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nZavazek si nemizete vynutit. To, co mizete udélat, je
trochu postouchnout, trochu inspirovat a poskytnout vzor.
Vas primarni vliv je prostiedi, které vytvarite."

Mark Cabaj
kanadsky expert na systémové zmeny

Milé ¢tendrky, mili ¢tenari,

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ vstupuje po péti letech svého pUsobeni do
ké podpofe synergického pUsobeni rlznorodych aktér. Tato publikace prinasi
reflexi dosavadni spolec¢né prace a ukazuje cestu, jak Ize v ¢eském vzdélavani
postupné zavadét komplexni systémové zmény zalozené na odborné shodég, dlou-
hodobé spolupréci a sdilené odpovédnosti. V pribéhu uplynulého obdobi jsme se
soustredili na dvé kliCové oblasti: nastaveni efektivniho systému vedeni a podpo-
ry $kol v Gzemi (tzv. mistni Skolské spravy) a podporu wellbeingu déti a pedagogt
jako nezbytného predpokladu kvalitniho ucéeni.

Cilem publikace je inspirovat, ale také ziskat porozuméni pro duilezitost trpélivé
odborné spoluprace ve vzdélavani. V Partnerstvi 2030+ véfime, Ze stabilni, kompe-
tentni a spolupracuijici organizace ob¢anské spole¢nosti mohou sehrat kli¢ovou roli
v rozvoji vzdélavani v Ceské republice, a proto je nase prace zalozena na hodnotach
podpory lidrll v systému a jejich participace na designovani systémovych reseni
nutnych pro naplfiovani cild Strategie 2030+.

Tato publikace nabizi vhled do toho, jakym specifickym zplsobem pracujeme
v Partnerstvi 2030+ a ¢eho se diky této spolupraci jiz podafilo dosahnout, aby-
chom mohli ndsledné spole¢né vstoupit do dalsi etapy, ve které se budeme jes-
té vice zamérovat na vytvareni spolupracujicich partnerstvi mezi organizacemi.
Jsme presvédceni, ze jediné diky takové systematické a kontinudini odborné
spolupraci bude mozné dosahnout viditelnych a udrZitelnych zmén ve vzdéla-
vani, které povedou k tomu, ze kazdé dité a mlady ¢lovék v nasi zemi bude mit
rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani.

Pfejeme vam inspirativni cteni.

Autofi publikace

1 M. Cabaj: Collective Impact 3.0: https://www.tamarackcommunity.ca/hubfs/Resources/Publications/Paper%20Evaluating%20Systems%20Change%20Re-

sults%20Mark%20Cabaj.pdf
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Partnerstvi pro
vzdéelavani 2030+
sehrava koordinacni

a synergizujici roli
smérem k organizacim,
které funguji v primé
interakci s pedagogy

a Skolami.

V4 o

Participace akteru
ve vzdelavani

Vysledky reforem vzdélavani se maji Sanci vyznamneé projevit az s mnohaletym
zpozdénim. Je proto potieba vytycit jasny smér a ten drzet. Je prokazano,
Ze neni mozné s kazdym novym ministrem ¢i ministryni Skolstvi nebo s novou
vladou zcela otocit Skolstvi vzhdru nohama a rozhodnout, Ze vSechno bude
jinak a nékdy i v rozporu s vili vétSiny aktérd. Zmény ve vzdélavani potfebuji
byt dobfe promyslené a napldnované spole¢né s témi, ktefi pak budou tyto
zmény realizovat. Pokud totiz tuto zménu nepfijmou ti, na nichz v praxi zalezi,
tedy zejména pedagogové ve Skolach, tak nenastane. Vefejné politicka teorie
liniovych pracovnikt (Street-Level Bureaucracy) Michaela Lipskyho zdGrazriuje,
Ze pracovnici verejnych sluzeb, ktefi jsou v pfimém kontaktu s ob&any, jako jsou
ucitelé nebo socialni pracovnici, maji v kazdém systému zna¢nou miru svobody
pri rozhodovani a tim fakticky sami formuji podobu vefejnych politik v praxi. , Ti,
kdo v kazdodenni prdci pfimo jednaji s ob&any, maji znacnou volnost v rozho-
dovani — a souhrn jejich rozhodnuti pak utvdrfi to, jak vefejné politiky skutecné
funguji."? Tato citace zdUrazriuje, ze skute¢na podoba vefejnych politik je ¢asto
utvarena na Urovni kazdodenni interakce mezi pracovniky verejnych sluzeb a je-
jich cilovymi skupinami, v pfipadé Skolstvi zaky.

V kontextu ¢eského vzdélavaciho systému to znamen4, Ze ucitelé, reditelé skol
a dalsi pracovnici jsou ti, kdo hraji klicovou roli pfi implementaci vzdélavacich refo-
rem a politik, tedy nikoliv to, co je napséano ,na papite”. Proto zasadni dtvod, kvli
kterému Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ v roce 2020 vzniklo, neni existence
konkrétni legislativy nebo reformy vzdélavani, a¢ by se to tak mohlo jevit, ale to,
co se redlné déje ve Skolach a tfidach. Partnerstvi 2030+ pfitom samo na Skolach
nepUsobi, nicméné sehrava koordinacni a synergizujici roli smérem k organizacim,
které v pfimé interakci s pedagogy a Skolami funguji, jako jsou Skolské asociace,
obecni samospravy, fakulty pripravujici ucitele, nestatni neziskové organizace,
vzdélavaci zafizeni zfizovana kraji a dalSi relevantni aktéfi. V natolik decentralizo-
vaném vzdélavacim systému, ktery v Ceské republice mame, se totiz t&zko daji
vynutit néjaké zmény jen shora. Pokud chceme udrzet takto autonomni systém,
je potieba se naucit propojovat napfi€¢ vzdélavacim systémem a nachazet shodu
na tom, co jsou nezbytné zmeény, do nichZ je potfeba investovat energii. Ve vy-
sledku jde o to, aby ke Skoldm a pedagogim s$la v maximalni mife koordinovana
odborna podpora, o kterou se budou moci opfit pfi své praci se zaky.

2 Michael Lipsky, Street-Level Bureaucracy: Dilemmas of the Individual in Public Services, Russell Sage Foundation, 1980, str. 3-4.



Mezi regiony, ale

i jednotlivymi spadovymi
Skolami jsou v CR
extrémne velké rozdily
v kvalite vzdéelavani

a Sance ceskych deti

na dobré vzdélani prilis
zavisi na misté bydliste
a na jejich rodinném

a ekonomickém zazemi.

V Partnerstvi 2030+ zajistujeme odborny leadership a meziorganiza¢ni facili-
taci, aby mohlo dochazet ke kompetentnimu zapojeni téchto hracd a aby mezi
nimi mohla byt vyjedndvana zakladni odbornd shoda na feSenych tématech. Na
zakladé zkusenosti UspéSnych vzdélavacich systémd totiz vime, Ze bez takové
odborné shody na zasadnich zménach ve vzdélavani a bez odborné profilace jed-
notlivych aktérd a jejich soustavné spoluprace neni mozné dosahnout viditelného
pokroku. Partnerstvi 2030+ od svého zacatku reagovalo na to, Ze:

» veétsina Ceskych déti a mladych lidi se ve skole neuci naplno,

+ ve srovnani s jinymi zemémi mame nadprdmérny pocet déti, které do Skoly
nechodi rady a neciti se tam dobre,

+ mezi regiony, ale i jednotlivymi spadovymi &kolami jsou v CR extrémné velké
rozdily v kvalité vzdélavani a Sance Ceskych déti na dobré vzdélani pfili§ zavisi
na miste bydlisté a na jejich rodinném a ekonomickém zézemi,

«+ vzdélavaci systém je v CR roztfistény, nejsou vyjasnény zakladni role, odpo-
védnosti a kompetence v systému a dlouhodobé se nedafi efektivni spolupréce
aktérd vedouci ke zlepseni.?

Ve vysledku tedy usilujeme o to, abychom spole&né vytvotili v Ceské republice ta-
kovou kulturu participace a spoluprace statnich a nestatnich organizaci, ktera se
postupné transformuje do stabilni oficidlni struktury, jejimz prostfednictvim bude
vznikat konsenzualni dohoda o zdsadnich systémovych opatfenich podporujicich
zlepSovani u€eni déti a snizovani nerovnosti. A také véfime, Ze se diky zkuSenos-
tem, které ziskavaji jak statni instituce, tak nestatni organizace zapojenim se
do Partnerstvi 2030+, stane kultura efektivni spoluprace aktérl ve vzdélavani
zazitou normou (Obr. 1).

3 Memorandum o Partnerstvi 2030+: https://partnerstvi2030.cz/ke-stazeni/
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Obrazek ¢. 1

Faze Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+

v Memorandu

Iniciacni faze
2020-2021

v

Implementacni
faze
2022-2028

Partnerstvi jako
trvald soucast
systému
2028-2030

v

T¥i navazujici faze
do roku 2030 (model)

Partnerstvi zaloZzeno a funguje podle principt kolektivniho dopadu
Zaméfeni na 2 specifické systémové cile (stfedni ¢lanek, wellbeing)
Spole¢na vize dosazeni prvnich dvou specifickych cild a akéni plan
Zapojeno minimalné 10 % realizator MAP

Alespon 80 % zakladajicich partneri chce pokracovat

Zéavazek donorti (nad rémec NCS) kofinancovat minimaing 30 %

Postupné zapojeni vétsiny klicovych aktér podporujicich dosahova-
ni cild Strategie 2030+

Partnerstvi si stanovuje dalsi specifické systémové cile

Vyrazné posileni systému vedeni a podpory kol na celém Gzemi CR
Méritelné zlepseni vzdélavacich vysledkl a wellbeingu 2kl a snize-
ni nerovnosti

Zévazek donor(l (nad rdmec NCS) kofinancovat minimalné 60 %
Komplexni evaluace a aktualizace cill

Partnerstvi je respektovanou koordinacni autoritou ve vzdélavani
Postupna transformace do stabilni oficidlni struktury, kterd realizuje
konsenzualni dohodu o opatienich podporujicich zlepsovani uceni
déti a snizovani nerovnosti

Kultura efektivni spolupréce aktér(i ve vzdélavani se stava zazitou
normou




Na to, Zze by méli byt nestatni aktéfi z fad obcanské spole¢nosti systematicky
zapojovani do tvorby a implementace verejnych politik, upozorfiuje i Zprava o prav-
nim statu od Evropské komise pro Ceskou republiku za rok 2023: ,Zdstupci ob-
canské spolecnosti jsou pravidelné konzultovdni v radmci rozhodovaciho procesu,
ale neexistuje Zddny formdlIni rdmec, ktery by zajistil systémovy a transparentni
pristup k Ucasti obéanské spole¢nosti.* O potfebnosti konzultaci planovanych
regulaci ze strany statu s nestatnimi aktéry se také piSe ve Vzdélavacim manuélu
pro hodnoceni dopad( regulace (RIA): ,Konzultace umoZriuji nalézdni novych per-
spektiv nahlizeni na problém. Jejich prostfednictvim Ize identifikovat dalsi mozné
varianty feseni, vytipovat vétsi okruh dotcenych subjekt’. Nezanedbatelnym pri-
nosem je vzdjemné uceni a pozndvani, které vede jak ke zkvalitnéni procesu, tak
k nalézdni rovnovdhy mezi protichtGdnymi zdjmy."

Problémy ve verejnych politikdch mohou byt rizné povahy, proto je dobré na
né rlznym zpUsobem reagovat. V Partnerstvi 2030+ pro tyto Gcely pouzivdme
typologii kanadského konzultanta a svétoveé uznavaného odbornika na kolektivni
dopad Marka Cabaje (Obr. 2). Nékteré pretrvavajici problémy lIze identifikovat
jako ,jednoduché" a nic by nemélo branit tomu, aby se na né zacaly aplikovat
osvédcené postupy a zajistila se pro jejich feseni dostate¢na metodicka podpo-
ra. U problémd, které jsou tzv. ,politické" povahy, tusime, jak je fesit, ale chybi
u nich politickd shoda. Bylo by proto potieba, aby se aktéri a politici relativné
rychle domluvili na jejich feseni nebo pfipadné nasli néjaky politicky kompromis.
A pak vzhledem k vyzvdm, se kterymi se spolecnost potyk3, je i ve vzdélavani
nemalo probléma, na nichz je sice relativni mira politické shody, Ze je potfeba se
jimi zabyvat, ale zatim nebylo objeveno G¢inné feseni, a Ize je tedy povaZovat za
.slozité". V takovém pfipadé je potieba vytvofit prostor pro akademickou sféru,
aby danou oblast prozkoumala. Témito tfemi typy problém( se v Partnerstvi
2030+ nezabyvame, protoZe spadaji do kompetence nékoho jiného (zjednodus$e-
né: jednoduché — koliteld, politické — politikQ, slozZité — akademika).
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Zdroj: Mark Cabaj

4 Zprava o pravnim statu: https://commission.europa.eu/publications/2023-rule-law-report-communication-and-country-chapters_en?fbclid=lwARO3nBaEHrQa
VRBtniYf3uZPvFRJVOHOgoaysUtXfNOETZD3TVEXtj9nzGg_aem_AX05F8RWmafJRISkt2qIBUtJUEZOfMIMDRYAK2CMUZhJDSHbHIGgQeoh4jkcgQRVArE, s. 21
5 https://ria.vlada.cz/wp-content/uploads/Vzdelavaci-manual-pro-RIA-UV-2017.pdf
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V nasem zorném Uhlu jsou, jak uz je uvedeno vyse, problémy komplexni povahy,
u nichZ se na jednu stranu doposud nevi, jak je U¢inné fesit, a zaroven u nich
ani nepanuje shoda mezi aktéry, nakolik jsou zdvazné povahy a zda je potfeba
jim vénovat vétsi pozornost. Jsou to problémy, které je potfeba nejdfive pojme-
novat, verejné nastolit, vést o nich odbornou diskuzi, nachazet feseni, ovérovat
a vyhodnocovat mozna feSeni v praxi a podobné. Jak doporucuje Mark Cabaj,
tento typ problémd — komplexnich, nelze feSit jinak nez systémovou spolupraci
a spole¢nym experimentovanim zainteresovanych stran. To vSe pravé z toho
dévodu, abychom byli schopni na tyto problémy G¢inné reagovat a nedospéli do
faze, kdy by mohly zacit zplsobovat zdvazné krize. Komplexni problémy zaroven
vyzaduji tzv. adaptivni feseni, u néhoz je potfeba byt pfipraveni neustédle se
ucit, nastaveni participativnich procest a u aktér(l vyzaduji systémové mysleni
a akceschopnost (Obr. 3).

i | . . Experimentovani,
Komplexni problémy vyZzaduji ugeni se, adaptace

adaptivni — nikoliv lineérni — feseni®

Participativni procesy

Systémové mysleni
& akce

V Partnerstvi 2030+ jsme se rozhodli se dlouhodobé a systematicky vénovat
dvéma problémdm komplexni povahy: nastaveni podpory a vedeni §kol v Gzemi
(mistni Skolska sprava, dfive stfedni ¢lanek) a wellbeingu ve vzdélavani jako
nutné podminky pro kvalitni u¢eni ve Skolach.

Zaroven se snazime ucit od nejlepsich odbornikd, napt. od svétové uznavané-
ho odbornika na vzdélavaci reformy Michaela Fullana, ktery v jedné z publikaci
uvadi ,V minulosti se k reformé pristupovalo shora dold. To neodpovidd tomu,
co dnes vime o tom, jak probihaji zmény ve sloZitych systémech. Stdle vice se
ukazuje, Ze systémové zmeny mohou byt vedeny centrem, ale musi byt pone-
chan prostor pro partnerstvi s ostatnimi Urovnémi, zejména s mistnimi subjek-
ty. V nasi prdaci stdle ¢asteji dochdzime k zaveéru, Ze systémovd zména musi byt
do jisté miry spole¢né urcovdna prostfednictvim interakce mezi jednotlivymi
drovnémi.” (Fullan & Quinn 2020)”. Ze zku$enosti organizaci zapojenych do Part-
nerstvi 2030+ ale systémovému zavadeéni inovaci do ¢eského skolstvi brani vy-
razna fragmentace sprévy skol a roztfisténa podpora pfi zavadéni systémovych
zmeén a inovaci. Bez jednodussi a efektivnéjsi struktury vzdéldvaciho systému
nemame Sanci realizovat ve Skolstvi zasadni zmény tak, aby to mélo dopad na
v8echny déti v rdmci systému. Vnimame rovnéz nutnost zajisténi koordinované
podpory v oblasti wellbeingu 28k a ucitell jak uvnitf skol, tak z vnéjSku mezio-
borovym propojenim s oblasti zdravotni a socialni.

6 Mark Cabaj: Prednaska v Narodni technické knihovnég, 2019
7 Fullan, M. Quinn, J. (2020): How Do Disruptive Innovators Prepare Today's Students to Be Tomorrow's Workforce?: Deep Learning: Transforming Systems
to Prepare Tomorrow's Citizens



Jaké aktivity za timto tcelem v rdmci Partnerstvi 2030+ realizujeme:

+ Vytvaifime podminky pro vznik oficidlnich dohod o sméfovani Partnerstvi 2030+
a klicovych spole¢nych krocich mezi zakladajicimi organizacemi Partnerstvi 2030+
(7 zakladajicich platforem, 21 odbornych partnerti a 5 konzultagnich partnerd).

+ Podporujeme vznik odborného konsenzu mezi zakladajicimi a dal$imi odbornymi
partnerskymi organizacemi, jejichz zastupci jsou zapojeni do pracovnich skupin
na padé Partnerstvi 2030+.

* Vyjedndvame s partnerskymi organizacemi ohledné jejich autonomni role v rémci
feSenych agend. Timto se ndm dafi dosahovat synergii a koncentrace kapacit
v rdmci vzdélavaci politiky.

+ Realizujeme vefejné konzultace névrhd systémovych opatteni, kterd vznikaji
v Partnerstvi, napt. Navrhu na posileni systému vedeni a podpory materskych
a zakladnich 8kol v CR na podzim 2023 nebo k Navrhu efektivniho $kolniho
poradenského pracovisté na podzim 2025.

+ Vytvaiime podporu pro spole¢né kampané, jejichz prostfednictvim ziskdvame
pozornost pro dllezitost nastolené agendy a jeji porozuméni mezi odbornou
i laickou verejnosti, napt. Tyden pro wellbeing ve skole.

* Vyjednadvédme s akademickou sférou, protoZe nestatni neziskové organiza-
ce nemohou suplovat akademicky vyzkum (specificky pedagogicky vyzkum)
a know-how vysokych skol v agendach fesenych v Partnerstvi 2030+. Aktualné
mame mezi zapojenymi odbornymi partnery tfi vysokoskolska pracovisté ze tii
univerzit: Fakultu télesné vychovy a sportu UK, Pedagogickou fakultu Masary-
kovy univerzity a Pedagogickou fakultu Jihoceské univerzity.

Abychom mohli budovat takto rozsahlou policy komunitu v CR, realizujeme za
timto Ucelem tyto typy podplrnych akci: multi-stakeholder studijni cesty do in-
spirativnich zahrani¢nich vzdélavacich systém (uz jsme zrealizovali tyfi cesty
do péti zemi — Nizozemska, Estonska a Finska, Skotska a naposledy do Anglie —
pokazdé pro vice nez t¥i desitky zastupcti rliznych organizaci z CR, ktefi si Ggast
na této cesté financuji z vlastnich zdroj), vyroéni akce pro stakeholdery a za-
interesovanou odbornou verejnost, kde predstavujeme spoleéné poznatky z fe-
Senych agend SirSimu publiku a jejimz cilem je podporovat motivaci dalSich vy-
branych kli¢ovych aktérl pro zapojeni se do feSenych agend, nebo odborné akce
a konference a vyrocni setkani partnerskych organizaci.

V neposledni fadé v Partnerstvi 2030+ vydavame publikace, ale pouze takové,
které jsou bud vysledkem kolektivni prace zapojenych organizaci, nebo bylo
spolec¢né identifikované téma, které je potreba pokryt, prekracuje to know-how
jednotlivé organizace. Typicky se jedna o odborné vyroéni publikace Partnerstvi
2030+ (doposud jsme vydali 3 publikace, posledni Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ jako spojenec Strategie 2030+), osvétové publikace (napt. Wellbeing ve
Skole: Jak na pozitivni pfistup k uceni, Wellbeing ve Skole: Jak zafidit, aby se
do Skoly jeji pracovnici tésili) nebo pteklady (napf. Silné Skolské distrikty a je-
jich leadership), popt. komparacni analyzy (napf. Role zfizovatele $koly v zemich
s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi $ancemi).

Pro Partnerstvi 2030+ je dllezité, aby mélo silné odborné partnery, ktefi budou
profesionalné realizovat aktivity svého zaméreni, ke spole¢nému stolu prinaset
své zkuSenosti a odbornost a v praxi aplikovat spole¢né vydiskutovana feseni.
Partnerstvi 2030+ ma v tomto sméru svou specifickou roli, diky niz partnerskym
organizacim v jejich praci nekonkuruje, naopak jim dlouhodobé vytvari nadstav-
bu tomu, na ¢em ostatni pracuji, a podporuje jejich vzajemné synergie.


https://partnerstvi2030.cz/skolska-sprava/
https://partnerstvi2030.cz/skolska-sprava/
https://partnerstvi2030.cz/skolni-poradenske-pracoviste/
https://partnerstvi2030.cz/skolni-poradenske-pracoviste/
https://www.tydenprowellbeing.cz/
https://partnerstvi2030.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030-jako-spojenec-strategie-2030/
https://partnerstvi2030.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030-jako-spojenec-strategie-2030/
https://partnerstvi2030.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu/
https://partnerstvi2030.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu/
https://partnerstvi2030.cz/wellbeing-ve-skole-jak-zaridit-aby-se-do-skoly-jeji-pracovnici-tesili/
https://partnerstvi2030.cz/wellbeing-ve-skole-jak-zaridit-aby-se-do-skoly-jeji-pracovnici-tesili/
https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/
https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/

Mistni skolska
sprava

Dlouhodobym cilem Partnerstvi 2030+ je spole¢né navrhnout, pilotovat a zavést
do praxe systém vedeni a podpory pro skoly, ktery dokédze zlepSovat vzdélavaci
vysledky a zvySovat rovné Sance ve vzdélavani®. V této kapitole shrnujeme, kam
jsme se posunuli v letech 2020 az 2025, a jaké dalsi kroky planujeme. Termin
.mistni $kolské sprava" pouzivdme pro oznaceni instituce odpovédné za kvalitu
vzdélavani ve vSech matefskych a zakladnich Skolach zfizovanych obcemi na
Uzemi spravniho obvodu ORP a za vytvéareni potfebnych podminek. V roce 2023
jsme béhem vefejné konzultace prokazali existenci odborné shody na tom, ze
efektivni mistni Skolské sprava je nutnou podminkou pro podstatné zlepSeni kva-
lity vzd&lavani v CR, a proto je jeji zfizeni ve vefejném zajmu. V roce 2024 jsme
podpofili vznik studie Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kterd pfinesla také eko-
nomické argumenty pro navrhovany zamér. Nasledné se zastupci vedeni MSMT
a MV CR shadli na tom, Ze mistni $kolskou spravu je vhodné stavét na principech
meziobecni spoluprace a ze tuto roli mGze v kontextu soucasné legislativy nejlé-

Obrazek ¢. 4 pe vykondvat Skolska pravnicka osoba zfizena spolecenstvim obci. V roce 2025
Od Skolského Gfadu k mistni byla na MSMT ustavena pracovni skupina s G&asti zastupct MV CR a Partnerstvi
Skolské sprave 2030+ pfipravujici projektovy zamér pilotaze.
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https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2021/05/SKAV_Memorandum_Partnerstvi_Governance_duben_2021.pdf

Nase vize vznikala
postupné a zpresnovala
se na zakladé zpétneé
vazby od partnerskych
organizaci, MSMT, MV CR,
asociaci obci a od
nezavislych expertu.

Pro¢ se tématu vénujeme a jaka je nasSe role

Efektivni systém podpory Skol je ndro¢né téma, které se nepodafilo uspokojiveé
vyresit jiz v nékolika predeslych statnich vzdélavacich strategiich. Vzdélavaci
vysledky se vyznamné nezlepsSuji, nerovnosti se nesnizuji. Proto se v rdmci Part-
nerstvi 2030+ snazime prispét k feseni nékolika zplsoby:

Koordinujeme odbornou participaci zapojenych partnerskych organizaci na identifi-
kaci slabych mist sou¢asného systému podpory $kol a na hledani G¢innych feseni.
Mobilizujeme odbornou expertizu z CR i zahranigi, zaddvame unikatni odborné
studie nebo jejich pieklad (12 studii).

Organizujeme odborné konference a panelové diskuze relevantnich aktér(, ze-
jména zastupcd ministerstev, feditelli $kol, ugiteld, zfizovatell a vyzkumnik( (9
konferenci).

Organizujeme verejné konzultace.

Podporujeme mediaini komunikaci a Sirsi osveétu k tématu.

Pfichazime s vlastnim ucelenym ndvrhem feseni, ktery zohledriuje nejen peda-
gogicky a ekonomicky pohled, ale také kontext vefejné spravy CR.

Jak vznikla vize mistni Skolské spravy

Shrnuti aktivit 2020-2023

NaSe vize vznikala postupné a zpfesrovala se na zakladé zpétné vazby od part-
nerskych organizaci, MSMT, MV CR, asociaci obci a od nezavislych expert(. Svaj
postup jsme podrobné shrnuli v pfedchozich tfech vyro¢nich publikacich, proto
zde nabizime pouze stru¢né shrnuti hlavnich milnik{:

V zafi 2020 jsme vytvofili dvanactic¢lennou pracovni skupinu Partnerstvi 2030+
sloZzenou z 11 expert(l, nominovanych partnerskymi organizacemi, a facilitator-
ky. Skupina se pavodné jmenovala ,Stfedni ¢lanek”, ale pozdéji byla pfejmeno-
vana na ,Mistni Skolska sprava".

V roce 2021 jsme pfisli s ndvrhem na vznik tzv. okresnich Partnerstvi pro vzdé-
lavani 2030+. Jde o dobrovolné platformy pro spolupraci mistnich aktérd na
dosahovani cilt Strategie 2030+ (zastupci mistnich akénich skupin, dobrovol-
nych svazkd obci, ORP a kraje). Ve stejném roce jsme vytvofili také prvni pra-
covni variantu dlouhodobé vize mistni Skolské spravy a nazvali jsme ji ,Skolsky



okres". Slabinou navrhu byly nejasnosti ohledné toho, jak model zakotvit v sys-
tému verejné spravy CR a jakou by mé&l mit pravni formu.

V roce 2021 jsme zorganizovali vefejnou konzultaci na téma Jak nastavit stred-
ni ¢lanek, aby zlepsoval uceni, wellbeing a rovné Sance zaku~?. Vysledky konzul-
tace nas povzbudily k tomu, abychom vlastni navrh postavili na odpovédnosti
za kvalitu vzdélavani na daném Gzemi.

V roce 2022 jsme se vénovali predevsim podpore vzniku okresnich Partnerstvi.
Postupné byla uzaviena 4 memoranda, a to v okresech Brno-venkov, Jesenik,
Sumperk a déle na zemi SO ORP Pelhfimov.

V roce 2023 jsme dopracovali Navrh na posileni systému vedeni a podpory
matefskych a zakladnich &kol v CR. Nejprve jsme jej vystavili procesu interni
konzultace a béhem jara probéhlo vice nez 20 diskuznich setkani s partnersky-
mi organizacemi. Poté jsme ndvrh zverejnili a podrobili jej dvoukolové verejné
konzultaci, ktera probihala od zafi do prosince.

Svou vizi v pfedloZzeném navrhu jsme tentokrat zpracovali podrobnéji nez pred
dvéma lety a opfeli jsme ji o poznatky z novych odbornych studii. Zohledni-
li jsme také planovanou reformu MV CR v oblasti vefejné spravy na Gzemi
spravnich obvod(l ORP a také zamér MSMT vytvéret tzv. sdilena teditelstvi
prostfednictvim novelizované verze Skolské pravnické osoby.

Zékladni teze Névrhu na posileni systému vedeni a podpory materskych a za-
kladnich 8kol v CR znf: ,Nutnou podminkou pro podstatné zlepseni udeni déti
a zakd v materskych a zdkladnich Skoldch je to, aby byla v systému verejné
spravy urcena instituce, kterd ze zdkona ponese odpovednost za kvalitu vzdé-
lavdni na jasné definovaném Gzemi mensim neZ kraj. Tato instituce by méla
plnit funkci mistni $kolské spravy.”

Mistni Skolskd sprava by méla na svém Uzemi odpovidat za trvalé vytvareni péti
podminek nutnych pro pedagogicky rozvoj vSech skol:

pedagogicky leadership

minimalizace nepedagogické zatéze reditell, véetné moznosti vzdat se pravni
subjektivity Skoly

opatreni zamérenda na rovné Sance ve vzdélavani

synergie s ostatnimi vefejnymi sluzbami v 4zemi (zejména socialnimi a zdravot-
nimi)

hospodarnost podplrnych sluzeb pro skoly

K odborné diskuzi jsme ve verejné konzultaci nabidli ¢tyfi rizné varianty nositele
role mistni Skolské spravy a zjiStovali jsme vnimané silné a slabé stranky raznych
feSent:

obec s rozsitenou plsobnosti

Skolska pravnicka osoba zfizend dobrovolnym svazkem obci

Skolska pravnickéa osoba ziizena povinné ze zédkona vSemi obcemi ze spravniho
obvodu ORP

Skolské Urady MSMT


https://partnerstvi2030.cz/vysledky-verejne-konzultace-ke-strednimu-clanku-2/
https://partnerstvi2030.cz/vysledky-verejne-konzultace-ke-strednimu-clanku-2/
https://partnerstvi2030.cz/1994-2/
https://partnerstvi2030.cz/1994-2/

Nase aktivity v roce 2024 a 2025

Rok 2024 byl pro nas prelomovy tim, Ze se ndm po ¢tyrech letech podafilo do-
sahnout dohody s MSMT a MV CR o zahajeni spoluprace na pFipravé pilotniho
projektu Mistni Skolska spréva. Dospéli jsme k tomu témito kroky:

V lednu 2024 jsme zverejnili zavérecnou zpravu z verejné konzultace. Zprava
prokéazala, ze mezi nezavislymi experty panuje odborna shoda na tom, Ze je ve
vetejném zajmu, aby mistni Skolska sprava byla v CR vytvoFena do roku 2030.
Stejny néazor projevilo i vSech Sest autor Hlavnich smérd vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, ktefi se zapojili do konzultace (prof. A. Vesely, prof. J. Fis-
cher, Mgr. D. Prokop, Ing. R. Sablik, prof. I. Stuchlikova, prof. S. Stech).

Do konzultace se zapojily vSechny zakladajici stfesni organizace Partnerstvi
2030+ a zformulovaly sva individualni vefejna stanoviska k navrhu, stejné jako
vétsina nasich odbornych partnerskych organizaci.

Teprve s oporou o transparentni vysledky konzultace bylo na pidé spravni rady
Partnerstvi 2030+ dosazeno dohody organizaci o spolupraci na prosazovani spo-
le¢né vize Efektivni mistni $kolska sprava 2030+ (viz konec této kapitoly).

Soucasti dohody organizaci spravni rady Partnerstvi je také toto:

Partnerstvi 2030+ nebude prosazovat zadného konkrétniho nositele funkce
mistni Skolské spravy. Za toto rozhodnuti a vytvoreni potfebnych legislativnich
a finanénich podminek nesou odpovédnost centralni organy statni spravy, tj.
v naSem ptipadé zejména MSMT, MV CR a MF.

Partnerstvi 2030+ a zapojené organizace nabizeji MSMT a MV CR odbornou
spolupréci na pripravé a realizaci pilotaze mistni Skolské spravy v takové pravni
formé, kterd bude odpovidat strategickym zamérdm ministerstev.

AZ na zakladé vysledkd pilotéZze se bude Partnerstvi 2030+ rozhodovat o tom,
zda bude doporucovat zvolenou pravni formu k ploSnému Sifeni. DGvodem je
to, ze hlavnim kritériem Partnerstvi 2030+ pro hodnoceni Uspésnosti mistni
Skolské sprévy je schopnost zlepSovat vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné
Sance déti a zaku.

V dubnu 2024 byla dokonéena a zverejnéna ekonomické studie Vice ¢asu na
pedagogické vedeni sSkoly prostfednictvim efektivniho zajisténi nepedagogic-
kych cinnosti od vyzkumnik prof. J. Fischera a doc. P. Mazoucha z Fakulty
informatiky a statistiky VSE v Praze. Studie vyznamné usnadnila nasi dalsi
komunikaci se zastupci vedeni MSMT a MV CR.

Na zakladé reprezentativnich dat z materskych a zakladnich skol vyzkumnici dosli
k témto zavérim:

Reditelé a Feditelky MS a ZS v CR vénuji nepedagogickym provoznim &innos-
tem v priméru 30 hodin tydné. Pedagogickému vedeni skoly vénuji v priméru
pouze 23 % svého casu.

Pokud by mistni Skolska sprava zajistovala sdilené nepedagogické sluzby pro
v&echny MS a ZS na Gzem{ spravniho obvodu ORP, bylo by moZné usettit pfi-
blizné 11 aZ 18 % soucasnych nakladd na tyto &innosti. Na celém Gzemi CR by
to znamenalo Usporu 190 mil. az 320 mil. KE mésicné.


https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr/
https://msmt.gov.cz/file/51582_1_1/
https://msmt.gov.cz/file/51582_1_1/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
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Usetrené financ¢ni prostredky by bylo mozné realokovat do rozsiteni tymu mistni
Skolské spravy o vysoce kvalifikované vedouci pedagogické pracovniky, ktefi by na
svém Uzemi metodicky podporovali pedagogickou spolupraci kol a kvalitu vzdéla-
vani. | v pfipadé pouhého sdileni nepedagogickych ¢innosti (bez slu¢ovani skol) by
timto zplsobem bylo mozno financovat minimalné 1 pracovni Uvazek na kazdych
1000 zaka.
Casové Uspory na strané fediteld vyzkumnici prepogetli na celkovy poget Gvaz-
ka, které by reditelé na daném Uzemi mohli navic vénovat pedagogickému vedeni
skol. Jejich odhad usporeného ¢asu feditelt je:
* 6% ve varianté bez organiza¢niho slu¢ovani skol
* 29% ve varianté slouceni skol jednoho zfizovatele
* 45% ve varianté organiza¢niho slouceni skol na velikost minimalné 250
zaku
V8echny modelové varianty reseni pocitaji s tim, ze stévajici skoly vcetné
téch nejmensich budou i nadale pokrac¢ovat ve své ¢innosti ve své soucasné
lokalité a budové. Dvé varianty zvazujici organiza¢ni slu¢ovéni $kol pocitaji
s tim, Ze nékteli stavajici reditelé, ktefi plvodné plnili roli statutarnich orga-
nd, by pokracovali ve své roli reditele skoly a méli by stejny plat, ale neméli by
roli statutarniho organu. Jejich Skola by se stala organiza¢ni jednotkou nové
vzniklé vétsi skoly. Tito feditelé budou odbfemenéni od vétsiny nepedagogic-
kych povinnosti a budou se moci vénovat pedagogickému vedeni.

+ Po dvou letech pfiprav se déle ve spolupréaci s vydavatelstvim Wolters Kluwer
podafilo vydat publikaci, ktera ndm pomohla doplnit chybéjici znalosti z nedav-
né historie mistni Skolské spravy na nasem Uzemi. Knihu Jak ceské skolstvi
spravovaly skolské Ufady a co z toho plyne pro Strategii 2030+ napsal pan
Tomas Bouda, ktery sém deset let Fidil Skolsky Ufad v okrese Novy Jigin.

+ Publikovali jsme také preklad unikatni kanadské studie Silné skolské distrikty
a jejich leadership profesora K. Leithwooda. Autor v ni shrnuje hlavni vysled-
ky vice nez dvaceti let vyzkumu hledajiciho odpovéd na otdzku, jaké Cinnosti
vedoucich pracovnikd mistni Skolské spravy maji prokazatelné nejvétsi dopad
na zlepSovani vzdélavacich vysledkl zaka. Tézko bychom si mohli v souvislosti

Dohoda s MSMT a MV CR o zahajeni spoluprace
na pripravé pilotniho projektu

V kvétnu 2024 probéhlo jednani se zastupci vedeni MV CR, b&hem kterého nam
bylo sdéleno, Ze podle soucasné legislativy je mozné rozvijet mistni Skolskou
spravu na principech meziobecni spolupréce, jmenovité na konceptu spolecen-
stvi obci na GUzemi spravniho obvodu ORP. K tématu spolegenstvi obci MV CR
vytvorilo prehledny metodicky web®.

V ¢ervnu poté probéhlo jednani s ministrem $kolstvi M. Bekem, na kterém byla
predbézné domluvena moZznost spoluprace na pilotazi za predpokladu, ze by roli
mistni Skolské spravy vykonavala Skolskd pravnickd osoba zfizena spolecen-
stvim obci. Dohoda byla definitivné potvrzena béhem prosincového jednani. Pro-
jektovy zameér pilotdZe je pfipravovan od dubna 2024 v ramci pracovni skupiny


https://partnerstvi2030.cz/publikace-jak-ceske-skolstvi-spravovaly-skolske-urady-a-co-z-toho-plyne-pro-strategii-2030-2/
https://partnerstvi2030.cz/publikace-jak-ceske-skolstvi-spravovaly-skolske-urady-a-co-z-toho-plyne-pro-strategii-2030-2/
https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/
https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/
https://spolecenstviobci.gov.cz

Podpis Memoranda o partnerstvi
a spoluprdci pfi vytvareni

a implementaci Systému
podpory a vedeni Skol

MSMT ve spolupraci se zastupci MV CR a Partnerstvi 2030+. V pFipadé schvaleni
projektového zdméru ze strany vedeni MSMT mdze byt zahajena realizace nejdFi-
ve na podzim 2026.

Zastupci Partnerstvi 2030+ navrhli &tyfi cile pilotaze:

1. Vytvorit metodiku vzniku mistni Skolské spravy.

2. Ovefit funkénost navrzeného modelu a jeho dopady.

3. Vyvinout postup efektivniho zajisténi nepedagogickych ¢innosti a realokace
Uspor do tymu pedagogl (metodik() odpovédnych za podporu pedagogického
rozvoje Skol.

4. |dentifikovat hlavni systémové bariéry a navrhnout feseni.

V dubnu 2025 se Partnerstvi 2030+ pfipojilo podpisem k Memorandu o partner-
stvi a spolupraci pfi vytvareni a implementaci Systému podpory a vedeni skol, kde
je do roku 2027 uvedena Priorita ¢. 4 Posileni vedeni a podpory skol na Grovni
zfizovatell a regionl a jednim z UkolQ je pfipravit navrh pilotaze ,Mistni Skolské
spravy",

Efektivni sprava skol prostiednictvim spolecenstvi obci

Ve spolupréci s Asociaci spoledenstvi obci CR jsme b&hem roku 2025 pFipravili
metodiku pro tvorbu strategie v oblasti rozvoje vzdélavani. V lednu 2026 jsme
v navaznosti na metodiku zah4jili dvoulety program podpory pro skupinu prvnich
osmi Uzemi smérfujicich k modelu mistni Skolské spravy nazvanému ,Efektivni
sprava $Skol prostiednictvim spole¢enstvi obci a $kolské pravnické osoby".

10 Systém podpory a vedeni feditelt $kol: https://edu.gov.cz/reformy/priprava-a-podpora-reditelu-a-reditelek/system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol/


https://edu.gov.cz/reformy/priprava-a-podpora-reditelu-a-reditelek/system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol/

Jaké parametry by nakonec méla mit mistni skolska
sprava

Jakmile bude vyzkousen a doladén funkéni model mistni Skolské spravy, budeme
postaveni pied otazku, jak zajistit stejné& kvalitni podminky pro vdechny ZS a MS
v CR. Pro tento G&el jsme vytvotili dokument Efektivni mistni $kolskd sprdva
2030", ktery shrnuje optimalni parametry skolské spravy plsobici na celém Uze-
mi CR (viz nasledujici stranka).

M https:/partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Partnerstvi2030_Efektivni-skolska-sprava.pdf


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Partnerstvi2030_Efektivni-skolska-sprava.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Partnerstvi2030_Efektivni-skolska-sprava.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Partnerstvi2030_Efektivni-skolska-sprava.pdf

Efektivni mistni Skolské sprava 2030

Efektivni mistni
skolska sprava 2030

Pozi¢ni dokument Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
pro advokacni ¢innost zamérenou na vznik mistni skolské
spravy, ktera dokaze zlepsovat uceni, wellbeing a rovné

sance déti a za

o

Cil

V systému verejné spravy CR je uréena instituce, ktera ze zakona nese odpovédnost za kvalitu
vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach na jasné definovaném Gzemi mensim nez kraj.
Instituce plni roli mistni Skolské spravy a ma parametry, které jsou nutné pro jeji efektivni ¢innost.

V zakoné je urcena instituce odpo-
védna za kvalitu vzdélavani v MS
a Z8 na Gzemi mensim nez kraj.

Mlze byt spinéno napfiklad Upravou kompetenci jiz existujici pravni for-
my (napf. $kolska pravnickéd osoba zfizovana vice obcemi &i svazkem
obci). Vybér konkrétniho feSeni je politické rozhodnuti v kompetenci
MSMT a MV CR.

Spravni obvod odpovida existujicimu
spravnimu élenéni statu.

Spravni obvod instituce kopiruje hranice spravniho obvodu ORP nebo
nékolika ORP, maximalné do velikosti okresu.

Spravuje Skoly s celkovym poctem
5 000 az 20 000 déti a zakd.

Ja zajisténa efektivni velikost jak z hlediska hospodarnosti, tak z hledis-
ka Gc¢inného pedagogického leadershipu.

Pasobi plosné.

Je zarugeno 100% pokryti véech $kol v daném spravnim Gzemi i v celé CR.
Nestane se, ze néktera verejné financovana skola bude vynechana.

Ol | O] N

Odpovidda za Gzemni pedagogicky
leadership.

Instituce odpovidd za pldn Uzemniho pedagogického rozvoje, odborné
vedeni pedagogické spoluprace $kol, organizaci efektivniho profesniho
uceni pedagogU, rozvoj pedagogickych lidr(i, vedeni evaluacnich rozho-
vor( se fediteli, systém pfipravy budoucich Feditell apod. Specifikace je
prévné zakotvena.

Odpovida za minimalizaci nepedago-
gické zatéze reditelt a ucitell.

Instituce odpovida za to, ze feditelé skol vénuji vétsinu svého ¢asu peda-
gogickému vedeni. Odpovidd za nepedagogické provozni zalezitosti $kol
(sdileny provozni feditel, sdileni provozni zaméstnanci). Na zékladé pové-
feni od zfizovateld mlze spravovat také jejich majetek vyuzivany skolami.

Ma pravomoce ve vztahu k redite-
ltm jakoZto hlavnim pedagogickym
lidram skol.

Instituce ma pravomoce nutné pro vykon své plsobnosti ve vztahu k fedi-
teltim (napfiklad vybér feditelt, hodnoceni a odménovani apod.). Predpoklada
se také participace obci, nikoli vSak jejich rozhodovaci pravomoc.

Ma pravomoce ¢init opatieni nutna
pro zajisténi rovnych Sanci.

Napfiklad pravomoc ovliviiovat spadové obvody, ovliviiovat financovani
Skol, vytvaret podplrné programy pro znevyhodnéné zaky, organizovat
Uzemni projekty, apod.

Instituce ma primérené personalni
kapacity ve svém ustiedi.

Minimalné 16-20 pracovnich Gvazkd na primémé velké ORP (5 000 z&ku),
z toho min. 25 % na pedagogicky leadership.
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Instituce je pfiméfené financovana
z rozpoctu regionalniho Skolstvi.

Miniméalné 2,5 az 3% z celkovych nékladl na provoz spravovanych kol
a Skolskych zafizeni.

1

V systému je vyjasnéno, kdo je zod-
povédny za koordinaci spoluprace
aktéra podpory déti a rodin na celém
Gzemi pisobnosti instituce. Instituce
je zapojena do této spoluprace.

V zékoné je jasné vymezena role koordindtora sociélnich, zdravotnich
a dalsich sluzeb pro déti a rodiny na daném Uzemi. Vymezena je také
povinnost koordinované spoluprace s instituci mistni Skolské spravy.
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Obrazek ¢. 6
0d Uspéchu pro kazdého z4ka
po systémovou podporu wellbeingu

Wellbeing

Ve ¢tvrtém a patém roce se pracovni skupina Wellbeing vénovala fadé témat
a ¢innosti spojenych s podporou wellbeingu ve vzdélavani. Na podzim 2024 do-
Slo ke zméné vedouci pracovni skupiny Wellbeing. Lenku Felcmanovou z organi-
zace SOFA v pozici vedouci pracovni skupiny vystfidala Marie Hajek Salomonova
z organizace Nevypust dusi. Lenka Felcmanové v Partnerstvi 2030+ od té doby
zastdva pozici odborné garantky.
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V Gnoru 2024
Partnerstvi 2030+
poprvé zorganizovalo
celonarodni osvétovou
akci s ndzvem Tyden
pro wellbeing ve Skole.
Jejim cilem bylo dostat
téma vyznamu podpory
wellbeingu ve vzdélavani
do povédomi Sirsi
pedagogické i Siroké
verejnosti.

V Unoru 2024 Partnerstvi 2030+ poprvé zorganizovalo celondrodni osvétovou
akci s ndzvem Tyden pro wellbeing ve Skole. Jejim cilem bylo dostat téma vy-
znamu podpory wellbeingu ve vzdélavani do povédomi Sirsi pedagogické i Sirsi
verejnosti. Do Tydne pro wellbeing ve Skole se zapojilo 83 organizaci, které
v obdobi od 13. do 20. Unora nabizely Skolam pestrou $kalu aktivit — workshopy,
webinéfe, inspirativni setkani nebo nameéty pro praci s zaky ¢i péci o vlastni
wellbeing. Pomysinym vrcholem osvétového tydne byla Konference pro well-
being ve $kole v Centru sougasného uméni DOX v Praze. Ugastnici méli mimo
jiné moznost zhlédnout dvé panelové diskuze tematizujici wellbeing studujicich
a wellbeing vyucujicich a navstivit inspirativni workshopy zaméfené na pred-
staveni konkrétnich programd nebo aktivit podporujicich wellbeing ve Skolach.
Na konferenci vystoupila i pfedni svétovd odbornice na podporu wellbeingu
a dusevniho zdravi ve skolach, klinickd psycholozka a univerzitni profesorka
Sharon Hoover, ktera je mimo jiné spoluautorkou programu TeacherWISE. Ten-
to program se stal inspiraci pro vznik publikace Wellbeing ve Skole: Jak na
pozitivni pfistup k uceni i Zivotu tematizujici vyznam osobni péce o wellbeing
a dusevni zdravi vyucuijicich.
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https://www.tydenprowellbeing.cz/
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Tyden pro wellbeing ve
skole 2025 vyvrcholil
odbornou konferenci ve
spolupraci s Masarykovou
univerzitou na téma
digitalni wellbeing.

Obrazek €. 7
Tyden pro wellbeing ve skole 2025

Tyden pro wellbeing mél velmi pozitivni odezvu ze $kol i organizaci plsobicich
ve vzdélavani, a proto jsme se rozhodli z néj udélat kazdoro¢ni osvétovou inici-
ativu. V Unoru 2025 probéhl dalsi ro¢nik, do kterého se zapojilo 118 odbornych
organizaci a stovky skol. Tyden pro wellbeing ve $kole 2025 vyvrcholil odbornou
konferenci ve spolupraci s Masarykovou univerzitou na téma digitaini wellbeing.
Konkrétni pocty realizovanych akci, zapojenych Gc¢astnikl a informace o medial-
nim ohlasu akce shrnuje nasledujici infografika (Obr. 7).
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V ¢ervnu 2024 byla dokoncéena pilotdZ provazeni kol v planovani a realizaci opat-
feni zamérenych na podporu wellbeingu zak( a pracovnikl skoly. Poznatky z pi-
lotdZe byly zapracovany do findIni verze vzdélavaciho programu pro sborovny.
Samotny vzdélavaci program a doprovodné materidly byly predéany organizaci
SOFA, ktera nadale tento program rozviji. Vzdélavani pedagogt v oblasti podpory
wellbeingu ve skole déle $ifi Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni a proskoleni
prlvodci ve svych Uzemich.

V zavéru roku 2024 byl Partnerstvim Skoldm v elektronické podobé zptistupnén
nastroj k autoevaluaci pfistupu skoly k podpore wellbeingu svych Zakl a pra-
covnikl. Nastroj mlze podpofit spole¢nou diskuzi pracovnik Skoly o tom, co se
Skole v podpore wellbeingu aktudiné dafi a v ¢em by se spole¢né chtéli posunout.
Evaluacni néastroj tak mlze byt uziteénym pomocnikem pfi planovani opatfeni
v podpore wellbeingu v souladu s novym Radmcovym vzdéldvacim programem pro
zékladni vzdélavani, ktery maji Skoly zacit zavadét od roku 2028.

Skolni poradenské pracovisté jako nové advokaéni
téma Partnerstvi 2030+

Na podzim 2024 se pracovni skupina Wellbeing zaméfila na zavedeni systé-
movych opatfeni na podporu wellbeingu ve vzdélavani a identifikovala dvé ad-
vokacni témata, jejichZ zavedeni podpofila:

Zaijisténi stabilniho plsobeni skolnich speciélnich pedagogl a skolnich psychologt
Zajisténi skolni socialni prace

Konkrétni kroky, které na podporu obou advokacnich témat pracovni skupina
uskutecnila, jsou popsany nize.

Zajisténi stabilniho plsobeni Skolnich specialnich
pedagogll a Skolnich psychologl

V pracovni skuping jsme v pripominkovém fizeni podpofili ukotveni financovani
Skolnich psychologll a specialnich pedagogt v novele Skolského zakona. Na za-
kladé pripominek Asociace pracovnikll pedagogicko-psychologickych poraden,
vzeslych z pilotdze zaméstnavani sdilenych Skolnich psychologl a specialnich
pedagogt pro skoly s mensim poctem zakd, jsme podpofili ponechani financovani
téchto odbornikl prostiednictvim systému podptirnych opatteni. Skoly s po&tem
28kl nad 180 by mély od roku 2026 obdrzet prostfedky na tyto pozice v ram-
ci standardniho financovani pedagogickych pracovnik(l. Nékteré nevyjasnéné
otdzky ohledné zajisténi potfebnych poradenskych sluzeb v odlehlych regionech
a také metodického vedeni poradenskych pracovnikd skol jsou feSeny v ramci
komplexniho navrhu efektivniho fungovani skolniho poradenského pracovisté, na
kterém pracovni skupina zatala na prelomu roku 2024/2025 pracovat.

Prvnim odbornym vstupem do problematiky Skolnich poradenskych sluzeb byl
navrh standardnich ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté. Ten pracovni
skupina zpracovala na zakladé prizvani do pracovni skupiny MSMT k piipravé
nové vyhlasky upravujici poskytovani poradenskych sluzeb ve Skoldch a $kol-
skych poradenskych zarizenich. Navrh standardnich ¢innosti vzesly z pracovni
skupiny Wellbeing jiz nedefinuje standardni ¢innosti jednotlivych pozic, ale déli
¢innosti Skolniho poradenského pracovisté na:

(1) zékladni ¢innosti, které Skola mlze zajistovat prostiednictvim vicero rtiznych
pozic


https://www.wellbeingveskole.cz/uvod-do-evaluace/
https://www.wellbeingveskole.cz/uvod-do-evaluace/
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/opatreni-msmt-posun-rvpzv-o-1-rok

Néazor na zakotveni Skolni socidlni
prace ve $kolstvi a terénni prace
jako jeji soucasti

(2) specifické ¢innosti, které maze vykonavat pouze $kolni psycholog a specialni
pedagog.

Ddvodem byla velka mira duplicit v ¢innostech jednotlivych pozic v aktualni prav-
ni Upravé (zejm. u vychovného poradce a specidlniho pedagoga), ktera v praxi
ztéZovala funkéni rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé pozice. Déle byly pra-
covni skupinou definovany obecné cile a principy $kolni poradenské prace, které
dosavadni pravni Uprava blize nespecifikuje a které jsou dllezitym vychodiskem
pro efektivni fungovani Skolnich poradenskych sluzeb v nejlepSim zajmu zaka.
Navrzené cile a principy Skolni poradenské ¢innosti jsou blize popséany nize.

Zajisteni skolni socialni prace

V souvislosti s podporou systémového ukotveni Skolni sociélni prace pracovni
skupina Wellbeing zrealizovala ve spolupraci s Asociaci fediteld zékladnich skol
CR dotaznikové Setfeni na toto téma. Do $etfeni se zapojilo 131 &lenek a &lend
asociace. V Setreni byl zjistovan nazor reditelek a reditell na vyznam, obsah ¢in-
nosti a organizacni zajisténi skolni socialni prace. Déle bylo zjiStovano, jaké maji
Skoly s realizaci Skolni socialni prace dosavadni zkusenosti véetné ziskavani zdro-
j0 na ¢innost socidlniho pedagoga nebo skolniho socidlniho pracovnika. Vétsina
respondent( je presvédctena, Ze by se Skolni socidlni prace méla stat standardni
soucasti Skolnich poradenskych sluzeb.

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky?

60
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0 - l
Skolni socidlni prace by méla Skolni socialni prace by méla zahrnovat
byt standardni souc¢ésti skolnich terénni prace s rodinami (¢innosti spojené
poradenskych sluzeb s navstévami v roding, Ucasti na setkani
rodiny s poskytovateli sluzeb apod.)

‘ Nesouhlasim SpiSe nesouhlasim SpiSe souhlasim . Souhlasim

Dle oslovenych feditelt a feditelek by méla Skolni sociélni prace zahrnovat ze-
jména identifikaci zakd ohrozenych negativnimi jevy spojenymi s rodinnym (mi-
moskolnim) prostiedim, komunikaci s rodi¢i Zak s vychovnymi problémy, posky-
tovani socidlniho poradenstvi rodi¢tm zakd, pfimou praci s rodinou pfi feseni
pocinajicich problém dopadajicich na vzdélavani zéka a také spolupraci s rodinou
a poskytovateli sociélnich sluzeb, OSPOD a policii pfi feSeni zdvaznych pripadd
ohroZzeni zaka.

Predchozi zkusenost s poskytovanim skolni socialni prace mélo 52 % dotazanych.
V 74 % kol tuto ¢innost zajistoval socidlni pedagog, v 19 % skolni asistent. Spolu-
praci se socidlnim pracovnikem Skoly naopak vyuzivaly jen vyjimecné.



Preferovana pozice pro zajisténi
Skolni socialni prace

Preferovand vyse Uvazku pozice
zajistujici Skolni socialni praci

Jako nejvétsi prfinos skolni socidlni prace osloveni feditelé hodnotili odbfemenéni
ugitell v socialni oblasti, zejména pak tfidnich uciteld. Prostfednictvim pUsobe-
ni socidlnich pedagogd a Skolnich asistent se také v oslovenych Skolach dafi-
lo zlepSovat spolupréci s rodi¢i zakd, snizila se ¢etnost neomluvenych absenci
i skrytého zaskolactvi a pozitivni vliv méla pfitomnost téchto pracovnikl také na
celkové klima ve Skolach. Zlepseni bylo také zaznamenano v zasitovani skol s lo-
kalnimi socidlnimi a dal$imi sluzbami a aktéry ochrany déti.

Mezi nejcastéjsimi prekazkami, které bylo tfeba v souvislosti se zavadénim pozice
zajistujici Skolni socialni praci prekonat, byla pocateéni nedlvéra pedagogl $koly,
nevyjasnénost kompetenci a pocatecni nedlvéra ze strany zadkonnych zastupct
74k0. Reditelé také uvadsli, ze zajisténi této pozice ve Skole komplikovalo to, Ze
socialni pedagog ani skolni asistent nejsou podle stavaijici legislativy pedagogickymi
pracovniky.

Z moznych variant zajisténi skolni socidlni prace je respondenty nejvice prefero-
vana pozice socialniho pedagoga (39 %). 24 % respondent by zaméstnalo so-
cidlniho pedagoga nebo socialniho pracovnika bez preference jedné nebo druhé
pozice. 25 % by €innosti spojené se skolni socidlni praci zajistilo prostifednictvim
spoluprace s poskytovatelem socidlni sluzby nebo sociadlnim pracovnikem obce.

Zajisténi Skolnich socidlnich sluzeb prostiednictvim
spoluprace se socidlnim pracovnikem zaméstnanym
obecnim/méstskym Gradem.

Nedokazu posoudit
Zameéstnavani socidlniho pedagoga skolou
@ Zaméstnavani sociélniho pracovnika $kolou.

® Zaméstnavani socidlni pedagoga nebo sociélniho
pracovnika $kolou (bez preference jedné z pozic).

® Zajisténi Skolnich socidlnich sluzeb prostiednictvim
spoluprace se socialnim pracovnikem zaméstnanym
poskytovatelem socidlnich sluzeb pro déti a mladez/
rodiny s détmi (napf. socidlné-aktivizaéni sluzbou
nebo nizkoprahovym zafizenim).

Nazor respondentd na vysi Uvazku, kterou by v jejich Skole vyuzili, se liSil dle velikosti
Skoly a lokality. Nejcasté&ji byl uvadén Gvazek v rozmezi 0,21 az 0,5. 13 % responden-
td se domniva, ze pozici zajistujici Skolni socialni praci ve své Skole nepotfebuije. Cas-
t&ji se jednalo o feditele a feditelky, jeZ s touto pozici neméli pfedchozi zkuSenost.

V rozsahu 0,76-1 Gvazku
Tuto pozici v nasi Skole nepotfebujeme
Do 0,2 Gvazku

n8%

@ Zaméstnavani socialniho pracovnika $kolou.
® V rozsahu 0,21-0,5 Gvazku
® V rozsahu 0,51-0,75 Gvazku

Vystupy z dotaznikového Setfeni byly prezentovany na kulatém stole v Poslanec-
ké snémovné Parlamentu CR k tématu systémového zavedeni pozice socialniho
pedagoga a budou vyuzity v dal$i advokacéni ¢innosti zaméfené na legislativni
ukotveni této pozice.



Navrh efektivniho $kolniho poradenského pracovisté

Na podzim 2025 zfinalizovala pracovni skupina Wellbeing poziéni dokument Navrh
efektivniho $kolniho poradenského pracovisté™. Uselem tohoto dokumentu je vyme-
zit vizi efektivniho kolniho poradenského pracovisté (dale SPP) jako kligového pilite
podpory uceni, wellbeingu a rovnych Sanci ve Skolach. Navrh reflektuje hodnotici
rémec Kvalitni Skola Ceské $kolni inspekce, pfi¢emz &innosti SPP se blize dotykaji
kritéria 1.4 Skola je vstFicné a bezpe&né misto pro Zaky, jejich rodiée a pedagogy a 6.2
Skola poskytuje G&innou podporu véem Zak(m s potfebou podplirnych opatteni.

Zpracovani navrhu poziéniho dokumentu bylo motivovano novelou skolského zakona,
kterd mimo jiné zavadi povinnost verejnych zakladnich skol zajistovat skolni poraden-
ské sluzby také specidlnim pedagogem nebo skolnim psychologem a institucionalizu-
je pozici socialniho pedagoga. Souc¢asné jsou také nové na Urovni zdkona specifikova-
ny pozadavky na poradenskeé sluzby poskytované sSkolami od materskych po stredni,
pficemz o konkrétnim slozeni pracovnikl skolniho poradenského pracovisté bude
rozhodovat feditel Skoly vnitinim provadécim predpisem po projednani v pedagogické
radé. Nova pravni Uprava vytvari prostor pro revizi sou¢asného nastaveni Skolniho po-
radenstvi a vznik jeho nové vize je v souladu s aktualnimi potfebami Skolnich komunit.

Dokument si klade za cil predstavit identifikovana rizika a nedostate¢né osetiené
oblasti ¢innosti Skolnich poradenskych pracovist a navrhnout systémové zmeény,
které zajisti zejména:

+ snadnou dostupnost podpory pro vSechny zaky a zakyné, jejich zakonné zastupce
a pracovniky a pracovnice skoly v souladu s jejich potfebami,

- oveéfitelnou kvalitu poradenskych sluzeb napri¢ Skolami,

+ UCelnéjsi koordinaci a spolupraci mezi poradenskymi a dal$imi pracovniky uvnit?

Skoly a aktéry podpory déti a rodin vné skoly.

Jak jiz bylo zminéno, v rdmci pracovni skupiny Wellbeing vznikl navrh cilt poraden-
ské ¢innosti ve skolach a principl, které by méla naplfiovat. Cile poskytuji smér
a voditko pro planovani a evaluaci.

Navrh cild ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté

Cilem ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté je dosahovani vzdélavaciho Uspé-
chu a sociélniho zac¢lenéni kazdého ditéte, Zdka a studenta v souladu s jeho indivi-
dudlnimi vzdélavacimi potrebami, a to prostrednictvim:

a) vytvareni bezpe¢ného a podplrného prostiedi pro uc¢eni a celkovy rozvoj zaka
(prevence);

b) podpory osobnostniho a kariérového rozvoje, wellbeingu, dugevniho zdravi a sou-
néleZitosti se Skolou vSech déti, zak{, studentd a osob podilejicich se na vychove
a vzdélavani (podpora);

c) véasného a ucinného fedeni Skolniho netspéchu, rizikového chovani a problém(
v zaclenéni v kolektivu zak (intervence).

Efektivni naplfiovani cild &innosti SPP v souladu s pottebami 24kd a osob podile-
jicich se na vzdélavani maze podpofit zakotveni sjednocujicich principd, kterymi
by se poskytované sluzby mély Fidit. Jejich uplatfiovani vedenim skol, pracovniky
SPP a dalsimi &leny $kolni komunity napomize také k zajisténi srovnatelné kvality

12 https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Efektivni-skolni-poradenske-pracoviste_final-.pdf
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Skolnich poradenskych sluzeb napfi¢ systémem bez ohledu na velikost Skoly, loka-
litu ¢i konkrétni personalni obsazeni. Dodrzovani principU je zasadni pro vytvoreni
ddvéryhodného, bezpecného a efektivniho systému podpory. Navrzené principy
definuji, ,jakym zplsobem" maji byt poradenské sluzby ve $kolach poskytovany —
tedy jaké hodnoty, formy a postupy spoluprace by mély byt ve Skoldch standar-
dem. Absence sdilenych principl v sou¢asné praxi vede ke znacnym rozdilim
v poskytovani poradenskych sluzeb mezi Skolami a znemozriuje zavadéni sjedno-
cenych standard(, metodické podpory &i systémového vyhodnocovani efektivity
poradenské ¢innosti.

Navrh obecnych principa, kterymi se Fidi éinnost efektivniho SPP

1. Soulad s vizi Skoly
Poskytovdni poradenskych sluzeb by mélo byt v souladu s hodnotami a vizi
skoly.

2. Dostupnost a otevienost sluzeb pro vSechny aktéry vzdélavani
Poradenské sluzby skoly by mély byt v preventivni a podpdrné drovni zamérené
na vsechny Zdky a osoby podilejici se na vychové a vzdéldvani. Vyuziti slu-
Zeb by mélo byt dostupné vsem, ktelf je potiebuji, véetné zdkonnych zdstupct
Zakd. Vsichni aktéri vzdélavdni ve skole by méli byt srozumitelné informovdni
o0 ¢asové dostupnosti, obsahu a pribéhu poskytovanych sluzeb.

3. Duvéra a bezpeci
V souvislosti s poskytovanim poradenskych sluzeb je kladen diraz na budovd-
ni davéry s aktéry vzdélavani ve skole a jejich pocit bezpeci.

S poskytnutymi informacemi je zachdzeno v souladu s pravnimi pfedpisy a je
dbdno na to, aby se nedivodné nesitily v prostiedi Skoly. Uzivatelé sluzeb jsou
informovdni o tom, jak bude s poskytnutymi informacemi nakldddno, véetné
osob, kterym budou v pfimé souvislosti s poskytovdnim poradenskych sluZeb
poskytnuty. V celém procesu poskytovdni poradenskych sluzeb je disledné
respektovdno soukromi uzivateld sluzeb.

4. Koordinovana spoluprace pracovniki skolniho poradenského pracovisté
Cinnosti jednotlivych &lent tymu $kolniho poradenského pracovisté by mély
pusobit synergicky. V ramci skolniho poradenského pracovisté by méla byt ur-
¢ena osoba odpovédnd za koordinaci realizovanych &innosti a opatieni a jejich
soulad s cilem poskytovdni poradenskych sluzeb ve skole.

5. Dulraz na prevenci a véasnou intervenci
V rdmci poradenskych sluzeb skoly by mélo byt nejvice Usili sméfovdno do
proaktivnich ¢innosti a opatfeni zamérenych na predchdzeni problémdm.
Velka pozornost by méla byt vénovdna véasné identifikaci a podpore Zdku
a osob podilejicich se na vychové a vzdéldvani s pocinajicimi problémy vcet-
né jejich aktivniho vyhleddvani.

6. Zohlediovani specifik a potifeb vSech aktéri vzdélavani ve skole
Zaméreni a zpusob poskytovdani poradenskych sluzeb by mély reflektovat in-
dividudIni potreby a specifika Zdka a osob podilejicich se na vychové a vzdé-
lavani, kterym jsou uréeny. Soulad obsahu a zplsobu poskytovdni poraden-
skych sluZeb s potfebami aktérl vzdéldvdani by mél byt pravidelné ovérovadn.

7. Vyuzivani ovéfenych metod a pfistupli a vyhodnocovani Géinnosti podpory
V prevenci, podpore i intervenci by mély byt vyuZivany bezpecné metody,
pristupy a opatreni, pfednostné takové, jejichz Gcinnost byla vyzkumné ové-
fena. Uginnost vyuZivanych metod, postupti a opatfeni by méla byt pravidel-



né a prokazatelné vyhodnocovdna i ve Skole. Informace ziskané na zdkladé
vyhodnoceni by mély byt pouzity k potfebnym Gpravdm v jejich aplikaci nebo
jejich zméne.

8. Spoluprace s ostatnimi pracovniky skoly, zaky a zakonnymi zastupci zakt
Konkrétni ¢innosti a opatfeni zameérené na prevenci, podporu a intervenci by
mély byt realizovdny v Gzké spoluprdci s dalsimi pracovniky skoly a zdkon-
nymi zdstupci zdkd. To zahrnuje zajisténi informovanosti o cilech, obsahu
a jejich roli v realizovanych &innostech a opatrenich véetné vyhodnocovd-
ni dcinnosti a poskytovani pribézné metodické podpory. Ddraz by mél byt
kladen i na zohledriovdani ndzort a preferenci Zdka a jejich aktivni zapojeni
do rozhodovdni tam, kde je to v souvislosti s poskytovdnim poradenskych
sluzeb mozné.

9. Mezioborova spoluprace v ochrané a podpore zaku
Clenové tymu $kolniho poradenského pracovisté by méli aktivné navazovat
a udrzovat spoluprdci s dalsimi lokdalnimi aktéry zapojenymi v ochrané a pod-
pore déti a middeze. Méli by se Géastnit mezioborovych setkani (jsou-li v tze-
mi, kde $kola plsobi, realizovdny) a sezndmit se s kompetencemi jednotlivych
aktért ochrany a podpory déti a mlddeze (socidlni sluzby, zdravotni sluzby,
OSPOD, méstskd a stdtni policie atd.).

10. Etika, reflexe a seberozvoj
Poradensti pracovnici skoly by méli vykondvat svou prdci v souladu s etikou
prdace v pomdhajicich profesich, pravidelné reflektovat svou prdci a aktivné
usilovat o svij osobni i profesni rozvoj a sebepéci. Méli by vyuZivat dostup-
nych mozZnosti intervize, supervize a kvalitnich zdrojG podpory profesniho
rustu.

Navrh déle identifikuje dosud nezajiStované nebo nedostatecné zajiStované ob-
lasti ¢innosti, které je tfeba do budoucna posilit. V terminu od 9. fijna do 15. lis-
topadu 2025 prosel tento Navrh verejnou konzultaci a vysledky byly verejné
publikovany na zac¢atku roku 2026.

Rozsireni spoluprace s NPI v tématu digitalniho
wellbeingu

Na podzim 2024 byla zahajena spoluprace Partnerstvi 2030+ s Nérodnim peda-
gogickym institutem CR a byla nové ustavena expertni pracovni skupina k tématu
digitalniho wellbeingu. Do procesu byli zapojeni odbornici a odbornice z minister-
stva Skolstvi, Univerzity Karlovy, Masarykovy univerzity, Ceské $kolni inspekce,
adiktologickych pracovist a dalSich organizaci. Cilem této pracovni skupiny bylo
definovani digitdlniho wellbeingu v kontextu vzdélavani a také doporuceni opat-
feni, kterd smérfuji k jeho podpore ve skolach. Diky Uzké spolupraci s pracovni
skupinou Wellbeing doslo k funkénimu propojeni definice digitalniho wellbeingu
s obecnou definici wellbeingu ve vzdélavani a chysté se i propojeni metodické
podpory skol v téchto oblastech.

Je zfejmé, Ze déti a mladé lidi stéle vice ovliviuje uzivani technologii a tuto sku-
te¢nost je tfeba v metodické podpore tykajici se podpory wellbeingu adekvatné
reflektovat. Vysledkem spoluprace obou pracovnich skupin (PS Wellbeing a PS
Digitalni wellbeing) vznikla nasleduijici definice digitalniho wellbeingu ve vazbé
na vzdélavani: ,Digitdini wellbeing je stav, ve kterém rozpozndvdme pfinosy
a rizika naseho viastniho zplisobu uzivdni digitdinich technologii v aktudlnich



Digitalni wellbeing™

i Digitalizace ve vzdélavani
Nérodni pedagogicky institut CR

Digitalni wellbeing

DigitaInf wellbeing je stav, ve kterém rozpoznavame prinosy a rizika %
naseho vlastniho zplsobu uzivani digitélnich technologii v aktualnich N
podminkach. Na zakladé toho digitalni technologie zapojujeme

do svého Zivota zplsobem podporujicim nase celkové zdravi,

osobnostni rozvoj a odpovédnost vici sobé, svému okoli a svétu.

oo

Fyzicka oblast

Ve fyzické oblasti se projevuje

schopnosti smysluplné

a pfiméfenym zplsobem
vyuzivat digitalni technologie
pro rozvoj zdravého Zivotniho

stylu a fyzického zdravi,

zejména ve vztahu k pohybovym

aktivitdm, spankovému

a dennimu rezimu ¢&i zpGsobu
stravovani. Zavisi na péci
o zdravy Zivotni styl obecné.

Financovano
L Evropskou unii
e NextGenerationEU

13 https:/digitalizace.rvp.cz/files/aidig-wellbeing.pdf
14 https://digitalizace.rvp.cz/files/dw-koncepce.pdf
15 https:/digitalizace.rvp.cz/files/aidig-wellbeing.pdf

podminkdch. Na zdklade toho digitdlni technologie zapojujeme do svého Zivota
zpusobem podporujicim nase celkové zdravi, osobnostni rozvoj a odpovédnost
vicéi sobé, svému okoli a svétu."?

Tato definice je konkretizovana ve véech péti oblastech wellbeingu (fyzické, kog-
nitivni, emocionalni, socialni a duchovni).

Néasledné byla zpracovdna Koncepce podpory digitalniho wellbeingu ve vzdéla-
vani s pfilohou obsahujici pfiklady cild v podpore digitalniho wellbeingu ve skole
a priklady opatfeni, které Ize k jejich dosazeni ve Skole vyuzit. Koncepce byla
zvefejnéna na webu Narodniho pedagogického institutu na po¢atku roku 2026%.
A jiz tam byly zvefejnény odpovédi na nejCastéjsi otdzky spojené s podporou digi-
talniho wellbeingu ve $kolach - FAQ Digitalni Wellbeing | Zakladni vzdélavani

Cile a konkrétni opatfeni v podpore digitélniho wellbeingu budou integrovany do
materidlu Oblasti podpory wellbeingu a souvisejiciho evaluacniho nastroje, které
drive zpracovala pracovni skupina Wellbeing'.

Digitalni
wellbeing

w v

Kognitivni oblast Emocionalni oblast Socialni oblast Duchovni oblast
Vkogpnitivni oblasti se projevuje Vemocionalni oblasti se projevuje Vsocialni oblasti se projevuje Vduchovni oblasti se projevuje
schopnosti rozvijet vlastni schopnosti pouZivat digitéIni technolo- schopnosti vyuZzivat digitalni schopnosti smysluplné vyuZzivat
poznani, kritické a tvaréi mysleni gie pro podporu budovani pozitivniho technologie pro komunikaci digitalni technologie pro
a dosahovat stanovenych sebepojeti a regulace emoci tak, aby a sdileni zplsobem, ktery poznavani, sdileni a uplatiiovani
cild. Prostfedkem k tomu je ¢lovék zdravé napliioval své potieby pomaha navazovat a udrZovat hodnot, etickych principQ
ziskavani, zaznamenavani, a nabyval diivéru vsebe i druhé. Zavisi kontakty, rozvijet smyslupliné a norem tak, aby prispivaly
vytvareni a vyhodnocovani na porozuméni vlastnim emocim, rozvoji mezilidské vztahy a podporovat k napliiovani smyslu naseho
informaci v digitalnim prostredi. seberegulace a odolnosti obecné, vcetné vzéjemny respekt, spolupraci Zivota vsouladu s odpovédnosti
Zavisi na obecném kognitivnim vyuzivani funkénich strategif pro zvladani a dvéru ve spole¢nosti. Zavisi na v0gi sob& samym, nasemu okoli
rozvoji nutném pro orientaci rdznych Zivotnich situaci s cilem udrzeni rozvoji vztaht a komunikagnich a svétu. Zavisi na celkovém
emocniho zdravi a celkové pohody. a socidlnich dovednosti obecné. rozvoji duchovniho Zivota.
NA_RODNI %r Koncepce digitalniho wellbeingu Partnerstvi
PLAN OBNOVY MINISTERSTVO SKOLSTVI vznikla ve spolupréci s organizaci

Partnerstvi pro vzd&lavani 2030+. 2030+ wellbeingveskole.cz

16 https://partnerstvi2030.cz/oblasti-podpory-wellbeingu/
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«Pokud chceme vzdélavaci politiku postavenou na
demokratické diskuzi a vyjednavani, musime si uvédomit,
Ze je to emocné, casoveé i personalné velmi narocné.
Vysledek casto neodpovida vynalozenému usili. Ale

to je vlastnost demokracie obecné. V autoritarskych
systémech, jako jsou Cina nebo Singapur, jdou nékteré véci
samoziejmeé rychleji a efektivnéji. A nékdy by si to clovék

i pral. Ale demokracie ma své prednosti — nejen hodnotoveé,
ale i praktické. Pravé diky tomu, Ze je pomala, maze

byt i stabilnéjsi, odolnéjSi viici extrémim a unahlenym
rozhodnutim."

Arnost Vesely
v rozhovoru pro Rizeni $koly”

17 https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/rizeni-skoly/vzdelavaci-politika-ma-umet-vyvazovat-nazory-a-potreby-ruznych-akteru.m-14911.html?fbclid=IwY2xja-
WNVWPBIleHRUA2FIbQIXxMABicmIkETAWQzRQYXZueGVIUWo05NzVLAR4LaYM-67PDblobHex-glYHJMXwIDXwEfce0JgCqMM2FWy1XilUPwvfxuj8Qg_aem_
QB0kHH4I7MBvX38bHibRgg
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Zaver

V Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ véfime, ze nejvetsi investice je do lidi. Od-
bornici a odbornice, které v Ceské republice mame, disponuiji jedineénou experti-
zou, kterou nelze jednoduse nahradit (a nenahradi ji snadno ani umélé inteligen-
ce). Jde totiZ o jejich mnohaleté zku$enosti, ze kterych mazeme spolecné tézit
a jejichZ perspektivy miZeme zohledriovat pfi navrhovani systémovych opatreni
pro ¢esky vzdélavaci systém. V Partnerstvi 2030+ sice intenzivné ¢erpame také
ze zahraniéni zkusenosti, organizujeme napfiklad studijni cesty do inspirativnich
vzdélavacich systémd, vydavame preklady klic¢ovych zahrani¢nich expert(, jsme
v kontaktu se svétovymi akademickymi Spickami v oblasti vzdélavaci politiky,
ale pfesto je pro nds nejdllezitéjsi sit mistnich expertl a expertek. Jediné oni
totiz mohou posoudit, kterd opatteni jsou pro ¢esky systém vhodnda, mohou je
vyzkousSet v praxi a vyhodnotit jejich aplikovatelnost v mistnich podminkach,
mohou o nich vést dialog s dalsimi Skolami a pedagogy, se kterymi maji navéza-
nou spolupréaci. Bez této zpétnovazebni sité nejsme podle naseho presvédceni
schopni nic v Ceské republice systémové zavést do praxe.

Proto je nasim dlouhodobym cilem, aby bylo Partnerstvi 2030+ ¢im dal vice vni-
mano jako partner statni spravy pfi naplfiovani hlavnich cild Strategie 2030+,
ktery zajistuje zapojeni a konsenzus aktérd pfi feSeni vybranych komplexnich
problémd. | samotna Strategie 2030+ se totiz dostava do svého pologasu a ¢im
dal vice bude zfejmé, jestli se dafi naplfiovat jeji cile, nebo dopadne podobné
jako jeji predchldkyné, jejichz vize zUstaly nenaplnény. V Partnerstvi 2030+
nam jde o to, aby pro cile Strategie 2030+ ,hofelo” co nejvice aktérd, diky
jejichz spolupraci se zména nastinéna v tomto dokumentu bude moct opravdu
propsat do praxe jednotlivych kol a t¥id napfi¢ CR. Ve vysledku je preci celd
vzdélavaci politika o détech a mladych lidech ve Skoldch a realizuje se pro né.
Pokud se ndm nepodaifi cile strategie naplnit do té miry, ze to Zaci a studuijici po-
zitivné pociti na zvysSujici se kvalité vzdélavani, tak bude energie a Usili odborné
verejnosti vynalozeno v podstaté nadarmo. To by byla Skoda!

TéSime se proto na dalSi spolupraci s mnoha organizacemi a odborniky a od-
bornicemi napfi¢ sektory a véfime, Ze se tentokrat podafi hnout se systémem
pozitivnim smérem.

A vdm prejeme mnoho Uspéchl a synergii ve vasi praci!

Za Partnerstvi 2030+
Silvie Pychov4, Lenka Felcmanové a Vladimir Srb

Fotografie z akci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ v roce 2025 (str. 31-33)
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O Partnerstvi

pro vzdelavani 2030+

Publikace vznikla v Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, které propojuje organizace,
jeZ se ztotozfuji se dvéma hlavnimi cili Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+ a chtgji aktivné pfispivat k jejich naplnéni, a sice:

1. zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&an-
sky, profesni i osobni Zivot,

2. snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni roz-
voj potencidlu déti, zakd a studentd.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zalozilo v cervhu 2020 sedm partnerskych
stiesnich organizaci:

» Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.
- Asociace feditel(i zakladnich kol CR, z. s.

+ Ceska rada déti a mladeze

« Nadacni fond Eduzména

« Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, z s.

+ Society for All, z. s.

« Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.

V nésledujicich letech se k Partnerstvi 2030+ pridaly v roli odbornych partner(
néasledujici organizace: Asociace vychovnych poradcd, z. s., Centrum Locika, z. U.,
Centrum socialnich sluzeb Praha — Prazské centrum primarni prevence, EDUin,
0. p. s., Jednota skolskych informatikd, z. s., UCitel nazivo, z. 0., Ucitelska plat-
forma, z. s., Asociace pracovnikll Pedagogicko-psychologickych poraden, z. s,
Cyril Mooney Education, z. s., Nevypust Dusi, z. s., PAQ Research, z. (., Onfine,
z. s., Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy, nakladatelstvi Wolters
Kluwer, Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, Poméhame skoldm k Uspé-
chu, o. p. s., Pedagogickéa fakulta JihoCeské univerzity, Al détem, z. s., Asociace
svazkd obci CR, z. s., META, o. p. s., a Asociace sociélnich pedagog, z. s.

Nasimi konzultaénimi partnery jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ceska skolni inspekce, Asociace krajti Ceské republiky, Narodni Gstav dusevniho
zdravi a pro oblast wellbeingu Narodni pedagogicky institut.

Dohromady tedy Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ sdruZuje 33 organizaci.

V listopadu roku 2022 byl zaloZzen samostatny Ustav Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, z. ., ktery od ledna 2023 zajistuje patefni podporu Partnerstvi.
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Nasimi finan¢nimi partnery jsou
Nadace Ceské spotitelny, Nadace
RSJ, Nadacni fond Kladné nuly,
Nadace BLIZKSOBE a Abakus —
nadac¢ni fond zakladatell Avastu,
s jejichz finanéni podporou
vychazi tato publikace.

NADACES

Ceskeé spofitelny

Foundation

BLIZKSOBE

nnnnnn

. Nadacni fond'
KLADNE
V) no
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NADACNi FOND

Spravni rada Partnerstvi:

Spravni radu Partnerstvi tvoii sedm platforem, které stély u zrodu Partnerstvi

2030+ v roce 2020.

Na zasedanich spravni rady je zastupuji jejich nasledujici zastupci:
Zdenék Slejska (Nada¢ni fond Eduzména, pfedseda spravni rady Partnerstvi)
Lubo$ Zajic (Asociace Feditel(l zakladnich kol CR, z. s., prvni mistopredseda

spravni rady Partnerstvi)

Petra Keprtova (Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s., druhy mistopied-

seda spravni rady Partnerstvi)

Dana Bene$ova (Society for All, z. s.)
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