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Uceni deti
se zlepsuje, kdyz...

Reditelé vénuji vétsinu &asu pedagogickému vedeni Skoly.

Reditelé a ugitelé z blizkych &kol spolupracuji. Sdili nejlepsi praxi.

Ucitelé spolecné planuji vyuku, vyucuji a vyhodnocuji vysledky zaku.

+ Vzdélavaci, socialni a zdravotni sluzby jsou koordinované.

Z nejlepsich ucitell se stavaiji lidfi a z lidrQ reditelé.

» Nepedagogické cinnosti jsou zajistéeny hospodarné.

» 0 rozvoj vSech skol se stara profesionalni tym odbornikd.




Uvodni slovo

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vzhledem k tomu, Ze jste se rozhodli
zacist se do této nasi publikace, ptred-
pokladdme, ze se zajimate o vzdéla-
vani a pravdépodobné véas zajima i to,
jak funguji procesy vzdélavaci politiky,
nebot pravé o tom tato odborna kniha
je. O vzdélavaci politice se rika, ze je
litik, protoZze do ni vstupuje nejvétsi
mnozstvi lidi. Ti nahlizeji na to, jak by
vzdélavani v nasi zemi mélo vypadat
z rlznych pozic a s rlznymi nézory,
protoze bud ve vzdélavani sami plso-
bi, nebo jsou rodici, jejichz dité je sou-
¢éasti vzdélavaciho procesu, nebo na
vzdélavani maji vliv jako politici nebo
Ufednici na rGznych Urovnich systé-
mu, popfipadé maji nazor na to, jak by
vzdélavani meélo fungovat, jednoduse
jako obcané. A skala téchto vSech po-
hledd by néjakym zplsobem méla byt
brana na zfetel pfi tvorbé a realizaci
opatfeni vedoucich k rozvoji vzdéla-
vani ve Skolach, ale i v neformalnim
vzdélavani.

Jak ale zafidit, aby se néco takového
mohlo dit? Neni viibec jednoduché pro
to vytvéaret podminky a resi se to ve
v8ech vyspélych zemich. A to je také
poslanim Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ (zkracené Partnerstvi 2030+).
Tato publikace vychazi jako jiz treti
v fadé a jejim cilem je ohlédnout se za
tim, kam jsme se v Ceské republice po-
sunuli od roku 2020, kdy bylo Partner-
stvi 2030+ zalozeno sedmi zakladatel-
skymi organizacemi. Tyto organizace

se rozhodly spojit sily, aby se ndm po-
prvé od roku 1989 podafilo naplnit stra-
tegické cile statni vzdélavaci politiky.
Doposud totiz zGstavaly cile deklaro-
vané predchozimi vlddnimi strategiemi
pro oblast vzdélavani prevazné ,jen na
papife”, do samotné praxe ve Skolach
se toho z nich podafilo propsat jen vel-
mi mélo. V roce 2020 byla vladdou od-
souhlasena zatim posledni vzdélavaci
strategie pod ndzvem Strategie vzdé-
ldvaci politiky do roku 2030+ a za-
kladatelé Partnerstvi 2030+ (kterymi
jsou Asociace krajskych vzdélavacich
zafizeni, Asociace Feditelll ZS, Ceska
rada déti a mladeze, Ceskd odborné
spolec¢nost pro inkluzivni vzdélavani —
dnes SOFA, Nadac¢ni fond Eduzmeéna,
Narodni sit Mistnich akénich skupin
a Stéla konference asociaci ve vzdé-
lavani) se s hlavnimi cili této strate-
gie ztotoznuji. Jde o to, aby se Ceské
vzdélavani vice zaméfilo na ziskavani
kompetenci potfebnych pro aktivni ob-
¢ansky, profesni a osobni zZivot a aby
se snizily nerovnosti v pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani a umoznil se tak
maximalni rozvoj potencialu déti, zaku
a studentd (MSMT, 2020). Zkusenos-
ti z Uspésnych vzdélavacich systéma
nicméné ukazuji, ze takovéto cile ne-
mUze naplnit samo Ministerstvo Skol-
stvi, nemluvé o tom, Ze jen za dobu
trvani Strategie 2030+ se ve vedeni
rezortu vystfidali v tuto chvili uz ctyfi
ministfi Skolstvi, ale Uspéch se mize
dostavit jen tehdy, pokud se timto
smérem zameéfi spoluprace vétsiny
relevantnich aktér(, ktefi maji vliv na

kvalitu vzdélavani v CR. Jak ale néco
takového zafidit v natolik autonomnim
vzdélavacim systému, ktery v Ceské
republice mame? Je potfeba si uvédo-
mit, Ze v nasi zemi maji Skoly vysokou
miru nezdvislosti na fizeni ze strany
stétu, zaroven jsou spravovany vice
nez dvéma tisici obecnimi samospra-
vami v roli jejich zfizovateld, a do toho
jsou do metodické podpory skol zapo-
jeny stovky nestatnich neziskovych
organizaci, které bud pfimo metodicky
podporuji Skoly, nebo v roli Mistnich
akénich skupin realizuji projekty Mist-
nich akénich pland na urovni celych
Uzemi obci s rozsifenou plsobnosti.

Partnerstvi 2030+ si vzalo za cil vy-
tvaret koordinacni mechanismy, které
umozni takovéto Siroké Skale organiza-
ci nezavislych na statu, aby se naugily
intenzivné spolupracovat na systémo-
vych opatfenich, kterd jsou nutna pro
viditelné zlepSeni vzdélavacich vysled-
ki v8ech 74kl v CR a také pro zajis-
téni rovnych Sanci v ¢eském vzdélava-
cim systému. Neni ale zaroveri mozné
prebihat od feSeni jednoho problému
k druhému (a ze téch, kterym by bylo
potfeba v Ceském vzdélavani vénovat
pozornost, neni mélo). Takovato velika
koordinaéni struktura, jiz Partnerstvi
2030+ vytvofrilo a kterd do spoluprace
zapojuje vice nez 500 organizaci pU-
sobicich ve vzdélavani, musi mit jasné
zameéreni, postupy a zplsoby, jak vy-
hodnocovat, nakolik se dafi pfispivat ke
stanovenym cillim. Proto si Partnerstvi
2030+ uz v roce 2020 zvolilo dvé aoblas-



«Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ si cenim obzvlasteé proto, ze vytvari sdileny
prostor pro napliiovani spoleénych cili pro vSechny, i kdyz mohou prichazet

z odliSnych pozic. Presné to je totiz predpokladem pro trvalé pozitivni zmény

v polarizované spoleénosti. Jesté nikdy se nikomu nepodafrilo vytvorit v ceském

prostredi tak Sirokou, a pritom soustiredénou alianci pro systémovou zménu v tak
komplexnim prostiedi, jako je vzdélavani."

Ondiej LiSka

Regional Director Europe, Porticus,
ministr Skolstvi v letech 2007-2009

ti, kterym se od té doby systematicky
vénuje a které predstavuji natolik kom-
plexni problematiku, u niz neni redlné,
Ze by ji mohla vyresit samotnd jedna
organizace, a to ani z Urovné stétu. Ci-
lem koordinované spoluprace organiza-
ci zapojenych do Partnerstvi 2030+ je
podle Memoranda' spole¢né navrhnout,
pilotovat a zavést do praxe v CR:

.1 Efektivni systém vedeni a podpory
skol v dzemich, ktery bude schopen
zlepsovat vzdélavaci vysledky deti
a zvysovat rovné sance ve vzdélavani
(stiedni &lanek).

2. Systém opatfeni vedoucich ke zdra-
vému fyzickému i psychosocidlnimu
rozvoji déti a mladych lidi a uplatnéni
jejich potencidlu v osobnim, profesnim
a obéanském Zivoté (wellbeing — s du-
razem na koordinaci podpory pro nejvi-
ce ohrozené déti)” (Partnerstvi, 2020).

Nakolik se podafilo pfispét spolecny-
mi silami k feSeni téchto komplexnich
agend za posledni tfi roky se muze-
te docist na nasledujicich strankach.
O tom, ze Partnerstvi 2030+ neni jedi-
nou organizaci, kterd ,zachrani ¢eské
Skolstvi", ale je to podhoubi pro spo-
lupréci statnich i nestatnich organiza-
ci, ale i odbornikl z akademické sféry
svedcii pojeti této publikace, do jejihoz
obsahu prispéli nejen odbornici z pa-

tefni organizace Partnerstvi 2030+,
jakou je programova manazerka Silvie
Pychova, vedouci pracovni skupiny
Stredni ¢lanek Vladimir Srb a vedouci
pracovni skupiny Wellbeing a zaroven
predsedkyné organizace SOFA Lenka
Felcmanova, ale také za Ceskou $kol-
ni inspekci, konzulta¢niho partnera
Partnerstvi 2030+, Dana Prazékova
a za organizaci PAQ Research, ktera je
nasim odbornym partnerem, Karel Gar-
gulak. V neposledni fadé jsme pozadali
o kratky vstup do této publikace také
Arnosta Veselého z Fakulty socidlnich
véd Univerzity Karlovy, byvalého pred-
sedu Expertni skupiny, jez pfipravovala
Hlavni sméry Strategie 2030+.

Tési nds, jak ndm pred ocima roste
rozsahld odbornd komunita lidi, anga-
Zujicich se ve prospéch kontinualniho
rozvoje vzdélavaciho systému v CR,
a ze mazeme konstatovat, Zze pUvod-
ni kulturu konkurence, kteréd v ceském
vzdélavani dlouhou dobu dominovala,
postupné zacind nahrazovat kultura
spoluprace, bez niz neméme Sanci se
posunout k viditelnym dopadim nasi
prace na Uroven zaku.

Prejeme vam pfijemné chvilky béhem
¢teni, co se nam diky vysSe uvedené
spolupraci dafi, a zveme vas k tomu,

abychom se spole¢né zamysleli, co
udélat do budoucna praveé v téch ob-
lastech, kde se nam jesté nepodafilo
najit vhodna feseni.

Tym Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

1 Sedm zakladajicich organizaci podepsalo v ervnu 2020 Memorandum o Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, dalsich dvanact organizaci se pfipojilo pozdéji.
Memorandum je k dispozici zde: https://partnerstvi2030.cz/memorandum-o-partnerstvi-pro-vzdelavani-2030-zari-2023/.
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Jak souvisi kolektivni
dopad s tématem

participace a otevrenym
vladnutim

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ se stavi do role facilitdtora systémové zmény
ve vzdélavani a také spojence Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
Prislusi mu ale takova role? Proc¢ tuto roli nesehravd samotna statni sprava? Od
schvéleni Strategie 2030+ uz utekly tfi roky, a ackoliv bylo za jeden ze dvou hlav-
nich cilt této strategie stanoveno sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani, data ukazuiji,
ze se v tomto sméru nedafi dosahovat zdsadnich zmén a nerovnosti v ¢eském
vzdélavacim systému pretrvavaji, a to i presto, Ze se timto smérem zaméruji né-
ktera systémova opatieni. Nedavno publikované vysledky PISA 2022 ukazaly, ze
se Ceska republika dokaZe udrzet ve vysledcich Zakd nad pramérem EU. To by
méla byt dobrd zprava pro naSe Skolstvi. Dobrou zpravou ale neni to, Ze stejné Se-
treni opét potvrdilo, ze v ¢eském vzdélavacim systému pretrvavaji velké rozdily ve
vzdélavacich vysledcich 24ka. ,Ceskd republika se dlouhodobé Fadi k zemim, kde
Uspéch zdka zdvisi v nadprdmérné mife na jejich rodinném zdzemi, na coz dlouho-
dobé poukazuji analyzy mezindrodnich a ndrodnich vysledkd vzdéldvani. Vysledky
PISA 2022 ukazuji, Ze 22 % rozdili ve vysledcich ¢eskych Zakd v matematické
gramotnosti mdzZe byt vysvétleno variabilitou v jejich socioekonomickém zdzemi,"
konstatuje Narodni zprava PISA 2022 (Boudova et al., 2023, s. 43). Uspéch ditéte
v Ceské republice vice neZ jinde nejen Ze zavisi na tom, do jaké rodiny se narodilo,
ale odviji se i od toho, kterou &kolu navétévuje. Ceské Skoly jsou sice schopny pod-
porit zaky, ktefi sméfuji do maturitnich obor( a vykazuji v mezinarodnim srovnani
vysledky, které jsou nad priimérem EU, zaroven ale produkuji podle PISA vyraznou
skupinu patnactiletych smérujicich do nematuritnich obor(, ktefi nedosahuji ani
zékladnich dGrovni gramotnosti (Boudova et al., 2023, s. 43). To by minimalné pro
odbornou verejnost mélo byt alarmuijici, protoze to znamen3, Ze témto lidem budou
do budoucna chybét zaklady pro to, aby mohli v Zivoté a praci samostatné fungo-
vat. Pokud tyto zakladni gramotnosti neziskaji uz na zakladni Skole, velmi sloZité to
pak mohou dohanét v dospélosti, a navic to bude pravdépodobné stat dalsi verejné
prosttedky, aby si nedostatecné znalosti a dovednosti pozdéji doplnili.

Vime, jak to dopadlo s cili Strategie 2020. Jeji vyhodnoceni ukazalo (MSMT, 2018),
ze jsme nebyli schopni je naplnit. | u Strategie 2030+ toto zac¢ina hrozit. Alespon
na strané klicovych aktérd ve vzdélavani se ukazuje, Ze nepanuje presvédceni,
ze by se tim zpUsobem, jak k naplfiovani strategie pristupujeme nyni, mohlo dojit
k tomu, Ze stanovend opatfeni budou stacit k naplnéni hlavnich strategickych cill
do roku 2030. Tento stav potvrdila vefejna konzultace, kterou realizovalo Partner-
stvi 2030+ v druhé polovingé roku 2023 a do které se zapojilo pfes 300 nezavis-
lych expert(. Do konzultace se zapojilo také Sest ¢lent autorského tymu Hlavnich
smér(l vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a pravé tato skupina expert(i hodnoti
podminky pro dosahovani cild Strategie 2030+ nejkritictéji.



Obrazek ¢. 1

Jsou splnény podminky pro
dosazeni cilt Strategie 2030+?
(Kutera & Pazour, 2023, s. 10)

Domnivam se, Ze opatfeni doposud
naplénovand ve Strategii 2030+ budou
jako celek stacit k dosazeni dvou
hlavnich strategickych cil. (€lenéni dle
pracovni zkugenosti respondentd)

»Vidél jsem mnoho snah vedoucich predstavitell

a organizaci o to, aby se shodli na tom, jak vykonné

a prizpusobivé vzdélavaci systémy chtéji vybudovat pro
21. stoleti. Nikdy jsem nevidél skupinu, ktera by pracovala

v takovém rozsahu - a s takovym talentem -
jako ti, ktefi jsou zapojeni do Partnerstvi pro vzdélavani
2030+. Je to velmi pusobivé."

Mark Cabaj
kanadsky expert na kolektivni dopad
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Ceska republika ma navic velmi decentralizovany vzdélavaci systém. V takovém
systému se velmi téZzko dosahuje viditelnych zmén. O to vétsi naroky klade jeho
fizeni na komunikaci MSMT s nezavislymi aktéry zastupujicimi riizné skupiny
v regionalnim Skolstvi ohledné pfipravovanych zmeén, které maji mit dopad na
Skoly a kvalitu vzdélavani. Aby terén, tedy zejména Skoly, akceptoval jakékoliv
zmeény, je potfeba, aby je do svych fad odkomunikovali také rizni stakeholdefi,
napfiklad $kolské asociace, protoze MSMT nema kromé legislativnich norem
a finanénich nastrojd ,v rukach" jiné néstroje pfimého fizeni vzdélavaciho sys-
tému. V Ceské republice zaroveni vzniklo za poslednich 20 let mnoZstvi inova-
tivnich projektl a vyrostlo mnoho nestatnich neziskovych organizaci, které
vytvéreji kvalitni odbornou podporu $koldm a jsou financované jak z verejnych,
tak ze soukromych zdrojd. Tyto iniciativy ale nejsou nijak systémové propojeny
s tim, co realizuje ministerstvo a jeho pfimo fizené organizace. Chybi tady tzv.
synergie mezi tim, co realizuje ve vzdélavani stat, a tim, éemu se vénuiji dalsi
nestatni subjekty z jinych zdroju. V8echny tyto snahy pfitom mifi na ,ty samé”
Skoly. Je tim padem logické, Zze se nedafi dosahovat systémovych zmén, pro-
toze zde neni vytvofen Zadny prostor, kde by na téchto zménach vedoucich
k naplriovani cilll vzdélavaci politiky mohli koordinované spolupracovat statni
a nestatni aktéfi.



Jak ale umoznit spolupraci mezi statem a mnozstvim nezavislych aktérd v oblasti

vzdélavani? Jak propajit know-how, kterym disponuiji nezavisli aktéfi v Ceské re-

publice s opatifenimi na systémové Urovni? A z ¢eho vyplyva, Ze by tyto dvé stra-
ny, tedy statni sprava na jedné strané a nestatni neziskové organizace (zkracené

NNO) na druhé, mély spolupracovat na naplfiovani cilll statni strategie? O nutnosti

takové spoluprace hovoii jind statni strategie — Strategie spoluprace vefejné spra-

vy s nestétnimi neziskovymi organizacemi na léta 2021 az 2030, kterou schvalila
vldda v roce 2021 a kterd pfichazi s vizi nestatnich neziskovych organizaci jako

«Stabilnich a silnych partnerG vefejné spravy pfi naplriovdni potieb ceské spolec-

nosti" (Utad vlady CR, 2022, s. 2). Tato strategie méa stanoven jako jeden ze svych

tii strategickych cilll podporu efektivniho partnerstvi a spoluprace verejné spravy

a neziskového sektoru. Je zde vyjadfena potieba posilit participacni roli nezisko-

vého sektoru na tvorbé verejnych politik a akcentovana Uloha stfesnich organizaci

a siti nestatnich neziskovych organizaci, které maji vytvéaret dllezity komunikac-

ni kanal mezi verejnym sektorem a NNO. ,Zodpovédnost za kone¢né rozhodovani

spociva na verejnych organech, ale Uc¢ast rliznych sektord spole¢nosti na pfipravé
rozhodnuti a procesu rozhodovani mlze byt pro stat znacnym piinosem:

* umoznuje vefejnym orgdntdm prohloubit porozuméni konkrétnim problémdm;

+ pomaha identifikovat mezery a dostupné politické a legislativni moznosti a je-
jich dopad na konkrétni jednotlivce a skupiny,

- zlepSuje kompetentnost a kvalitu verejné politiky a sluzby,

+ zvysuje legitimitu rozhodnuti,

- verejné instituce ¢&ini vice transparentnimi a odpovédnymi za své konani,

» mobilizuje a efektivné vyuziva zdroje — zapojené subjekty poskytuji informace
z rlznych oblasti, ¢asto v kvalité a odbornosti, kterou by stdt nebyl schopen
ziskat,

« buduje davéru ob¢anl v instituce a rozhodnuti, kterd ovliviuji vefejny Zivot,
buduje vzajemnou dlveéru,

+ podporuje rozvoj obéanskych dovednosti,

« zvysuje kvalitu demokratického vladnuti, socialni soudrznosti spole¢nosti,

+ posiluje demokracii, respekt k demokratickym principtim a vladé prava.” (Urad
vlady CR, 2022, s. 41)

Ceska republika se k tomuto pfistupu zavézala i jako ¢len dobrovolné iniciativy
Partnerstvi pro oteviené viladdnuti. V roce 2011 se na$ stéat prihlasil k deklaraci
otevieného vladdnuti v rdémci svého pfistoupeni k mezindrodni iniciativé Open Go-
vernment Partnership (OGP), vyzdvihujici vyznam participace vefejnosti na roz-
hodovacim procesu a na vytvéareni politik postavenych na zasadach rovnosti,
nediskriminace, transparentnosti a poskytovani zpétné vazby a na zakladnich hod-
notach ochrany svobody projevu, shromazdovéani a presvédcéeni. ,Zavazujeme se
vytvofit mechanismy umoZriujici vétsi spoluprdci mezi viddami a organizacemi ob-
canské spolecénosti a podniky.” (OGP, 2011). Mezi hodnotami Otevieného viadnuti je
také podpora ob&anské angazovanosti, konkrétné ,snaha mobilizovat ob¢any, aby
se zapajili do dialogu o viddnich politikach nebo programech, poskytovali vstupy
nebo zpétnou vazbu a jejich prispévky vedly k lepsimu, inovativnéjsimu a efektiv-
néjsimu fizeni statu”. Doporuceni Rady OECD pro oteviené vladnuti z roku 2017
definuje participaci jako ,vSechny zplsoby, kterymi mohou byt zainteresované
strany zapojeny do formovdni politik a do tvorby a poskytovdni sluzeb” (OECD,
2017). Participace je postavena na Usili vefejné spravy zohlednit nazory a vstupy
od obc¢and a stakeholder( do verejného rozhodovani. A za stakeholdery mize byt
podle OECD povazovéna ,jakdkoli zainteresovand a/nebo dotéend strana, a to
véetné: instituci a organizaci, at uZ verejnych nebo neviddnich, z okruhu obéanské
spoleénosti, akademické sféry, médii nebo soukromého sektoru” (Pfehled OECD,
2023, s. 56). Prehled o stavu vetejné spravy, ktery si nechala Ceska republika
v roce 2023 zpracovat od OECD nicméné konstatuje, ze ,Ceskd republika md
pomeérné maly objem prdvnich a regulatornich predpist, které davaji prostor par-
ticipaci obéant a stakeholder’ na vefejném rozhodovdni” (Piehled OECD, 2023,
s. 59). | pfes v&echny vySe uvedené zavazky je tedy tato oblast stale v CR ne-
dostatecné funkcéni. Téma vzdélavani je pritom v neziskovém sektoru hojné za-
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Produkce neziskovych instituci
bez vladnich instituci ¢lenénych
dle klasifikace CZ-COPNI do
oblasti v roce 2018 v CR (v %)
(Urad vlady CR, 2022, s. 12)

stoupeno a z celkového poctu NNO tvofi 18 % organizace, které plsobi v oblasti
vzdélavani. Bez ohledu na to, jestli se tyto organizace zamétuji na formaini nebo
neformalni vzdélavani, zameéruji se na praci s détmi a mladezi a disponuji tedy zku-
Senostmi a informacemi, ke kterym se stat nema Sanci jednoduse dostat.

A
\’

Socidlni péce 8,6 % Vzdélavani 18,0 %

Sluzby jinde neuvedené 19,3 % Bydleni 11%

Ochrana zivotniho
prostiedi 11%

Zdravi 5,4%

Rekreace
a kultura 30,9%

Politické strany, odborové
a profesni organizace 4,6 %

NaboZenstvi 10,9 %

Zdroj: Hydnek, Patil, Pejcar na zdkladé SUNI za rok 2018, presnéji tabulky
SA000157 Produkce (P1) neziskového sektoru dle tcelu, CZ-COPNI

Proto je dllezité pro tyto organizace vytvaret podminky, aby se mohly G&inné za-
pojovat do procesu tvorby a implementace vzdélavaci politiky. O to usiluje svymi
aktivitami i Partnerstvi 2030+ tim, ze vytvafi prilezitosti prostrednictvim organi-
zace konzultacnich procest, do nichZ je zapojeno mnozstvi riznorodych aktérd,
poradanim akci se zapojenim verejnosti, sdilenim informaci o zdmérech systémo-
vych opatfeni apod.

To, Ze by tito aktéri méli byt zapojeni do politické agendy, nevyplyvé pouze z me-
zindrodnich deklaraci a narodni strategie spoluprace statu a NNO, ale je to jiz
dostatec¢né popsano i v ceské odborné literature. Do verejné-politickych procest
by méli byt pfizvani nejen zdstupci spravnich orgdnd &i legislativnich vybor(, ale
také aktéfi na dalSich Urovnich systému, jako jsou novinafi, vyzkumnici a analy-
tici, zastupci soukromého sektoru a nestatnich neziskovych organizaci, protoze
vefejné politiky tvoii systémy ptesvédéeni a hodnot (Vesely et al., 2007), které
maji ve vysledku vliv na Siteni i evaluaci verejné-politickych programd. V oblas-
ti vzdélavaci politiky jde vedle zvolenych politikd také o zastupce samospray,
ucitele a jejich organizace, rodice a studenty, zaméstnavatele a dal$i odborniky
(Kalous et al., 20086). Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze do tvorby a implementace
vefejnych politik je potfeba zahrnout Sirokou $kalu vlivovych ,hracd”, ktefi jsou
v dané oblasti aktivni, protoze ve vysledku to budou oni, kdo bude mit vliv na
to, jak se o daném problému mluvi v terénu, a svym chovanim budou ovliviiovat
vysledny dopad do praxe. V ¢eském vzdéldvacim systému to zazivdme opakova-
né. Néco je tzv. napséano ,na papife”, ale do Zité praxe se to nedostéva, protoze
tomu ti, kdo maji na realizaci dané politiky vliv, nevéfi.

Pokud tedy pfipustime, Ze je takovato spoluprace v Ceské republice Zadouci, a to
nejen vzhledem k mezindrodnim zavazk(m, tak je potfeba vymyslet zplsob, jak
umoznit hlubsi participaci napfi¢ systémem a podpofit vétsi miru angazovanosti
rdznorodych organizaci. Tim jsme se zabyvali uz v roce 2018 na ptdé Stalé kon-
ference asociaci ve vzdélavani (SKAV). S védomim toho, jak slozity je vzdélavaci
systém a jaké mnozstvi aktérd ma vliv na jeho rozvoj, jsme zacali designovat mo-
del, ve kterém bychom mohli zaéit inkubovat prostredi vhodné pro koordinovanou
spolupraci mnoZzstvi nezavislych organizaci se statem. Klicem k takové spolupréci
se staly hlavni cile Strategie vzd&lavaci politiky CR 2030+, protoZe stejné jako
stat i tyto nestatni organizace usiluji o to, aby bylo vzdélavani vice zaméfeno na



Partnerstvi 2030+ v ramci
vzdélavaciho systému
(zdroj: archiv autorky)

kompetence, aby mohli mladi lidé l1épe uspét v osobnim, pracovnim i ob&anském
Zivoté, a abychom v Ceské republice zamezili rozvirajicim se nGizkdm nerovnosti
ve vzdelavani. Na ¢em tedy je potfeba spolupracovat, bylo zfejmé, a stalo se to
také impulsem k zalozeni Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, u jehoz zrodu stélo
sedm platforem, které dohromady sdruzuji téméf 500 organizaci plsobicich ve
vzdeélavani. Jedna se o Asociaci krajskych vzdeélavacich zafizeni, Asociaci feditell
ZS, Ceskou odbornou spoleénost pro inkluzivni vzdélavani (nyni SOFA), Ceskou
radu déti a mlddeze, Nadacni fond Eduzména, Narodni sit mistnich akénich sku-
pin a SKAV. Samotna spoluprédce takovych platforem a siti pfinesla vyzvu, jak
toto celé zorganizovat a jaké je potfeba vytvofit podminky, které umozni efektivni
spolupréaci vS8ech zapojenych organizaci. Nejednalo se jen o sedm zakladajicich
platforem, ale postupné se pfipojilo dalSich dvanact odbornych partnerd.

Je potreba ale pfiznat, ze Partnerstvi 2030+ nevzniklo na zelené louce. Od roku
2013 se nezavisli aktéfi spoleéné se zastupci MSMT pravidelné setkavaji v rdmci
iniciativy Uspéch pro kazdého 24ka, ke které se hlasi priblizné stovka prevazné
nestatnich neziskovych organizaci a koordinuje ji SKAV. Na tuto vizi, v jejimz
rdmci se nezdvisle setkavaji rdzné organizace, se odkazuje i Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+. Je proto mozné fict, ze iniciativa byla ur¢itym podhoubim pro
vznik Partnerstvi 2030+.

INICIATIVA USPECH
PRO KAZDEHO ZAKA

PARTNERSTVI
2030+

Problém je, Ze v tak decentralizovaném systému, ktery v Ceské republice mame,
ani takovato sila, ktera se zformovala v rdmci iniciativy Uspé&ch pro kazdého
z8ka, nema podstatnéjsi vliv na prevazujici nazory ve vzdeélavani. Diky iniciativé
Uspéch pro kazdého Zaka se podafilo do CR dostat know-how expert(i svéto-
vého formatu, mezi nimi napfiklad v roce 2021 kanadského profesora Michaela
Fullana, ktery poméhal mnoha zemim pfi vzdéladvacich reforméach. Ten vystoupil
i na konferenci Uspéch pro kazdého Zaka a ve svém vystoupeni popsal &étyfi hyb-
né sily Uspésnych reforem, pticemz ,stfedobodem jsou wellbeing a u¢eni”. Argu-
mentuje tim, Ze v dnesnim komplexnim svété ,ani studenti, ktefi jsou ,Uspésni",
nejsou na zivot zdaleka pfipraveni. Proto bychom méli do akademickych cil
zaclenit wellbeing a z u€eni udélat néco, co vSechny studenty pfipravi na stéle
komplexnéjsi svét, ve kterém zijeme" (Fullan, 2021, s. 10).



Ramec hlubokého ucenf
(Fullan, 2021, s. 13)
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Jak zobrazuje schéma Ramce hlubokého uceni, jehoz autorem je také Michael
Fullan, v piipadé nerovnosti ve vzdélavani (pokud to s nimi myslime vazné) je potte-
ba veskera opatteni, ktera ve vzdeélavaci politice délame, rdmovat rovnymi Sancemi
a wellbeingem. A teprve na zakladé toho pléanovat dal$i opatieni na vSech Urov-
nich vzdélavaciho systému. Jinak neni moc pravdépodobng, Ze stanovena opat-
feni pfinesou ocekavané vysledky. To byl také ddvod, pro¢ vzniklo v roce 2020
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Hledali jsme takové spole¢né zaméreni, kde je
nutna spoluprace klicovych aktérd se statem (dany problém tedy nemuze vytesit
samo ministerstvo, ani jednotlivd organizace) a zaroveri tam mizZeme co nejlépe
uplatnit svij potencial, tedy své know-how i zdroje, kterymi disponujeme. Shoda
se vyrysovala okolo dvou témat, které zapojené organizace povazuji za klicové pro
Uspéch Strategie 2030+, a to podpora wellbeingu zak( a uditell (zaméFeni na blaho
kazdého ve vzdélavani) a zavedeni systému podpory a vedeni $kol s dopadem na
zlepSovani vzdélavacich vysledk( zaku a jejich rovnych $anci ve vzdélavani (rozvoj
kvality vzdélavani v Uzemi). Konkrétné nam jde v Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
o to, aby do roku 2030 byl navrzen, odpilotovan a zaveden do praxe v CR:

.1. Efektivni systém vedeni a podpory Skol v uzemich, ktery bude schopen zlep-
Sovat vzdéldvaci vysledky déti a zvySovat rovné $ance ve vzdéldvani (stfedni
¢lanek).

2. Systém opatreni vedoucich ke zdravému fyzickému i psychosocidlnimu roz-
voji déti a mladych lidi a uplatnéni jejich potencidlu v osobnim, profesnim a ob-
canském Zivoté (wellbeing — s dirazem na koordinaci podpory pro nejvice ohro-
Zené déti)." (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2022)

Jsou to c¢asto ekonomické naklady, které jsou divodem, pro¢ se rovnymi $an-
cemi ve vzdélavani (nemluvé o tom, Ze Ize na vzdélavani pohlizet také jako na
lidské pravo) vazné zabyvaiji jiné zemé&. Rovny pfistup ve vzdélavani maji mnohé
zemé jako vyty€enou a Siroce sdilenou prioritu a usiluji o to, aby vzdélavaci
systém podpofil kazdého zaka bez ohledu na jeho rodinné nebo kulturni zazemi.


https://partnerstvi2030.cz/memorandum-o-partnerstvi-pro-vzdelavani-2030-cerven-2022/

Maji totiz dobfe spocitdno, ze se jim takova investice do lidi ekonomicky vyplati.
Cesko se ale zatim vydava opadnym smérem. Podil mladych lidi, ktefi neukongili
zakladni nebo stfedni vzdeélani, v poslednich letech roste, nadprimérné posti-
Zeny jsou regiony s komplikovanou sacidlni situaci. V Ceské republice pfitom
na nutnost posileni rovnych Sanci ve vzdélavani opakované upozorfuji narodni
vzdélavaci strategie: Strategie vzdélavaci politiky 2020 i Strategie 2030+. Jak
ale prokazalo i posledni Setfeni PISA, zUstavdme v tomto sméru v mezindrod-
nim srovnani pozadu. Rdmovat probihajici odbornou diskuzi a veSkera planovana
opatfeni pravé rovnymi Sancemi ve vzdélavani je totiz prvnim pfedpokladem pro
to, aby se dafilo s nerovnostmi ve vzdélavani ,zabojovat”.

Je tu jesté jeden aspekt, ktery je tfeba brat v Gvahu nejen v souvislosti s rovny-
mi Sancemi ve vzdélavani. Podminkou pro kvalitni vzdélavani, které rozviji u¢eni
vSech déti, je wellbeing a s tim souvisejici duSevni zdravi. Aktualni data o dusev-
nim zdravi déti a mladych lidi v Ceské republice ale nevychazeji nijak pozitivné.
Naptiklad data z Usteckého kraje o dusevnim zdravi zakyr a zak( strednich $kol
a 2. stupné zakladnich Skol ziskand v lofiském roce ukazala, Ze tretina téchto
728k0 vykazuje symptomy Uzkosti a ¢tvrtina 2ak( dokonce symptomy deprese
(Zavéretna zprava z realizace vyzkumného $Setieni rizikového chovani, wellbein-
gu a dudevniho zdravi 24k v Usteckém kraji, 2023). Dugevni zdravi a wellbeing
je pritom predpokladem pro to, aby byli Zaci vibec pfipraveni se rozvijet a ucit
se novym znalostem. Pokud se Spatné dusevni zdravi déti a mladych lidi jesté
zkombinuje se $patnym socioekonomickym zazemim jejich rodin, jsou tito z4ci
vysoce ohroZeni kolnim netsp&chem. Cesk4 republika tim ale ptichazi nejen
o lidsky, ale i ekonomicky potencial do budoucna.

Témito agendami se intenzivné a odborné zabyvédme s védomim toho, Ze vzdé-
lavaci systém je opravdu slozity a je potfeba, aby na jeho rozvoji participovala
Siroka Skala aktérd, ktefi paralelné pracuji na dalSich intervencich. Obrazek nize
ukazuje skalu témat, na ktera je podle autort dokumentu Sdilené priority potieba
se zaméfit pfi rozvoji vzdélavaciho systému, aby se zlepSily vzdélavaci vysledky
a rovné Sance zaka.

Na co je tfeba se zaméfit
(Kozel, 2020, s. 31)

1. Ziskat kvalitni nové ucitele.

2. Vytvofit podminky pro profesni
uceni v3ech zacinajicich
i stavajicich ucitell.

REDITELE
A ZRIZOVATELE

5. Ziskat kvalitni nové
Feditele - pedagogické leadery.

6. Vytvorit systém trvalého rozvoje
Fediteld - pedagogickych leaderd.

PODP. INFRASTRUKTURA

3. Zajistit lidem ve Skole podporu
od dostatku kvalitnich Skolnich
poradenskych pracovnikd.

VEDENI

8. Spolecné zformulovat sdilené
hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory
zlep3eni, se kterymi se ztotoZriuje vétSina
klicovych aktérd.

4, Zesilit, propojit a zvysit kvalitu
podptirné struktury kolem 3kol
(Skolska poradenska zafizeni,
zdravotni a socialni sluzby).

_ RODICE
A VEREJNOST

14. Ziskat podporu verejnosti pro
zmény a investice do vzdélavani.

7. Vytvorit stfedni €lanek vedeni

zaméreny na pedagogicky rozvoj skol.

15. Zvysit Gcast v predSkolnim
vzdélavani déti ohroZenych Skolnim
nelspéchem.

9. Trvale sledovat dopad na viech
Urovnich systému (ucitel, Feditel, region,
stat) s cilem ucit se zlepSovat svou praci.

10. Cilené zvySovat rovné Sance.

11. OdbFemenit Feditele Skol.

12. Zvysit odborné kapacity ufednika
(zejména implementace).

13. Zajistit dlouhodobou kontinuitu
a konzistenci fizeni vzdélavaciho systému.

ZDROJE

16. Zajistit rist mezd ped. pracovnikd.

17. Zajistit udrZitelné zdroje
pro realizaci vSech opatFeni.




Principy kolektivniho dopadu
(Felcmanova et al., 2022, s. 9)

Kazda ze sedmi zapojenych organizaci, které staly v roce 2020 u zrodu Part-
nerstvi 2030+, ma pfitom zaroven své poslani ve vzdélavani, které i nadale vy-
konava. Podpisem memoranda jsme ale uzavreli dohodu, Ze dohromady pracu-
jeme na spole¢né misi systematicky spolupracovat na hlavnich cilech Strategie
2030+. Vime tedy, na ¢em spole¢né pracujeme, ale zaroven se respektujeme
a vzajemné podporujeme ve svych vlastnich aktivitach, které si nekonkuruiji,
prévé naopak se doplfiuji. To samo o sobé ale jeSté nestaci pro to, aby mohlo
dochéazet ke vzajemné spolupraci a synergiim. Pfi vytvareni Partnerstvi 2030+
jsme proto hledali zpsob, jak nejen propojit nezavislé organizace (tzv. multi-or-
ganizational partnership), ale také je podpofit v jejich spolupréaci, ktera bude
efektivni a povede k viditelnému zlepsovani na Urovni u¢eni déti a zakd. Pro
inspiraci jsme museli jit do zahranici, kde jsme se seznamili s tzv. Principy
kolektivniho dopadu. Jedn4 se o zplsob spoluprace realizovany prevazné v ka-
nadsko-americkém prostredi, ale vyuzivéd se uz ¢asto i v Evropé, a to pfi feSeni
komplexnich spole¢enskych problém0. Jde o problémy, které nelze snadno vy-
fesit z centralni drovné a pro jejich Uspésné vyreseni je nutné aktivni zapoje-
ni Siroké Skaly rlznych organizaci, které maji na vysledek vliv. Nerovnosti ve
vzdélavani, které za poslednich 20 let v Ceské republice vyrazné posilily, jsou
takovym typem problému. Jde o problém, ktery nejde vyresit ani v rdmci jedno-
ho rezortu, protoze na nerovnosti ve vzdélavani ve vysledcich zakd maji mimo
jiné vliv napt. exekuce rodin nebo jejich chudoba. V zahrani¢i se prostfednic-
tvim aplikace principl kolektivniho dopadu snazi zamezit takovym jevim, jako
je obezita déti nebo Sifeni HIV, a podobné slozitym spole¢enskym problém(m
vcetné vzdélavani.

Spoleéna agenda

Jednotné vyhodnocovani vysledku
Vzajemné se podporujici aktivity
Neustala komunikace

Pateini podpora

Pokud nema byt spoluprace bezbfeh4, je potfeba ji dat urcitou strukturu a pro-
cesy. Ty ale zaroven musi byt flexibilni a adaptabilni, aby se z takové spolu-
prace nestalo jen formalni uskupeni. Jak fikd nas$ kanadsky konzultant Mark
Cabaj, je potieba v takové spolupraci neustédle udrzovat spravnou miru napéti.
Schéma nize ukazuje teoreticky model tzv. spoluprace konstelaci nezavislych
organizaci.



Obrazek ¢. 5

Model tzv. spoluprace konstelaci

nezavislych organizaci
(Surman, 20086, s. 4)
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Urovné intervenci v ¢eském
vzdeélavacim prostredi
a role P2030+

V Partnerstvi 2030+ jiz dva roky uplatriujeme model, ktery jsme trochu adapto-
vali pro ¢eské podminky, ale stoji na obdobnych procesech. V letech 2020-2022
vytvéarela paterni podporu pro Partnerstvi 2030+ Stald konference asociaci ve
vzdélavani (SKAV), od zatatku roku 2023 ma Partnerstvi 2030+ svou vlastni pa-
tefni organizaci, kterd nese stejné jméno a mé pravni formu zapsaného Ustavu.
Spravni radu této organizace tvofi platformy, které staly u zalozeni Partnerstvi
2030+ (stewardship group). Na této Grovni se tvofi dohody mezi organizace-
mi (agreements). Pracovni skupiny (constalellations) jsou tvofeny okolo nasich
dvou ciltl (PS Wellbeing a PS Stfedni ¢lanek). Sdilime vizi maximéalniho rozvoje
potencialu kazdého jedince (shared vision) a reagujeme na potteby a pfileZitosti
(need a/o opportunity), které se objevuji v systému.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ nemUze vyresit vSechny problémy, které souvi-
seji s agendami, kterymi se zabyva. Nasim Ukolem je propojovat klic¢ové aktéry na
tvorbé systémovych opatieni tam, kde chybi zakladni ukotveni pro tyto agendy. To,
aby vlbec mohlo dochazet k systémové spolupraci nestatnich neziskovych orga-
nizaci a statu, se na nadresortni Urovni zabyvé sit NeoN, kterd propojuje 20 stfes-
nich organizaci NNO pUsobicich v rliznych rezortech od sociélni oblasti po Zivotni
prostiedi a ktera je koordinovana organizaci Glopolis. Partnerstvi 2030+ do urcité
miry uz stavi na tom, Ze jsou v Ceské republice vytvoreny dostate&né podminky pro
fungovani neziskového sektoru a na agendu NeoN tedy navazuje. Na druhou stranu,
jak ukazuje obrazek nize, Partnerstvi 2030+ uz nevstupuje do Urovné, kde pUsobi
odborné a advokacné jiné organizace a fesi takova témata, jako je napiiklad dusevni
zdravi nebo specifickd podpora Feditelt $kol. Tomu se vénuji odborné organizace, se
kterymi v Partnerstvi 2030+ spolupracujeme a plné respektujeme jejich expertizu.
Potkdvame se s nimi na té Urovni, kde jednotliva organizace uz nemudze dany pro-
blém sama vyiesit a k feSeni dané problematiky je nutna koordinovana spoluprace
napfi¢ organizacemi. Partnerstvi 2030+ také neplsobi na Urovni konkrétnich Uzemi
tak, ze bychom vytvéreli odbornou podporu $koldm. Mame ale k dispozici sit Okres-
nich partnerstvi, kterd jsou tzv. Gzemnimi partnery pro Partnerstvi 2030+ a s jejich
inicidtory prlibézné konzultujeme systémova opatieni a ziskdvame od nich zpétnou
vazbu pro témata, kterymi se v Partnerstvi 2030+ spole¢né zabyvame, a zprostred-
kovdvame jim veskeré dostupné know-how. A v neposledni fadé je potieba zminit,
ze Partnerstvi 2030+ pfimo neplsobi na Urovni jednotlivych skol tak, Zze bychom jim
poskytovali metodickou podporu skoldm. Vyjimku tvori pilotdZze materiall vzniklych
spolupraci organizaci na plidé Partnerstvi 2030+. V takovém pripadé jde o ovéreni
tohoto piistupu v praxi a po dokoncéeni pilotaze prechazi vytvorené pristupy piimo
do metodické prace jednotlivych odbornych organizaci.

Ochrana demokracie Nadresortni sit siti

Tvorba ramce systému I?efo'rtnl Koalice
stiesnich platforem

Rozvoj specifické agendy Stresni platformy

Podpora spoluprace v Uzemi

Podpora jednotlivych Skol



Kazdy v takové spolupraci vidi trochu jiné prileZitosti pro svou organizaci, a to je
v porédku. Dulezité je, ze mame ,tmel", ktery nds spojuje a udrzuje v napojeni se
na sebe navzajem. Zaroven Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ na sebe neprebira
zodpovédnost za rozvoj celého vzdélavaciho systému, to je i nadéle odpovédnost
statu. Nasim cilem je, co nejlépe pfispét k tomu, aby se podafilo dosahovat stano-
venych cilll na narodni Urovni. | tak se za necelé tfi roky koordinované spolupré-
ce podafilo dosdhnout nemalych Uspéchd, které kazdym rokem zaznamenavame
formou vyroénich publikaci, jako je tato (viz partnerstvi2030.cz). Kromé toho, ze
se nam podafilo aktivné zapojit zastupce zapojenych organizaci jak do samotné-
ho rozvoje Partnerstvi 2030+ (spravni rada), tak do expertni prace pracovnich
skupin, podafilo se ndm rovnéz udrzet pozornost u feSenych agend. To se mlze
zdat jako snadna veéc, ale v kontextu probihajici revize RVP, reformy pregradudlni
ptipravy ucitelli, feSeni rozpoctovych pravidel pro skoly apod., neni jednoduché
dlouhodobé udrzet témata fesend v Partnerstvi 2030+ (wellbeing a stiedni ¢la-
nek) na Grovni priorit.

Rovnéz se ndm podafilo prdbézné spolupracovat s organizaci PAQ Research,
se kterou jsme vyvinuli indikdtorovou soustavu Partnerstvi 2030+, ktera se
stala soucasti portalu mapavzdelavani.cz. Tato indikdtorovd soustava slouzi
Partnerstvi 2030+ a zapojenym organizacim k tomu, abychom mohli sledovat,
jak se dlouhodobé vyvijeji vysledky zakd, ale také jejich wellbeing ve vzdélavani.
Celkové se Partnerstvi 2030+ podafilo nastolit u odborné vefejnosti agendu
wellbeingu z4kd, a to vEetné propsani tohoto pristupu do metodik Ceské gkalni
inspekce i Hlavnich smér( RVP. Za dal$i Uspéch Ize povazovat to, Ze se poda-
filo navazat intenzivni spolupréci s Uzemnimi partnery (Sasto z fad realizator(
Mistnich akénich plant). Aktuainé Partnerstvi 2030+ spolupracuje s deseti Gze-
mimi napii¢ Ceskou republikou. Také se ndm dafi udrzovat dialog s takovymi
partnery, jako je Svaz mést a obci CR, s nimiz se podatilo zadat spoleénou studii
Spole€enstvi obci: Potencidlni Uspory z rozsahu a dopad na snizeni administ-
rativni zatéze reditell Skol, kterou pro Partnerstvi 2030+ zpracovala Vysoka
Skola ekonomickd. Na podzim Partnerstvi 2030+ uskutecnilo rozsahlou vefejnou
konzultaci k vlastnimu navrhu efektivnéjsiho systému vedeni a podpory pro ma-
tefské a zakladni Skoly zaméfenému na zlepSovani uceni déti, jejich wellbeingu
a snizovani nerovnosti. Toto véechno je mozné diky tomu, Ze mdme také spo-
jence v nada¢nim sektoru, ktefi od za¢atku podporuji nase aktivity. Finanénimi
partnery Partnerstvi 2030+ jsou Nadace Ceské spofitelny, Nadace RSJ, Nadace
Blizksobé a nové Nadacni fond Kladné nuly. Diky této podpofe mizeme uzpUso-
bovat naSe aktivity vznikajicim potfebdm a reagovat na objevujici se pfileZitosti.


https://partnerstvi2030.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
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To, ze je néco z urcitého,
napriklad ekonomického,
hlediska nejlepsi reSeni,
jesté neznamena3, ze to
lidé prijmou a budou

ochotni se na tom podilet.

ProcC je dulezita participace
aktéru na tvorbe vzdeélavaci

politiky?

Dnes se hodné mluvi o tom, Ze politika by se méla tvorit na zékladé dat a vé-
deckych poznatkd. Rika se tomu evidence-based policy (EBP) nebo evidence-in-
formed policy (EIP). To je urgité pravda. Nechceme pfece navrhovat a realizovat
takovou vzdéldvaci politiku, kterd je neucinnd anebo dokonce pfimo $kodi. PFi-
blizné od 60. let 20. stoleti existuje disciplina, kterd se systematickym navr-
hovanim politik zabyva — policy analysis. Jeji idea je prosta: dejme dohromady
v8echna data a védecké poznatky a na jejich zékladé navrhnéme takovou vari-
antu, kterd bude objektivné nejlepsi.

Pres oblibu a nékteré dil¢i Uspéchy policy analysis se ukazalo, ze tento védecky
pfistup mé své limity. Odbornici sice navrhovali ta nejlepsi (nejefektivngjsi, nejd-
¢inngjsi aj.) feseni. Ta ovSem zUstévala Gasto jen na papite. V éem byl problém?
To, Ze je néco z urcitého, napfiklad ekonomického, hlediska nejlepsi feseni, jesté
neznamen3d, Ze to lidé pfijmou a budou ochotni se na tom podilet. V nékterych
ptipadech je mozné takové opatieni protlacit ,silou” a prosté jej nafidit. V oblas-
tech jako je vzdélavani je ovSem silové feSeni zpravidla nedginné. Pfedstavme
si napiiklad ucitele, ktefi maji implementovat kurikuldrni reformu, které nerozumi
anebo dokonce se kterou pfimo nesouhlasi. Mozna je pfinutime k tomu, aby re-
formu délali naoko. Skute¢né dopady prace naoko vsak vsichni zndme...

A tak se zacala ménit i policy analysis. Jeden jeji smér dokonce dostal nazev
participativni (pfipadné interpretativni nebo deliberativni). V jejim jadru je pie-
svédceni, ze aby byla politika Uspésna, musi davat zicastnénym aktérlim smysl.
Ze tvorba politiky neni jen o datech, ale také o skute&né participativnim hleda-
ni feseni, pfi kterém jednotlivci i organizace spole¢né hledaji pfic¢inu problému
i mozna fedeni. Jde o ,politicky" i ,kognitivni" proces. Politicky v tom, Ze jednot-
livci i organizace mohou realné ovliviiovat politické rozhodovani vice nez tim, ze
jdou jednou za &tyfi roky k volbam. Lidé pak maji vice pocit, Ze dana politika je
,tak trochu i jejich”. Ze se na ni podileli a Ze jim nebyla vnucena. Kognitivni &ast
spociva v tom, Zze béhem procesu pfichazi na fadu Uskali navrhované politiky.
Experti a odbornici jsou sice znali fady teoretickych poznatkd, ale prakticka po-
litika ¢asto selhava na ,technickych” detailech. A pravé ty dokazou Casto lépe
vychytat lidé z praxe, ktefi se v dané oblasti kazdodenné pohybuiji.

Tak jako neni evidence-based policy vSelékem, ani rozsahlé participace aktérd na
tvorbé a realizaci politiky nezajisti stoprocentni Uspéch. Participace bez dosta-
tecné znalosti tématu mlze byt bezobsaznym a nikam nevedoucim tlachanim.
Snaha po dosazeni Uplného konsensu véech muze byt kontraproduktivni, proto-
ze takovy konsensus ¢asto mozny neni a vysledkem mdaze byt takova politika,

2]



»Kvalitu naroda déla kvalitni Skolstvi. A pro jeho rozvoj
je dulezita komunikace s aktéry v izemi, ktefi uméji
poskytnout zpétnou vazbu a podileji se na zkvalitiovani
vzdelavaciho systému. Partnerstvi 2030+ spojuje dobré

akteéry v izemi, ktefi uméji poskytnout konstruktivni
zpétnou vazbu."”

David Simek
starosta Svitav, poslanec Parlamentu CR,
predseda &kolské komise Svazu mést a obci CR

ktera dohromady neddva smysl a vlastné nakonec nevyhovuje vibec nikomu.
Snaha o Uplnou transparentnost (napiiklad vée nahravat a zvefejfiovat) zase
mUze vést k obdvam sdilet prozatim neujasnéné myslenky. Pfesto vSechno je
participace Sirokého spektra aktéri na vzdéldvaci politice podminkou nutnou -
nikoli ovSem postacujici — k Uspésné vzdélavaci politice.



Potrebujeme kvalitni
a smysluplna cislal!

Indikatory jako zpétna vazba
ke zlepsovani vzdeélavani
v kazdém regionu v CR

Na zacatku zvySovani kvality vefejnych sluzeb stoji smysluplné &islo. To ndm davéa
zpétnou vazbu k tomu, jak na tom jsme a kam mame smeérovat. Takto popisuje
zakladni predpoklad Uspésného Fizeni zmén ve vefejném sektoru Michael Barber
ve své knize How to Run A Government: So that Citizens Benefit and Taxpayers
Don't Go Crazy z roku 2016 (Barber, 2016).

Tato kapitola se pokousi zodpoveédét dvé otdzky: Pro¢ jsou dulezitd smysluplna
Cisla — tedy indikatory stavu v réznych oblastech vzdélavani? Druha otazka mifi
na to: Jaka Cisla mame k dispozici a jak je ve spolupraci Partnerstvi 2030+ a PAQ
Research vyuzivdme pro podporu sdilené odpoveédnosti za fizeni vzdélavani na
mistni drovni.

41
Indikatory vzdélavaciho systému: Zaklad
.evidence-based" politiky

Ddraz na planovani il a realizaci opatfeni v rdmci vzdélavaciho systému v CR na
zakladé dat, evidence a vyzkumnych zjisténi se line v doporu¢enich mezinarod-
nich organizaci i dokumentech vzdélavaci politiky nékolik poslednich dekad. Vyjim-
kou neni ani soutasnéa Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, schvélena
Vladou CR v roce 2020 (dale jen Strategie 2030+).

Naplfiovani cilC strategie a opatteni v jednotlivych strategickych liniich a navaz-
nych implementacnich projektech je i v pfipadé Strategie 2030+ spojeno s vy-
vojem soustavy indikator rozvoje vzdélavaci soustavy. Jejich t¢elem je podle
dokumentu: ,... reflektovat dosavadni vyvoj, ale rovnéz explicitné stanovovat

Zddouci stav nebo alespori trend v kliGovych oblastech zdjmu nové strategie”
(MSMT, 2024a).

Sir&i ndvrh Monitorovaciho rdmce stavu a vyvoje vzdélavaci soustavy CR byl vy-
dan v roce 2022 (déle jen Monitorovaci rdmec) (MSMT, 2024b). Tvoti jej desitky
oblasti s rliznou mirou agregace predevsim na narodni a krajské Urovni. R&mec
zahrnuje i Indikatory Strategie 2030+, podle nichz by se dle ministerstva skolstvi
primarn& mély vyhodnocovat dopady vzdélavaci politiky CR ve vazbé na cile Stra-
tegie 2030+. Oblasti indikator( se skladaji z:

22



«Partnerstvi 2030+ povazujeme za prirozenou
platformu pro spolupraci mezi statni spravou

a odbornou verejnosti. Tato spoluprace se osvedcila pri
formulovani Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+

a jsem rad, Ze pokraéuje i nadale."

Jaromir Beran
zastupce vrchniho feditele sekce vzdélavani a mladeze, MSMT

a) Vysledkd vzdélavani, které vychazeji z vybérovych (reprezentativnich) mezina-
rodnich testovani vybranych oblasti gramotnosti ¢i znalosti a dovednosti (Gte-
narské, matematické, prirodovédngé, informatické), kterych se CR pravidelng
Ucastni &i planuje Ucastnit — predevsim PIRLS, TIMMS, PISA, ICILS.

b) Oblasti $kolniho klimatu (wellbeing), kde jde opét o ¢asti z mezinarodnich tes-
tovani, kde se Zaci vyjadruji rovnéz k oblastem Sikany ¢i pocitu sounélezitosti.

c) Ugasti na vzdélavani, pfic¢emz zde je sledovdna Udast v predskolnim vzdéls-
vani, odchody na viceletd gymnazia ¢i pred¢asné odchody ze zakladniho Gi
stfedniho vzdélavani. Tato data stavi na administrativnich vykaznych Gdajich
sbhiranych samotnym ministerstvem.

d) Oblasti nerovnosti, kde jsou sledovany vztahy mezi indexy socioekonomického
znevyhodnéni a vysledkl vzdélavani v rdmci vybérovych mezindrodnich Set-
feni a dale (opét) preddasnych odchod(i ze ZS, tedy 7akd, ktefi nedosahnou
UpIného zakladniho vzdélani.

e) Oblasti skoly a zfizovatelg, kde se indikatory zaméfuji na feSeni fragmentace
zéakladniho $kolstvi pomoci sledovani administrativnich dat MSMT, piemz jsou
zohledrovany podily vefejnych zékladnich skol do 50 zak{ a pocty a podily Skol
zfizovanych dobrovolnymi svazky obci.

f) Posledni oblast indikatort sleduje pedagogické pracovniky na v8ech Urovnich
a stupnich MS, ZS a SS a jejich vék (MSMT, 2024c).

MSMT u kazdé z vy$e predstavenych oblasti i jednotlivého indikatoru urgilo i tren-
dy zamysleného pozitivniho vyvoje, kterymi by se tyto Udaje v dlsledku vzdéls-
vaci politiky mély v ¢ase vyvijet. Tedy, €emu by mély pomoci zamyslené opatteni
a projekty Strategie 2030+.

Pfipomenme si nyni hlavni cile Strategie 2030+:

1) .Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob-
¢ansky, profesni a osobni Zivot."

2) .Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencidlu déti, zaka a student(.”

Po vice nez 3 letech Ucinnosti strategie je mozné u ¢asti ze zvolenych indikator(
sledovat posuny a ziskat zpétnou vazbu smérem k napliovani zminénych cild
Strategie 2030+. Ty shrnuje nasledujici tabulka nize.



Tabulka ¢. 2
Posuny vybranych Indikatort Strategie 2030+ (MSMT, 2024c)

(posledni,
(posledni

Aktualni hodnota
Zamysleny trend

Periodicita shéru
za CR
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Hodnota ze kdy

Hodnota ze kdy
(aktualni)

Vychozi hodnota
za CR
(vychozi)

Navaznost na
nebo

za 2020)
dostupna)

Pramérny vysledek ZS, sS SC1, Sl 3 roky 490 2018 489 2022 Stoupajici
15letych v testech
ctenarské gramotnosti

(PISA)

Pramérny vysledek ZS, s$ SC1, SL1 3 roky 499 2018 487 2022 Stoupajici
15letych v testech
matematické gramotnosti

(PISA)

Pramérny vysledek ZS, s$ SC1, SL1 3 roky 497 2018 498 2022 Stoupajici
15letych v testech
prirodovédné gramotnosti

(PISA)

Podil zaka ZS, SS SC1,SL1, | 3 roky 21% 2018 21% 2022 Klesajici
s nedostatecnymi SC2, SL2
vysledky v testech
ctenarské gramotnosti
(PISA, 15leti)

Podil zaka ZS, sS SC1, SL1, | 3roky 20% 2018 26% 2022 Klesajici
s nedostatecnymi SC2, SL2
vysledky v testech
matematické gramotnosti
(PISA, 15leti)

Podil zaka ZS, s$ SC1, SL1, 3 roky 19% 2018 20% 2022 Klesajici
s nedostatecnymi SC2, SL2
vysledky v testech
prirodovédné gramotnosti
(PISA, 15leti)

Podil poctu déti ve véku MS SC2,SL2 = kazdy rok = 88,33% 2020 90,49 % 2022 Stoupajici
3-5 let navstévujicich
MS z celkového poétu
3-5letych déti v populaci

Podil zaki predéasné ZS, s$ SC2,SL2  kazdy rok = 7,60% 2020 6,20% 2022 Klesajici
odchazejicich
ze vzdélavani
(early school leavers)

Podil absolventti ZS ZS SC2,SL2 | kazdy rok = 1,48% 2020 1,73% 2023 Klesajici
v daném roce, ktefi
nepokraéuji na SS
(b&2né tFidy)

Pramérny vék uéitell MS SL3 kazdy rok = 44,56 2020 44,35 2022 Klesajici
v MS (verejné skoly)

Pramérny vék ucitell 73 SL3 kazdy rok = 46,38 2020 46,59 2022 Klesajici
v ZS (vefejné Skoly)

Pramérny vék ucitela SS SL3 kazdy rok = 49,65 2020 49,64 2022 Klesajici
v SS (vefejné skoly)

Podil nekvalifikovanych MS, 78, SL3 kazdy rok = 6,95% 2020 8,06 % 2023 Klesajici
ucitelt sS

Padil vefejnych vydaji SL5 kazdy rok = 4,59% 2020 4,36% 2022
na vzdélavani a skolské
sluzby k HDP
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Z prehledu vyse mizeme sledovat, jak pozitivni (G8ast v MS), stagnujici (mezina-
rodni testovani), tak negativni (napf. kvalifikovanost uéitelt ¢i podily vefejnych vy-
dajti smétujicich do vzdélavani na HDP) posuny vyvoje indikator(. Zvolené indika-
tory Strategie 2030+, tak i celkovy Monitorovaci rdmec jsou limitovany predevsim
tim, které Udaje méme aktudlné k dispozici. Klicovy je pak i rozpad samotnych
ploSnych Setfeni a sbéru dat. Samotna Strategie 2030+ ve svych zavazcich na-
vrhuje ve vybranych oblastech rozsiteni sbéru dat (napf. testovani v uzlovych bo-
dech, wellbeing) &i vytvofeni novych nastrojt k jejich efektivnimu sledovani (napt.

Zahajeni verejné konzultace na téma registry pedagogickych pracovnik(, zak a dalgich). V tomto ohledu je zasadni
Jak nastavit odpovédnost za kvalitu Sirokd odborné debata o idealnim mixu indikatorové soustavy, do nichz vstoupilo
vzdélavani v MS a ZS v CR? Partnerstvi 2030+ ve spolupraci s PAQ Research.

Co navrhujeme . Co navrhujeme

10, abry byla v systémuy vetejné sprivy urtena
Instituce, ktera ze zikona ponese odpovédnost
22 kvalitu vzdélavani na jasné definovanem
(zemi mendim ne kra. Tato instituce by méla
pinit funkei mistnl Skalské spravy.

Instituce, k1erd 18 Zakona ponese odpevidnost
23 hvality vzdélivini na jasné definovaném
dzemi mendim nat kraj. Tato instituce by méta
pinit funkel mistoi dkolsi sprivy.
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4.2
Indikatory Partnerstvi 2030+ jako prostredek k debaté
o kvalitnich a smysluplnych ¢islech

Dne 12. 1. 2022 schvaélila Rada Partnerstvi 2030+ uzsi vybeér klicovych indikatord
pro vyhodnocovani kligovych vysledkil vzdélavaciho systému CR (dale jen Indikéto-
ry Partnerstvi 2030+) (Korbel et al., 2022). Z&mérem bylo pfispét k odborné disku-
zi o vySe predstaveném Monitorovacim rdmci a samotnych Indikdtorech Strategie
2030+. Navrzeny vycet indikdtord umoznuje sledovat a vyhodnocovat vyvoj vzdé-
ldvacich vysledkd, wellbeingu a rovnych $anci déti, zakdl a studentt v CR a zamé-
rem je i pfimé propojeni se ziskavanim zpétné vazby o trendech naplfovani dvou
hlavnich cilGl Strategie 2030+.

Obecné vycet Indikatord Partnerstvi 2030+ zahrnuje:
a) ty, pro které se v CR sbiraji data,
b) dale indikatory, kde bylo navrzeno, aby CR zadala data shirat a vyhodnocovat
je, protoze jsou vysoce relevantni pro cile Strategie 2030+,
c) dale rovnéz podoblasti, ve kterych je potfeba identifikovat dal$i analyzou vhod-
né specifické indikatory.
Tabulka ¢. 3
Srovnani prekryvu Indikator(
Partnerstvi 2030+ a Monitorovaciho
rémce a Indikator Strategie 2030+

Se zohlednénim vySe uvedeného je mozné srovnat vycet konkrétnich indikatord
SirSiho Monitorovaciho rémce a Indikator( Strategie 2030+ s Indikatory Partnerstvi
2030+. To ¢inime v nasledujici tabulce.

Prekryvajici se konkrétni
indikatory

Indikatory, které jsou
v Monitorovacim ramci

Oblasti a indikatory s budoucim
potencialem sbéru dat

a doplnéni indikatorove
soustavy

a Indikatorech Strategie 2030+

MSMT ,uchopeny jinak" &i
absentuji a jsou shirany

OBLAST €. 1:

vysledky vzdélavani -
CR v mezinarodni optice

Celd oblast ¢. 1: vysledky vzdé-
lavani — CR v mezinarodni optice
(zahrnuji indikatory 1.1 az 1.4

z navrhu Partnerstvi 2030+)

Indikatory Strategie 2030+
hovofi v pfipadé mezinarodniho
testovani i o oblastech pocita-
¢ové a informacni gramotnosti
(cILs)

OBLAST €. 2:

vysledky vzdélavani -
mikroregionalni aroven

2.9 / Dokoné&eni vzdélavani —
Podil zak( opakujicich roc¢nik na
prvnim stupni Z$ (1. stuper Z5)

2.10 / Dokongeni vzdélavani —
Podil Zakl opakujicich ro¢nik na
druhém stupni ZS (2. stupen Z5)

2.11/ Dokoné&eni vzdélavani — Po-
dil zakl predc¢asné odchazejicich
ze vzdslavani (ZS + SS)

Pravidelné plo$né narodni
zjistovani hlavnich gramotnosti
prozatim absentuje (zahrnuji
Indikatory 2.1 az 2.8 z Indikatord
z navrhu Partnerstvi 2030+)

OBLAST €. 3:

wellbeing

— mikroregionalni Groven
- narodni zjistovani

Indikatory Strategie 2030+
hovoti v ptipadé ,Skolni klima
(wellbeing)" o vyuziti dat (napf.
Index Sikany ¢&i pocitu sounale-
Zitosti) z mezinarodnich Setfeni
TIMMS a PISA - viz Oblast ¢. 5.

Néstroje pro sledovani wellbein-
gu na mikroregionalni Grovni
prozatim absentuji (zahrnuji
indikatory 3.1az 3.5 z nadvrhu
Partnerstvi 2030+)




Prekryvajici se konkrétni
indikatory

Indikatory, které jsou
v Monitorovacim ramci

a Indikatorech Strategie 2030+

MSMT ,uchopeny jinak" i
absentuji a jsou shirany

Oblasti a indikatory s budoucim
potencialem sbéru dat

a doplnéni indikatorové
soustavy

OBLAST €. 4:

systémové nerovnosti
a faktory wellbeingu
a vzdélavacich vysledk

4.3 / Selektivita — % déti odcha-
zejicich béhem Z8 na viceleta
gymnazia a jiné vybérové skoly
(4zemi ORP, cel4 Z3)

4.5 / Podil zak(i ve véku 3-4 let
v piedgkolnim vzdélavani (Gzemi
ORP, cela MS)

Absentuiji:

4.2 / Podil 2ak(i ohroZenych
destabilizujici chudobou (Uzemi
ORP, cela ZS)

4.4 [ Potet segregovanych $kol —
33% a vice romskych zaku (Uze-
mi ORP, cela ZS, sbira se)

4.6 / Podil $kol s vysokym
zastoupenim zakd s odliSnym
mateiskym jazykem (Uzemi ORP,
celd z8)

4.7 / Podil 24ka vzdélavanych ve
specidlnich Skolach nebo v tfi-
déch podle § 16 odst. 9 (Gzemi
ORP, celd ZS)

4.8 / Podil zaka s vysokymi absen-
cemi (Uzemi ORP, celd ZS, shira se
1= za 6 let, nikoli kazdy rok)

4.1/ Podil socialné znevyhodné-
nych 2aka (Gzemi ORP, celd Z3)

OBLAST €. 5:

dalsi indikatory

v nekognitivni oblasti
navrzené v diskusi

s externimi experty

5.1/ Vzdélavaci aspirace zakd —
% 24k ZS, ktefi se hlasi na
maturitni obory (Groveri ORP,
shira se)

5.2 / Wellbeing z&kd a ugitel —
pravidelna sekundarni analyza
relevantnich dat z mezinarodnich
Setieni HBSC, PISA, TIMSS apod.
(sbira se)

5.3 / Indikatory v oblasti cb¢an-
ského vzdélavani: pravidelné
zapojeni CR do mezinarodniho
vyzkumu ICCS

5.4 /[ Indikatory v oblasti digitalni-
ho obcanstvi — pravidelna vybé-
rova Setreni na narodni Grovni

5.5 / Schopnost spole¢né fesit
problémy (collaborative problem
solving) — zapojeni CR do stejno-
jmenného modulu mezinarodniho
testovani PISA (pravidelné vybé-
rové Setieni na Grovni CR a kraj,
neshira se)

5.6 / Schopnost tvofivého mys-
leni (creative thinking) — zapojeni
CR do stejnojmenného modulu
mezinarodniho testovani PISA
(pravidelné vybérové Setfeni na
arovni CR a kraji, nesbiré se)

5.7 / Kvalita zapojeni déti a zaka
do volnocasového vzdeélavani —
véetné déti ze socidlné znevy-
hodnéného prosttedi (izemi ORP,
nesbira se).




Shrneme-li vSe vySe plati, Zze vyrazna ¢ast Indikatorl Partnerstvi 2030+ je za-
hrnuta pfimo v Indikdtorech Strategie 2030+ ¢i obecném Monitorovacim ramci
z dilny MSMT. Vyjimkou je OBLAST &. 4: systémové nerovnosti a faktory wellbein-
gu a vzdélavacich vysledkl, kde napfiklad absentuji data vztazena k segregaci
(etnické, jazykové &i jiné) v rdmci vzdélavani.

Velké prilezitosti pro ziskani kli€ovych informaci pro fizeni vzdélavaciho systému
a design a vyhodnocovani potfebnych opatreni jsou spojeny predevsim se zahdje-
nim ovéfovani vysledkd vzdélavani (napk. tenafské ¢i matematické gramotnosti)
na narodni Urovni. Dale se jako zasadni pro naplfiovani cild Strategie 2030+ jako
klitovy jevi sbér dat spjatych s oblasti wellbeingu, a to opét na narodni Grovni

s rozpadem na niz&i Gzemni jednotky (popf. ndvazné poskytovani téchto jiz nezve-
fejnénych dat pfimo $kolam).

VySe byly predstaveny dva navrhy soustavy indikatord rozvoje vzdélavaci sousta-
vy slouzici k efektivnimu sledovani naplfiovani cill a G¢innosti opatfeni Strategie
vzdélavaci politiky 2030+. Tyto — zcela klicové — zdroje dat je nutné spojit s jejich
praktickym vyuZzivanim nejen na narodni, ale pfedevsim na mistni Grovni. Pro spra-
vu mistnich vzdélavacich systému je nutné dodat kvalitni a smysluplné informace
a pomoci tak efektivnimu planovani a realizaci opatfeni pro podporu kazdé skoly
a ditéte v kazdém regionu v CR. O dostupnosti, zpracovani a vyuzivani indikatord
a smysluplnych dat hovofi nasledujici podkapitola.

4.3
Bez socialniho kontextu to nejde: Vyuziti indikatort
pro praci v Gzemi

Spolu s navrhem Indikator Partnerstvi 2030+ se PAQ Research zavazal k pub-
likaci a pravidelné aktualizaci dostupnych dat prostfednictvim analytického na-
Indikatory Partnerstvi 2030+: stroje DataPAQ.cz umisténého na portdlu mapavzdelavani.cz. Zpracovani dat pro

Zobrazeni v DataPAQ.cz (DataPAQ.cz) analytické Ucely ilustruje ndsledujici obrazek.

DataPAQ

Prohlize¢ka regionalnich dat

| @ NOVA ANALYZA | | 0 PROJEKTU

Ukazatele Hledejte ukazatel... Q

X Zaviit okno pro vjbér Viechny ukazatele / Indikatory Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Indikatory Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Granularita
Doporucené ukazatele -
%% OrP Q@ Okres Q Knj =
Destabilizujici chudoba  Destabilizujici chudoba je index, ktery zahrnuje predeviim exekuce, bytovou nouzi a socialng vyloucené lokality. Ovlivivjer..  »
Filtr iizemi )
Dal3i ukazatele
Bez filtru v
Déti ve vEku 3-5 let v matefské Zkole Podil d&ti ve veku 3-5 let z populaéniho roéniku, které navitévuji predikolni vzdélavani. >
Vizualizace Nedokongovani zakladniho vzdélavani  Podil zaku, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku dive neZ v 9. roéniku ze viech Zaku, ktefi v daném roce u... 3
é’u Korelacni graf Odchody na viceletd gymnazia  Podil Zaki odchazejici z 5. nebo 7. rocniku na stfedni Skoly (viceleta gymnazia a konzervatore) z celkového poctu Zak... >
= g Opakovani roéniku na 1. stupni Z5  Podil Zakii opakujicich roénik na 1. stupni zakladnich Skol ze vSech Zak( na prvnim stupni.
[ Tabulka = Pruhovy graf P P pakuj P z p p >
Opakovani roéniku na 2. stupni 28  Podil zaki opakujicich rocnik na 2. stupni zakladnich 3kol ze viech Zaki na druhém stupni. >
Opakovani roéniku vZ5  Podil Ziki opakujicich rognik v zikladnich Skolach ze vech Ziki zakladnich kol. »
Zamegkané hodiny na #aka Primérny pocet zameskanych hodin na jednoho Zika zikladni Skoly v ORP. Potitaji se omluvené, tak neomluvené zames... %
Zmé&ny kol, obord & pfedéasné odchody ze SS  Podil 23kii pfedéasné odchazejicich ze stiedniho vzdélavani. Definice zahruje 1) Zaky, ktefi ukonéilv.. >
Zaci hlasici se na maturitni obory  Podil 7akd, ktefi konali jednotnou pfijimaci zkoudku. Do tohoto podilu zapogitavame také viechny Zaky studujici ... >
Zaci ve specidlnich tfidach  Podil Zaki ve specialnich tfidach ze vech Zaki v zakladnich Skolach. >
Zaci-cizinci v zakladnich Zkolach  Podil Zakii-cizincli ze viech Zaki. Zapoiteni viichni Zaci s jingm statnim obZanstvim neZ Ceska republika. >



https://www.datapaq.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/

Indikatory Partnerstvi 2030+ —
posuny dostupnych dat v letech

(DataPAQ.c2)

Nedokonéovani zakladniho
vzdélavani

Opakovani roéniku -
1. stupen

Opakovani roéniku -
2. stupen

Déti ve véku 3-5 let v M$

Odchody na viceleta
gymnazia

Zaci ve specialnich tridach

Zaci-cizinci

0,5%

09%

101%

28%

24%

Pokud se v pripadé Indikatord Partnerstvi 2030+ zaméiime na celkovou situaci
v CR+ a data, kterd mame k dispozici v 8asovych fadach, zjistime, Ze k vyrazngj-
$im pohybUm doslo predevsim v mite nedokoncovéani zékladniho vzdélavani. Zde
Ize zaznamenat pokles o 1 p. b. Vykyvy z pramért nabizi ,covidovy" rok 2020/21
pro oblast opakovani roéniku na prvnim i druhém stupni ZS (zde pravdépodob-
né jde o vliv doporugeni MSMT v dané problematice). Viyrazny narCst Ize spattit
v podild cizincd spojenych s prichodem zaka-uprchlikd v disledku Ruské agrese
a valky na Ukrajiné — vSe ilustruje tabulka nize.

05% 0.6% 0.7% 0,6% 05%

09% 09% 1.0% 0.7% 0.7%
88,0% 89.8% 89,6 %

9.7% 91% 89% 8,8% 8.8% 9.0%

2,7% 2,7% 2,6% 27% 27% 27%

26% 28% 3.0%

Pro CR plati, ze Uspéch ve vzdélavani zavisi na tom, ve kterém regionu se dité
narodi a jaké socidlni postaveni maji jeho rodice, a to vyrazné vice nez v jinych
srovnatelnych zemich (Estonsko nebo Polsko) (PAQ Research, 2022a). Pro sle-
dovani indikator vzdélavani je tedy zdsadni zohledfovat socidlni kontext Uze-
mi. Ten dod4vaji vystupy projektu Pfib&hy vzdélavaciho ne/Uspéchu dostupném
opét na www.mapavzdelavani.cz (PAQ Research, 2023).

Socialni podminky v regionu (pfedev$im indikatory destabilizujici chudoby — za-
hrnujici exekuce, bytovou nouzi rodin a Zivot v socidlné vylouéeném prostiedi)
dovedou vysvétlovat pres polovinu rozdild ve vysledcich vzdélavani.

Dulezitou roli hraje i to, jak jednotlivé obce dokazou rozvijet potencial znevyhod-
nénych déti. Nékde maji vyrazné lepsi vysledky vzdélavani, nez bychom cekali
vzhledem k socialnim podminkam. Jinde naopak za potencialem zaostavaiji. V CR
tak najdeme mnoha mista, kterd maji napt. vyrazné nizsi vzdélavaci nedspésnost —
dochézku do $koly, opakovani roéniku ¢&i (ne)dokonéovani zékladniho vzdélavani,
nez bychom dle miru chudoby v Uzemi oc¢ekavali. Jedna se napfiklad o Uzemi Ka-
dariska, Litvinovska, Broumovska, Rymarovska a dalSi, kde dobra praxe a kvalita
prace mistnich aktér( — Skol, poradenskych ¢i socidlnich sluzeb — vyrazné poma-
ha uspét velkému mnozstvi déti (viz mapa na nasledujici strang).


https://www.mapavzdelavani.cz/

Mira neuspésnosti vzhledem k soc.
podminkéam (expertni pasma, 2023)
po ORP (PAQ Research, 2023)

mirné nizsi neuspésnost nez ocekdvana
odpovidajici netspésnost

mirné vy$si neispésnost nez ocekavana

@0000®

vyrazné vy$si nedspésnost nez otekavana

Dobrou praxi v zajisténi kvalitniho vzdélavani a snizovani vzdélavaciho nelspé-
chu déti je mozné spojit s celou fadu faktor(. Z dat, kterd mame k dispozici Ize
vycist, Zze mezi vyrazné faktory mze patfit nadprdmérné financovani Skol, per-
sonalni zajisténi — dostatek ucitelt psychologl a specidlnich pedagogt — nebo
dochézka déti do matefskych kol (viz nize).

Nekvalifikovana vyuka Podil skol s psychology

Hlavni faktory souvisejici s nizsi ) o ¢i spec. pedagogy
a vy3si vzdélavaci netispésnosti S0 evimoansn @
znevyhodneni ‘ Financovani skol od obce

(PAQ Research, 2023)
“ Ucast v MS 3-5 let

Podet 2aka Skoly

Financovani Skol od statu

°
Pocet zakU
na asistenta

Graf zobrazuje silu faktord z regresivni analyzy - jak souvisi s mirou nedspésnosti pfi jinak stejnych
socidlnich a vzdélavacich podminkéach. Barva zobrazuje smér vztahu: modré faktory snizuji a Zluté
zvysuji vzdélavaci netspésnost. Zdroj: robustni regresni analyza na vazenych datech 206 ORP. Vice
v metodice.

. faktory snizujici vzdélavaci nedspésnost

faktory zvysujici vzdélavaci netspésnost



Indikatory Partnerstvi 2030+ —
posuny dostupnych dat v letech —
okres Sumperk (DataPAQ.cz)

Nedokoncéovani zakladniho 4,4 %
vzdélavani - CR

Nedokonéovani zakladniho 41%
vzdélavani - okres Sumperk

Zaci-cizinci - CR 2.4%

Zaci-cizinci - CR - 0,5%
okres Sumperk

Posuny dostupnych dat v letech
a srovnani ORP Zéabteh a socialné
podobnych Uzemi — indikator
nedokoncéovani zékladniho
vzdélavani (DataPAQ.cz)

ORP Zabieh 2,9%

Pramér socialné podobnych 37%
ORP

Pramér Olomouckého kraje 41%

Primér okresu §umperk 41%

Pro zajisténi vySe popsanych nastrojd, ale i dalSich potfebnych intervenci, je po-
treba efektivniho planovani a fizeni na zakladé kvalitnich dat o mistnich podmin-
kdch v rdmci regionu. Tuto podporu se prostiednictvim sledovanych indikator
a dalSich datovych zdrojl snazi Partnerstvi 2030+ a PAQ Research dodévat pravé
aktérdm v Uzemi — starostlim a starostkam, rednikiim, vedeni $kol, predstavite-
l[m a predstavitelkdm projektdl MAP, poradenskych socidlnich sluzeb a dalSim,
sdruzenym v rdmci Okresnich Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

Pravé ti tvoii sit vztah a odpovédnosti, které jsou jaddrem spravy mistniho vzdé-
lavaciho systému. A to v institucionalnim prosttedi, které je vyrazné fragmentova-
né, pricemz cilem vzdélavaci politiky v budoucich letech je tuto miru rozdrobenos-
ti a nejasnosti v odpovédnostech za kvalitu vzdélavani napravit (PAQ Research,
2024a).

Prikladem vyuZzivani indikator( a datovych zdrojd na mistni Urovni je napt. Okresni
partnerstvi pro vzdélavani 2030+ na Uzemi okresu Sumperk (Partnerstvi 2030+,
2022). Mistni aktéFi, predevsim mésto Zabreh, mésto Mohelnice, mésto Sumperk,
Svazek obci mikroregionu Mohelnicko, Svazek obci mikroregionu Zabtezsko, Mist-
ni ak&éni skupina Horni Pomoravi, Mistni ak&ni skupina Sumpersky venkov, Mistni
akéni skupina Mohelnicko, pracuji s indikatory a dal$imi zdroji dat (viz nize) jako
vychodisky a nastroji zpétné vazby k vymezeni cild a aktivit v rdmci akéniho plé-
novani pro oblast vzdélavani.

4,2% 41% 3.9% 31% 3.2% 31%
41% 4,0% 3.6% 31% 35% 3.0%
26% 2,8% 3.0% 3.2% 7.2% 71%
0,5% 0,6% 06% 06% 3.0% 3.0%

Pro smysluplnou praci s daty je zadsadni zohlednéni socidlnich podminek jed-
notlivych Gzemi a srovnani vyvoje sledovanych indikatort ¢i dalSich ukazatell
vzhledem k nim. To umoZfiuje zobrazeni dat na Urovni spravnich obvodd obci
s rozsitenou pUsobnosti. Zde jsou data kromé situace ve sledovaném uzemi
ORP doplnéna o Uzemi tzv. socidlné podobna ORP, pfitemz se (pokud je zobra-
zeni dat smysluplné) jedna o dvacet ORP s nejpodobné;jsi socialni situaci (deset
s 0 néco lepsi a deset s 0 néco horsi). V pfipadé Gzemi ORP Zabteh pak miizeme
pozorovat, ze podil nedokoncovani zékladniho vzdélavani je v dilcich Skolnich
letech nizsi, nez bychom na Gzemi socidlné podobnych ORP oc¢ekavali.

24% 53% 27% 19% 24% 15%
3,3% 3.6% 29% 29% 28% 2,3%
3,9% 3,7% 3.7% 29% 31% 3.2%
41% 4,0% 3,6% 31% 35% 3,0%



Analyticky report pro ORP Zabieh
(PAQ Research, 2022b)

Vzdélavaci Nedokong&ovani ZS
neuspésnost

Propadani v ZS
Propadani v 1. tridé
Absence v ZS

Vzdélavaci Z4ci hlasici se na maturitni
uspésnost obor

Z4ci v nejlepéi pétiné v JPZ
nebo na viceletém gymnaziu

Zahajeni druhého kola verejné
konzultace Navrhu na posileni
systému vedeni a podpory
matetskych a zakladnich $kol v CR.

Pro stanoveni cill pro jednotlivé oblasti je zasadni jejich realisti¢nost s ohledem
na mistni podminky a situaci v Gzemi. Zde je ndpomocny dalSi ze zdrojq, ktery jiz
stoji mimo samotné zobrazeni Indikatord Partnerstvi 2030+, avSak je s nimi vy-
znamné propojen. Jednd se o analytické zpravy pro vSech 206 obci s rozsitenou
pUsobnosti, které PAQ Research rovnéz pfipravil a vydal v roce 2022, pficemz
v roce 2024 planuje jejich aktualizaci (PAQ Research, 2024b). Tyto reporty na
vice nez 50 klicovych ukazatelich identifikuji slaba a silnd mista ve vzdélavani
a socialnich podminkach v jednotlivych mikroregionech. Zahrnuji rovnéz informaci
o tom ,Kam aspirovat”. Jedna se o priimér z hodnot pé&ti ORP ze sociélné podob-
nych ORP, které v daném indikatoru dosahuji nejlepsich hodnot a které Ize povazo-
vat ze realistické a smysluplné cile. Priklad téchto hodnot pro vybrané indikatory
u Uzemi ORP Zabieh (PAQ Research, 2022b) je uveden v tabulce nize.

Velmi ee0 3.5% 3.7% 17% 3.8%
Velmi [ X Yol 14 % 14 % 0,7% 14 %
Stfedné [ YeYol 24% 21% 10% 2,9%
Velmi [ Ye¥ol 773 h 815 h 70,3 h 875 h
Stfedné [ YeYol 72,5% 70,3% 81.3% 69,3%
Stfedné ee0 19.3% 21.3% 28,0% 22.3%

VySe popsané vyuziti indikdtor( Partnerstvi 2030+ s doplnénim dalSich zdrojl
predstavuje idealni nastroj pro ziskani zakladniho datového prehledu o moznych
problémech jednotlivych Gzemi, moZnosti planovani cilCi a opatfeni i ziskani zpétné
vazby o Ucinnosti realizovanych intervenci a posunu stavu vzdélavani v Gzemi.
Takto jsou klicovym aktérdim na nérodni i mistni drovni dodavana kvalitni a smy-
sluplna ¢isla, kterd — jak jiz bylo uvedeno v Gvodu textu — stoji vzdy na zacatku
zvySovani kvality verejnych sluzeb.
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Rozvijime odborny

dialog mezi zapojenymi
nevladnimi neziskovymi
organizacemi a MSMT

a podporujeme participaci
odborné verejnosti

na hledani skutecné
efektivniho rFeseni.

Navrh na posileni
systéemu vedeni

a podpory MS a ZS v CR

51
Proc jsme v roce 2023 prisli s vlastnim navrhem
na posileni systému?

Jednim z hlavnich cild Partnerstvi 2030+ je pfispét k tomu, aby vznikl efektivni
systém vedeni a podpory skol v Uzemich, ktery bude schopen zlepsovat vzdéla-
vaci vysledky déti a zvySovat rovné Sance ve vzdélavani. Od roku 2020 usilujeme
o0 to, abychom podporovali hlubsi porozumeéni této problematice. Rozvijime odbor-
ny dialog mezi zapojenymi nevladnimi neziskovymi organizacemi a MSMT a podpo-
rujeme participaci odborné verejnosti na hledani skute¢né efektivniho reSeni. Rok
2023 byl pro nds mimoradny tim, Ze jsme se rozhodli dopracovat a zverejnit sv(j
vlastni ndvrh na optimalni feSeni a podrobit jej vefejné konzultaci.

Pro¢ jsme prigli s vlastnim ndvrhem pravé ted:

MSMT zvefejnilo na konci roku 2022 kligové dokumenty specifikujici planovana
opatfeni zaméfena na dosahovani cilt Strategie 2030+. Slo zejména o pra-
covni verzi Dlouhodobého zaméru vzdélavani CR 2023-2027 a o charty sys-
témovych projektd Stredni ¢ldnek podpory, Kurikulum a Datovd podpora. Do-
kumenty jsme prostudovali a reflektovali jsme jejich obsah v pracovni skupiné
Partnerstvi 2030+. Jednoznacné jsme se shodli na tom, Ze pldnovana opatfeni
nemohou stacit pro dosazeni cild Strategie 2030+.

Vystupy nezavislé externi evaluace dvouleté pilotaze stfedniho ¢lanku podpory
MSMT potvrdily, e potteby $kol i zfizovateld jsou ,ve vice ohledech vyrazné
Sirg?", nez jim muze stfedni ¢lanek zajistit. Evaluatori konstatuji, Ze tyto ne-
pokryté potfeby Skol jsou ,pfedevsim v oblastech pfimého sniZovani nepe-
dagogické zdtéze a také v podpore pedagogického vedeni”. Evaluatofi déle
o stfednim ¢lanku podpory konstatuji: ,Zvoleny model je tak vhodny, byt sam
0 sobé nedostadujici.”

V Partnerstvi 2030+ souhlasime s tim, Ze Stfedni &ldnek podpory MSMT patti
mezi dulezita opatteni Strategie 2030+ a jeho Ukolem neni zajistovat Skolam
odborné pedagogické vedeni ani pfimé sniZzovani nepedagogické zatéze ve
v8ech potfebnych oblastech. Sou¢asné se ale domnivame, Ze tyto &innosti
nejsou dostate€né zajiStény ani v ostatnich opatfenich Strategie 2030+, ktera
jsou jiz naplanovana do roku 2029.

2 V tomto odstavci citovano dle Prezentace vybranych hlavnich vystuptl z externi evaluace pilotaZze Stredniho &lanku podpory MSMT externiho evalutora

Jana Huséka.

3¢/


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Jan-Husak_MUVS-Evaluace-SC-MSMT-.pptx.pdf

~Ja jsem byl zastancem stredniho ¢lanku podpory.
Klonim se k tomu, Ze potiebujeme stiedni élanek Fizeni."?

Robert Plaga
ministr kolstvi v letech 2017 az 2021, pfedseda rady NAU
pro vysoké skolstvi

* V odborné pracovni skupiné Partnerstvi 2030+ slozené ze zastupcl zapoje-
nych organizaci jsme se shodli na tom, Ze v rdmci pldnovanych opatfeni Stra-
tegie 2030+ neni zajisténo pét klicovych podminek pro dosazeni strategickych
cild na Urovni u€eni déti a zaka:

+ jasné nastaveni odpoveédnosti na centralni, krajské a mistni Urovni za dosa-
hovani cild Strategie 2030+, véetné potfebnych struktur fizeni a odborného
pedagogického vedeni na téchto Urovnich,
podminky pro efektivni profesni uéeni vétsiny ugiteld MS a ZS v téch speci-
fickych oblastech, na které se zaméruje Strategie 2030+,
podminky pro efektivni profesni u¢eni vétsiny reditell skol v oblasti pedago-
gického vedeni skoly,
podminky, které umozni feditelim Skol vénovat vétsinu svého ¢asu pedago-
gickému vedeni své skoly,

» podminky, které umozni hospodarnéji zajistit nepedagogické Cinnosti Skol

a usporené financni prostiedky prevést do systému vedeni a podpory $kol.

5.2
Jak jsme vytvareli nas navrh

Béhem tvorby a konzultace navrhu jsme se snazili dlsledné uplatriovat tyto

principy a nastroje:

+ Odbornost (co nejvice opirat sva tvrzeni o vyzkumné podlozené znalosti)

« Participace (zapojovani v8ech ¢lend autorského tymu, interni projednavani navr-
hu se vSemi organizacemi zapojenymi do Partnerstvi 2030+, podrobeni ndvrhu

Kritické mysleni (povzbuzovani kritické reflexe navrhu jako celku i jednotlivych
variant fedeni jako nutna podminka pro odpovédné rozhodovani)

Proces vzniku a konzultace ndvrhu mizeme rozdélit do sedmi fazi:
1. Vytvoreni pracovni verze navrhu (prosinec 2022 az Gnor 2023)

Nejdiive jsme si pfipomnéli starsi verzi vlastniho navrhu z ¢ervna 2021 a reflek-
tovali jsme ji z pohledu poznatkd, které ndm pfinesly nové odborné studie, které

3 Zdroj: Video KONFERENCE STRATEGIE 2030+, ¢as 36:00-36:35.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DrVXmzo-g3wQ

v ndvrhu citujeme. Shodli jsme se na tom, co povaZujeme za hlavni principy navr-
hu a popsali jsme je v kapitole Shrnuti ndvrhu. Na zakladé interni pravni analyzy
se ndm podafilo pojmenovat rlzné varianty feseni, které navazuji na strukturu
verejné spravy CR a které v pavodni star$i varianté navrhu nebyly popsany.
Navrh jsme poté rozpracovali do 26 tezi v kapitole Specifikace navrhu. O kazdé
tezi jsme vyjednavali a ladili jsme jeji obsah tak, aby za nim stali vsichni ¢lenové
pracovni skupiny. Miru shody o kaZzdé tezi jsme opakované ovéfovali prostrednic-
tvim podobného strukturovaného dotazniku, jaky jsme nakonec pouZili u verejné
konzultace.

2. Interni konzultace s organizacemi v Partnerstvi 2030+

(bfezen az kvéten 2023)

Nésledné jsme uskutecnili vice nez dvacet internich prezentaci a diskusi se vse-
mi zajemci o tuto problematiku z fad organizaci zapojenych do Partnerstvi 2030+
vEetné zastupct MSMT, CSI a &kolské komise Asociace kraji CR. Cast konzultaci
probihala prezen¢né - napfiklad béhem jednani valné hromady Asociace feditell
zakladnich kol CR. Cést probé&hla online. Interni konzultace se zU&astnilo vice nez
200 osob ze Sestnacti rliznych organizaci. Na konci kazdé konzultace jsme Ucastni-
ky pozéadali o zpétnou vazbu na navrh formou podrobného online dotazniku, kterym
jsme zjistovali miru shody na navrhu i jednotlivych tezich. Ziskané data z dotazni-
ku prokazala, ze vyrazna vétsina respondentl béhem interni konzultace podpofila
hlavni teze navrhu (vice nez 80 %). Teprve na zakladé tohoto procesu jsme ziskali
definitivni souhlas spravni rady Partnerstvi 2030+ zahajit vefejnou konzultaci né-
vrhu.

3. Série vzdélavacich konferenci (duben 2023 az leden 2024)

Abychom zvysili zapojeni odbornik{ i organizaci do vefejné konzultace a prohlou-

bili jejich porozuméni této komplexni problematice, zorganizovali jsme sérii sedmi

odbornych vzdéldvacich a diskusnich aktivit. Vystupy jsou verejné pfistupné na

webovych strankach Partnerstvi 2030+. Slo o tyto akce:

+ Konference Stfedni ¢lanek ve vzdélavani jako téma ke spole¢nému fedeni (du-
ben 2023)

+ Konference Jak spole¢né podporovat efektivni profesni uceni ugitelt (kvéten
2023)

+ Online kavarna Nadace Ceské spotitelny na téma: Jakym smérem by se méla
vyvijet role zfizovatelt $kol v CR (8erven 2023)

+ Konference Jak se poudit ze zku$enosti okresnich $kolskych Gfadud (zaii 2023)

+ Zahajovaci konference 1. kola vefejné konzultace (zafi 2023)

+ Zahajovaci konference 2. kola verejné konzultace (fijen 2023)

+ Prezentace celkovych vysledkd vefejné konzultace (leden 2024)

5.3
Co presné navrhujeme a co jsme se dozvedéli
z verejné konzultace

Podstata navrhu i hlavni vysledky vefejné konzultace jsou prehledné shrnuty
v Uvodni kapitole zavére¢né zpravy. Zprdvu zpracovalo Technologické centrum
Praha, které technicky zajistovalo prabéh konzultace vcetné dotaznikového Se-
tfeni. V kapitole 5.4 na strandch 37 az 46 se souhlasem vydavatele citujeme
vétsinu kapitoly Shrnuti z publikace Vyhodnoceni verejné konzultace dokumentu
.Ndvrh na posileni systému vedeni a podpory materskych a zdkladnich skol
v CR." Cely text zpravy naleznete na partnerstvi2030.cz.


https://partnerstvi2030.cz/

Zastoupeni respondentl podle
odpoveédi na otdzku ,Domnivam se,
Ze v ramci planovanych opatteni
Strategie 2030+ jsou dostate¢né
zajistény tyto podminky

pro dosazeni dvou hlavnich
strategickych cil(."

(Kucera et al., 2024, s. 5)

podminky pro efektivni profesni uc¢eni vétsiny
ugitelt MS a Z8 v téch specifickych oblastech,
na které se zameéfuje Strategie 2030+

podminky pro efektivni profesni uceni vétsiny
fediteld skol v oblasti pedagogického vedeni
Skoly

jasné nastaveni odpovédnosti na centraini,
krajské a mistni Urovni za dosahovani cilli
Strategie 2030+

podminky, které umozni fediteldm $kol vénovat
vétSinu svého ¢asu pedagogickému vedeni své
Skoly

podminky, které umozni hospodarné zajistit
nepedagogické ¢innosti $kol

. Rozhodné souhlasim

5.4
Shrnuti

Verejnd konzultace dokumentu Ndvrh na posileni systému vedeni a podpory ma-
tefskych a zdkladnich $kol v CR (dale jen Navrh Partnerstvi 2030+) byla realizova-
na od zafi do prosince 2023 ve dvou kolech. Prvni kolo bylo uréeno jednotlivedim
v roli nezavislych expertd, ktefi pomahaji definovat verfejny zajem. Druhé kolo bylo
ur¢eno organizacim, které se vénuji tématam vzdélavaci politiky a verejné spravy.

Ugelem vefejné konzultace bylo podpofit vznik odborné a politické shody na tom,
jaké zmeény ve vefejné spravé jsou nutné pro podstatné zlepSeni vzdélavacich
vysledka, wellbeingu a rovnych 3anci déti a zak( v CR. Cilem bylo zjistit, do jaké
miry existuje shoda o potfebnosti navrzenych zmén, zmapovat postoje a argu-
menty rdznych skupin zainteresovanych aktérd a zmapovat vnimané silné stran-
ky a rizika predlozenych variant feseni.

Konzultace méla formu podrobného online dotazniku. Odpovédi byly v 1. kole zis-
kany od 313 osob a ve 2. kole od 67 organizaci v€etné velkych stfesnich orga-
nizaci. Pocet respondentl byl dvojndsobny ve srovnani s podobné zamérenou
konzultaci z roku 2021. Respondenti vyplnili 13 700 odpovédi na diléi otazky,
coz je pravdépodobné nejvétsi objem dat ziskanych béhem vefejnych konzultaci
k témattm statni vzdélavaci strategie CR.

Navrh Partnerstvi 2030+ vychazi ze shody autorského tymu na tom, Ze opatfeni
doposud naplédnovana ve Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ (déale
jen Strategie 2030+) pravdépodobné nebudou stadit k dosazeni dvou hlavnich
strategickych cild v oblasti u¢eni zakd*, a proto je nutné posilit systém vedeni
a podpory pro $koly. Uvodni otazky konzultace z tohoto déivodu zjistovaly expert-
ni ndzory na toto téma.

celkem souhlasi: 49 % celkem nesouhlasi: 43 % n =283

celkem souhlasi: 48 % celkem nesouhlasi: 46 % n =281

> I
l

celkem souhlasi: 37 % celkem nesouhlasi: 50 % =286

celkem souhlasi: 30 % celkem nesouhlasi: 64 % n =281

celkem souhlasi: 27 % celkem nesouhlasi: 64 % n =281

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

. Spise souhlasim

Podil odpovédi

Spise nesouhlasim . Rozhodné nesouhlasim . Nedovedu posoudit

4 Strategie 2030+ ma dva hlavni strategickeé cile: 1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potiebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot;
2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, Zakd a studentd.


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podpory_MS_a_ZS.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podpory_MS_a_ZS.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Verejna-konzultace-stredni-clanek.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Verejna-konzultace-stredni-clanek.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Shrnuti ndvrhu

(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,

2023,s.7)

Pouze 37 % respondentl souhlasi s tim, Ze je jasné nastavena odpovédnost za
dosahovéni cild Strategie 2030+, 30% souhlasi s tim, Ze planovana opatreni
feditelm umozni, Ze budou moci vénovat vétsinu svého ¢asu pedagogickému
vedeni své Skoly. Nejmensi pocet respondentd (27 %) souhlasi s tim, Ze jsou
naplanovany podminky pro hospodarné zajisténi nepedagogickych ¢innosti skol.

Otazky zamérené na podminky Strategie 2030+ byly zahrnuty pouze do 1. kola
vefejné konzultace.

Ostatni otazky obou kol konzultace byly zaméreny na ziskani zpétné vazby na
samotny Navrh Partnerstvi 2030+, ktery popisuje vizi feseni, jak efektivné a hos-
podéarné vytvofit chybéjici podminky pro dosazZeni cill Strategie 2030+ ve vSech
matefskych a zakladnich $kolach v CR. Navrh v rozsahu 30 stran je vetejné do-
stupny online. Mezi hlavni ¢asti navrhu patfi kapitola Shrnuti ndvrhu, kterou za
Ucelem srozumitelnosti vysledk konzultace citujeme v réamecku nize v plném

rozsahu.

Shrnuti
navrhu

Nutnou podminkou pro podstatné zlepSeni uceni déti a zakd v materskych a zaklad-
nich Skolach je to, aby byla v systému vefejné spravy urcena instituce, ktera ze
zdkona ponese odpovédnost za kvalitu vzdélavani na jasné definovaném Gzemi mensim
nez kraj. Tato instituce by méla plnit funkci mistni $kolské spravy (dale jen instituce).

Instituce by méla zajistovat zejména:

- pedagogicky leadership na svém Gzemi,

« minimalizaci nepedagogické zatéze reditelll, véetné moznosti vzdat se pravni sub-
jektivity skoly,

- opatfeni zaméfena na rovné Sance ve vzdélavani,

+ synergii s ostatnimi vefejnymi sluzbami v tzemi,

+ hospodarnost podplrnych sluzeb pro skoly.

Instituce by méla Uzce spolupracovat se zfizovateli, s mistnimi neziskovymi organizace-
mi, s aktéry v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani, s poskytovateli zdravotnich
a sociélnich sluzeb, s krajem a se stfednim &lankem podpory MSMT.

Vhodna pravni forma instituce by méla vzejit z odborné a politické diskuse a méla by mit

podporu feditelt Skol, obci a relevantnich ministerstev. Mezi diskutovanymi variantami

maji byt zejména tyto:

+ obec s rozsitenou plsobnosti,

+  8kolské pravnicka osoba zfizena svazkem obci nebo spole¢né vSemi obcemi z daného
Uzemi,

« MSMT.

Takto zaméfend instituce zakotvend v systému verejné spravy CR je nezbytna pro cel-
kové zlepseni vzdélavacich vysledkd, wellbeingu a rovnych Sanci déti a Zakd, a proto je
jeji existence ve verejném zajmu.


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podpory_MS_a_ZS.pdf

Vysledky konzultace ukazuji, Ze 79 % Ucastnikd 1. kola souhlasi s podstatou toho,
Zastoupeni respondentl prvniho kola co je napsano v celém shrnuti Navrhu Partnerstvi 2030+.
verejné konzultace podle odpovedi
na otazku ,Do jaké miry souhlasite
s podstatou toho, co je napséno
v celém Navrhu Partnerstvi 2030+?"
(Kutera et al., 2024, 5. 7)

n =286

celkem souhlasi: 79 % celkem nesouhlasi: 18 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %
Podil odpovédi

. Rozhodné souhlasim . Spise souhlasim Spise nesouhlasim . Rozhodné nesouhlasim . Nedovedu posoudit

Podobnou miru souhlasu béhem 1. kola jsme zaznamenali také k otdzce, zda je

Zastoupeni respondentl prvniho ve vefejném zajmu, aby byla takto zaméfena instituce vytvorena v CR do roku
kola verejné konzultace podle 2030. S timto tvrzenim souhlasilo 78 % respondentt. Relativné vyssi miru sou-
odpovédi na otdzku ,Souhlasite hlasu uvadéli napriklad respondenti s profesni zkuSenosti reditele zakladni skoly
s tvrzenim, Ze je ve vefejném zajmu, (82 %) nebo pracovnika nevladni neziskové organizace (84 %). Nejvétsi miru sou-
aby byla takto zamérena instituce hlasu k této otdzce vyjadrila referencni skupina nezavislych expertl vytvorend
vytvorena v CR do roku 20307?" ze Sesti ¢lent autorského tymu Hlavnich smér(i vzdélavaci politiky CR do roku
(Kucera et al.,, 2024, s. 7) 2030+ (100 % souhlas).

n =285

celkem souhlasi: 78 % celkem nesouhlasi: 16 %

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
Podil odpovéedi

‘ Rozhodné souhlasim . SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim ‘ Rozhodné nesouhlasim . Nedovedu posoudit


https://www.msmt.cz/file/51582/
https://www.msmt.cz/file/51582/

Zastoupeni pouze respondentl se
zkusenosti reditele zakladni Skoly

z prvniho kola vefejné konzultace
podle odpovédi na otdzku ,Souhlasite
s tvrzenim, Ze je ve vefejném zajmu,
aby byla takto zamérena instituce
vytvorena v CR do roku 2030?"
(Kutera et al., 2024, s. 7)

n =106

celkem souhlasi: 82 % celkem nesouhlasi: 10 %
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Shrnuti navrhu, teze ¢. 15
(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
2023, s. 13)

Navrh Partnerstvi 2030+ obsahuje také kapitolu Specifikace ndvrhu, kteréd se
skladd z 26 ¢islovanych tezi (odstave() specifikujicich hlavni principy navrhu.
Smyslem tezi bylo zjistit, které ¢asti nadvrhu jsou nejcastéji vnimany jako kon-
troverzni a z jakého dlvodu. K hodnoceni tezi byli vyzvani vSichni respondenti
vcetné téch, ktefi vyjadrili nesouhlas s navrhem. Mira nesouhlasu s jednotlivymi
tezemi se vSak pohybovala pouze v rozmezi 2% az 23 %. Jako nejvice kontro-
verzni byla hodnocena teze ¢&. 15 (23 % nesouhlas) a teze ¢. 9 (20 % nesouhlas).

15.

Instituce by méla mit kompetence nutné pro vykon své plisobnosti ve vztahu k redite-
IGm mistnich Skol (napfiklad vybér Fediteld, jejich hodnoceni a odménovani).

Shrnuti navrhu, teze ¢. 9
(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
2023, s. 1)

9.

Kazda matefské a zakladni Skola by méla mit pravo (se souhlasem zfizovatele) dobrovolné
se vzdat své pravni subjektivity za ucelem vétsi koncentrace feditele Skoly a peda-
gogl na hlavni poslani Skoly a za Uc¢elem efektivniho sdileni zdrojd s dalSimi Skolami.
Skoly bez pravni subjektivity by mély nadale fungovat jako pedagogicky autonomni
a spolupracujici organiza¢ni jednotky instituce a mély by byt i nadéle vedené svymi
stavajicimi fediteli. Probihajici Sestileté funkéni obdobi fediteld by mélo byt zachovano
i po pfeneseni pravni subjektivity na instituci.

Odpovédi ziskané béhem 2. kola vefejné konzultace byly ve srovnéni s 1. kolem
rovnomerngji rozdéleny na celé $kale od rozhodné souhlasnych po rozhodné ne-
souhlasné.

Vzhledem k rliznorodému charakteru zt¢astnénych organizaci je nutné pfi inter-
pretaci vysledkd 2. kola disledné zohledriovat, o jaky typ organizace se jedna.
Organizace jsme proto rozdeélili do ¢tyr skupin: stfesni asociace, nevladni nezis-
kové organizace, Skoly a ostatni. Zapojené stfesni organizace obvykle zastupuiji
nékolik desitek aZ nékolik tisic organizaci, proto je uvddime na prvnim misté.
Pro pIné porozuméni stanovisek jednotlivych organizaci je nutné prostudovat si
jejich kompletni odpovédi, které naleznete v prilohach zavérecné zpravy.

Souhlas s podstatou navrhu ¢astéji vyjadiovaly stfesni asociace, které se speci-
alizuji na oblast vychovy a vzdélavani (naptiklad Asociace Feditelt zakladnich $kol
CR). Vyjimkou je Asociace dobrovolnych svazkd obci CR, kterd s ndvrhem rovnéz
souhlasi. Souhlas s ndvrhem vyjadfilo Sest stfesnich asociaci a sedmnact nevlad-
nich neziskovych organizaci.



Odpovédi respondentl druhé-
ho kola verejné konzultace na

otédzku ,Do jaké miry souhlasite
s podstatou toho, co je napsa-

no v celém shrnuti ndvrhu
Partnerstvi 2030+?"
(Kutera et al., 2024, s. 9)
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« Asociace dobrovolnych
svazkd obci CR

- Asociace fediteltl zaklad-
nich $kol CR

- Society for All

« Asociace neformainiho
vzdélavani

« CEDU - Centrum pro demo-
kratické uceni

« EDUin

« Lipka — Skolské zatizeni pro
environmentalni vzdélavani
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« META

+ NESEHNUT(

« Pomahame skoldm
k Uspéchu

« Utitel nazivo

3 skoly

« Firemni Skolky — Materska
Skola

« MS Bystfice

« 78 Celakovice, Kostelni 457

« Diim zahrani¢ni spolupréace

« Asociace krajskych vzdeé-

Nesouhlas Castgji vyjadfovaly stfesni asociace, které se nespecializuji vyhrad-
né na oblast vychovy a vzdélavani (naptiklad Sdruzeni mistnich samosprav CR).
Vyjimkou je Unie $kolskych asaociaci CR — CZESHA, ktera nesouhlasi s omezenim
pravni subjektivity Skol. Nesouhlas vyjadfilo pét stfesnich asociaci a jedna nevlad-
ni neziskova organizace.

Dvé stfedni asociace zvolily odpovéd ,nedovedeme posoudit” (Svaz mést a abci
CR a SdruZeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska).

Ve skupiné 25 $kol zapojenych do 2. kola konzultace tvofily nejvétsi podskupinu
gkoly (zejména mateiské), které s ndvrhem nesouhlasi. U téchto $kol prevazuiji
obavy ze ztraty autonomie, z mozného narlstu administrativy a z dalSich rizik.
To je jeden z hlavnich rozdil&i mezi vysledky 1. a 2. kola. Prvniho kola se G¢astnilo
46 osob se zkuSenosti feditele ¢i feditelky mateiské Skoly a z 74 % z nich vyjadfilo
souhlas s navrhem. Mira souhlasu 106 feditel& ZS zapojenych do 1. kola byla jesté
vy$si, jak jsme uvedli vySe (82 %).

Posledni skupina (Ostatni) je rdznorod4, jak co se tyce slozeni, tak i co se tyce
postojl k ndvrhu. Souhlas s navrhem v této skupiné vyjadrila napfiklad Univerzita
Karlova. Nesouhlas vyjadril napfiklad Pardubicky kraj.

Rozhodné nesouhlasime Nedovedeme posoudit

« Narodni sit Mistnich aké- « Sdruzeni mistnich samo- « Sdruzeni soukromych skol

lavacich nich skupin CR sprav CR Cech, Moravy a Slezska

- Stéla konference asociaci « Svaz priimyslu a dopravy CR « Unie $kolskych asociaci + Svaz mést a obci CR
ve vzdeélavani « Unie zaméstnavatelskych CR - CZESHA

« Ceska rada déti a mladeze svazli CR

« Agentura pro rozvoj « Spole¢nost pro predskolni + JOB - spolek pro inovace
Broumovska vychovu

« Elixir do $kol

« NaZemi
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Zastoupeni respondentd prvniho
kola vefejné konzultace podle od-
povédi na otazku ,Domnivam se, ze
hlavni 4cel navrhované instituce by
mohla efektivné pinit tato varianta
fedeni”, dle jednotlivych variant
(Kutera et al., 2024, s. 10)

Obec s rozéitenou pisobnosti (ORP)

Skolska pravnicka osoba povinné ze zakona
zfizena vSemi obcemi z Uzemi spravniho
obvodu ORP (5P02)

MSMT (mistni &kolské Urady ptimo fizené MSMT)

Skolskd pravnicka osoba zfizena dobrovolnym
svazkem obci (5PO1)

Serazeno dle podilu souhlasu

Respondenti obou kol konzultace se dale vyjadfovali k jednotlivym variantam feseni
instituce navrzenym v Ndvrhu Partnerstvi 2030+ a hodnatili, jak efektivné by mohly
plnit hlavni Gc¢el instituce. Hodnoceni variant bylo dosti vyrovnané. Mezi respondenty
z 1. kola byly prakticky shodnou mérou podporeny tfi ze ¢tyf predlozenych variant.
Jmenovité Slo o varianty, kdy by U¢el navrhované instituce plnila obec s rozsitenou
plsobnosti (ORP) nebo $kolské pravnickd osoba zfizena povinné ze zédkona viemi
obcemi ze spravniho obvodu ORP (SP02) nebo mistni $kolsky trad MSMT (MSMT).

celkem souhlasi: 56 % celkem nesouhlasi: 37 % n=21

celkem souhlasi: 48 % celkem nesouhlasi: 39 % n =207

celkem souhlasi: 46 % celkem nesouhlasi: 43 % n =209

celkem souhlasi: 29 % celkem nesouhlasi: 57 % n =205

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
Podil odpovédi

. Rozhodné souhlasim ‘ SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim . Rozhodné nesouhlasim . Nedovedu posoudit

Zastoupeni respondentl prvniho
kola verejné konzultace podle
odpovédi na otazku ,Domnivédm se,
Ze hlavni U¢el navrhované insti-
tuce by mohla nejlépe plInit tato
varianta feseni." (n = 201)

(Kutera et al., 2024, s. 10)

35 %

0% 25 %

. Obec s rozéitenou pisobnosti (ORP)

Skolska pravnicka osoba povinné ze
zdkona zfizend vSemi obcemi z Gzemf
spravniho obvodu ORP (SP02)

MSMT (mistni $kolské
UFady ptimo fizené MSMT)

Skolska pravnicka osoba zfizena
dobrovolnym svazkem obci (SPO1)

V prvnim kole v otadzce na variantu feSeni, kterd by mohla nejlépe plnit Gcel na-
vrhované instituce, zvolilo 35 % respondentd variantu ORP, 30% variantu $P02
a 28% variantu MSMT,

n =201

30 % 28 % 6 %

50 % 75 % 100 %
Podil odpovédi



Odpovédi respondentt druhého
kola vefejné konzultace na otazku
.Domnivam se, Ze hlavni tcel
navrhované instituce by mohla
efektivné plnit tato varianta feSe-
ni", stfesni organizace, v rozdéleni
dle jednotlivych variant

(Kutera et al., 2024, s. 11)

Vysledky 2. kola potvrdily, Ze zaddné z predlozenych variant feseni neziskala
vyznamneé veétsi pocet preferenci nez jina, a sou¢asné prinesly nékolik novych
informaci.

Ziskana stanoviska organizaci ukazuji, ze pouze jednu ze ¢ty predlozenych
variant nerozporuji stfesni asociace téch aktérd, jejichz kompetenci se navrh
nejvice dotykd. Témito aktéry myslime stfeSni asociace obci, které zastupuji
vetsSinu zfizovatelt matefskych a zakladnich Skol a déle stfesni asociaci fedite-
I zakladnich $kol. Vefejné konzultace se zucastnily t¥i asociace obci (Asociace
dobrovolnych svazk( obci CR, Sdruzeni mistnich samosprav CR a Svaz mést
a obci CR). Zadna z téchto organizaci nerozporovala variantu, ve které by roli
instituce mistni Skolské spravy pro materské a zakladni skoly vykonavala Skol-
ska pravnicka osoba, kterou by povinné ze zékona zfizovaly vSechny obce ze
spravniho obvodu ORP (SP02). Tuto variantu nerozporovala ani Asociace Fedi-
tel( zakladnich gkol CR. Stejnou variantu preferovala také nejvétsi podskupina
nevladnich neziskovych organizaci zapojenych do konzultace. Soucasné jde
o variantu, u které respondenti 1. kola konzultace nejméné ¢asto volili odpovéd
.rozhodné nesouhlasim”.
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Odpovedi respondentd druhého
kola vefejné konzultace na otdzku
.Domnivam se, Ze hlavni Gcel
navrhované instituce by mohla
efektivneé plnit tato varianta rese-
ni", nevladni neziskové organizace,
v rozdéleni dle jednotlivych variant
(Kucera et al., s. 11)
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« Asociace neformalniho
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* Zacni ucit!

Doplrikové respondenti odpovidali také na otazku, které pravomoci by mélo mit
MSMT v kazdém piipadé, nezavisle na tom, ktera varianta instituce by byla zvole-
na. Vyrazné&jsi souhlas byl v prvnim kole vyjadien s pravomocemi MSMT spie za-
stiesujiciho charakteru, tj. mit pravo udélovat souhlas ¢i nesouhlas pfi jmenovani
a odvolani feditele navrhované instituce (73 %) a pravo schvalovat Upravy kapacit
verejnych MS a ZS (61 %). Nejvétsi podet respondent(i souhlasil s tim, Ze minis-
terstvo by mélo mit pravo doc¢asné prevzit fizeni instituce v pfipadé zdvazného
porudeni zakona (76 %).

Také kompetence ministerstva schvalovat spadové obvody MS a ZS ziskala od
respondentd 1. kola vy$si miru souhlasnych odpovédi (49 %) neZ nesouhlasnych
(45 %). Nejmensi miru souhlasu projevili respondenti 1. kola u pravomoci pfimého
nastavovani spadovych obvod(l vefejnych MS a ZS ze strany MSMT (34 % sou-
hlas, 60 % nesouhlas).



Zastoupeni respondentt prvniho kola
verejné konzultace podle odpovedi na
otazku ,Které pravomoci by podle vas
mélo mit MSMT v kazdém ptipads, ne-
zavisle na tom, ktera varianta instituce
by byla zvolena?", dle jednotlivych
navrhd pravomoci

(Kutera et al., 2024, s. 12)

prévo doCasné prevzit fizeni instituce v pripadé,
kdy instituce zadvaznym zplsobem porusi zékon

pravo udélovat souhlas ¢i nesouhlas se
jmenovanim a odvoldnim feditele navrzené instituce
(bez udéleni souhlasu ministerstva by nemélo byt
mozné jmenovat ani odvolat Feditele instituce)

préavo schvalovat Upravy kapacit
vefejnych MS a Z$

pravo schvalovat spadové obvody
vefejnych MS a 28

prévo nastavovat spadové obvody
vefejnych MS a Z$

‘ Rozhodné souhlasim
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‘ Rozhodné nesouhlasim . Nedovedu posoudit

Ve druhém kole nebyl vysledek v pfipadé stfesnich organizaci jednoznacny, celko-
va mira souhlasu a nesouhlasu je ve vSech pripadech podobn3, vyraznéjsi nesou-
hlas je patrny u pravomoci pfimo nastavovat spadové obvody vefejnych MS a ZS.
Vysledky v pripadé respondentl zastupujicich nestatni neziskové organizace se
do velké miry podobaji vysledku z prvniho kola vefejné konzultace. Respondenti
zastupujici materské, zakladni a stfedni Skoly své odpovédi u vSech pravomoci
pomeérné rovnomérné rozlozili k souhlasu i nesouhlasu.

Kompletni vysledky verejné konzultace spolu s metodikou jsou popsany ve vy-
zkumné zpraveé®. Analyze byla podrobena také vétSina komentar(, ve kterych
respondenti zdlvodriovali své odpovédi. U respondentl z 1. kola jsou odpovédi
uvedeny v anonymizované podobé s vyjimkou téch respondent(, ktefi v zavérec-
né otdzce uvedli prani zverejnit své jméno. VSichni respondenti 1. kola povinné
uvadeli své jméno v registracnim formuldri, ale k jeho zverejnéni museli aktivné

udeélit souhlas.®

Vliv vysledkii verejné konzultace na dalSi smérovani Partnerstvi 2030+

Kazda organizace zastoupend ve sprévni radé Partnerstvi 2030+ se zapojila do
verejné konzultace individudlné a projednala své vlastni stanovisko v rdmci svych
internich schvalovacich procest. Teprve na zavér konzultace tak mohlo probéh-

5 Viz https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr/.
6 Zde konéi citace z publikace Vefejna konzultace dokumentu Ndvrh na posileni systému vedeni a podpory matefskych a zdkladnich kol v CR.


https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr/
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podpory_MS_a_ZS.pdf

Prehled tzemi, kde plsobi

inicidtofi Uzemnich partnerstvi

(Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,

2023, s. 41)
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nout hlasovani, které nastavilo spole¢ny postoj Partnerstvi 2030+ k predloZzenému
navrhu. Sprévni rada Partnerstvi 2030+ pfijala usneseni, ze souhlasi s tim, co je
popséno ve Shrnuti ndvrhu a Ze je ve verejném zajmu, aby takto zamérena institu-
ce byla vytvorena v CR do roku 2030. To nastavuje smér pro nasi dalsi advoka&ni
¢innost v této oblasti.

Jak budeme dale postupovat

Mezi nase prvni kroky bude patfit zejména to, Zze pfedstavime vysledky verejné
konzultace vedeni MSMT a MV CR. Obé ministerstva pozadame o oficialni stano-
viska k hlavnim otdzkam konzultace a k navrzenym variantam feSeni a nabidneme
jim spolupraci na participativnim fesSeni otevienych otdzek. Sou¢asné budeme
pokracovat v organizaci odbornych konferenci, tvorbé analyz k danému tématu
a ve specifikaci ndvrhu. Pokracovat budeme také ve spolupraci s nasimi tzemnimi
partnery, ktefi s nami sdili vizi efektivni mistni Skolské spréavy.

Uzemni partnerstvi

Béhem roku 2023 pokracovala nase pravidelna komunikace a spoluprace s nasimi
Uzemnimi partnery, ktefi se rozhodli zaloZit Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ na
Uzemi svého okresu nebo obvodu obce s rozsifenou plsobnosti. Tato partnerstvi
nazyvame okresnimi nebo obvodnimi partnerstvimi. Jde o koordinované platformy
pro spolupréci mistnich aktérd na dosahovani cild Strategie 2030+. Vznikaji na
zakladé memoranda, které spolu uzaviraji vedouci predstavitelé mistnich akénich
skupin, dobrovolnych svazk{ obci, ORP a kraje.

S inicidtory a lidry téchto partnerstvi jsme v pravidelném kontaktu, poskytujeme
jim konzulta¢ni podporu, organizujeme sdileni jejich zkuSenosti. Také s nimi kon-
zultujeme naSe navrhy na nové nastaveni mistni Skolské spravy a ziskdvéame od
nich nedocenitelnou zpétnou vazbu z praxe.

O
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Setkani pracovni skupiny Stredni ¢lanek
a inicidtor okresnich partnerstvi.

Principy fungovani tzemnich partnerstvi jsme podrobné popsali v minulé vyroéni
publikaci Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+ po dvou letech. V leto$ni publikaci
shrnujeme jen hlavni novinky:

1. V roce 2023 bylo formalné zaloZzeno jedno nové partnerstvi. Jde o obvodni

partnerstvi Pelhfimov, které plsobi na Uzemi spravniho obvodu ORP. Celkem
tak jde o ¢tvrté formalné uzaviené Gzemni partnerstvi.

. Ostatni Gzemni partnerstvi nadéle plisobi v okresech Sumperk, Jesenik a Brno-

venkov.

. Pravidelnych setkani iniciatorl Uzemnich partnerstvi se Ucastnili také vedouci

zastupci projektd MAP z dalSich okresU, ve kterych nebylo formalné uzavieno
memorandum (Chomutov, Piibram, Bene$ov, Kolin, Rychnov nad KnéZnou, Brun-
t4l, Opava, Hodonin).

. Okresni partnerstvi Sumperk se zapoijilo do projektu Eduzména, jmenovité do

tzv. pilotu 2.0.

Nové publikace k tématu vedeni a podpory skol
Béhem roku 2023 a v prvnim ctvrtleti roku 2024 jsme vydali tyto publikace:

Role zfizovatele Skoly v zemich s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi
sancemi

Ndvrh na posileni systému vedeni a podpory matefskych a zdkladnich skol v CR
Vyhodnoceni verejné konzultace dokumentu Navrh na posileni systému vedeni
a podpory matefskych a zdakladnich skol v CR






Jak souvisi data, ktera shira
a vyhodnocuje Ceska Skolni

inspekce, a wellbeing?

V poslednich letech se v souvislosti se Skolnim vzdélavanim stale vice sklofiuje
slovo wellbeing. Nékomu moznd mdze vadit, ze se jednd o anglicky termin, nicmé-
né po fadé pokusl najit cesky ekvivalent, ktery by pfesné vystihl podstatu tohoto
vyrazu, se zd4, Zze wellbeing v naSem slovniku zdomacni.

Ceska 8kolni inspekce (CSI) se pouzivani slova wellbeing nevyhybé a &asto ho
vyuzivé pfi predstavovani fady svych konceptl a datovych analyz. Propojeni dat
s konceptem wellbeingu povazujeme za dUlezité, protoze nasim zjisténim dodéva
novou dimenzi a zarovei ndm umozZfiuje upozornit na souvislosti s ne/rovnostmi
ve vzdélavani.

V této kapitole tedy predstavim nékterd data ze zjisténi CSI a budu se snazit
ukazat na souvislosti s konceptem wellbeingu.

Na Gvod povazuji za uZitedné vysvétlit, Ze jsme se na CSI zabyvali propojenim
definice a péti dimenzi wellbeingu, které byly pfipraveny Pracovni skupinou Well-
being, s kritérii Kvalitni Skoly, které vyuZzivaji Skolni inspektofi pfi hodnoceni Skol.
Ukazalo se, ze koncept kritérii Kvalitni Skoly je velmi funké&ni a prakticky dokazeme
popisovat jednotlivé dimenze wellbeingu prave i diky kritériim. Diky tomu mame
dobrou predstavu o stavu wellbeingu v nasich skolach. Je na misté zminit a oce-
nit velké Usili inspektorl a inspektorek k tomu, aby zaznamenali vSechny sledova-
né aspekty a také pribézné vzdeélavani a ladéni pohledd inspekénich tyma.

Nyni k avizovanému zaméru:

Na to, ze je Cesky vzdélavaci systém dlouhodobé podfinancovany, je v podstaté
velmi vykonny. Dalo by se Fici, Ze ,za relativné malo penéz hrajeme docela dobrou
muziku".

V prosinci 2023 byla zvefejnéna data k poslednimu mezindrodnimu Setfeni PISA?,
které bylo realizovano v roce 2022. Cesti 74ci dosahli v mezinarodnim srovnani
zemi OECD nadprdmeérnych vysledkd v matematické gramotnosti. Z evropskych
zemi je preddili pouze Z4ci Estonska a Svycarska a srovnatelnych vysledkd s na-
Simi zaky dosahli zaci 12 zemi, napfiklad Finska, Rakouska, Velké Britanie, Danska
&i Irska. Zaci Ceské republiky jsou nadprimérni také v oblasti ptirodovédné a &te-
narské gramotnosti.

7 Organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj (OECD), pFipravuje Setfeni v tfiletych intervalech. Kazdé z nich klade draz na jednu ze tfech gramotnosti
a posledni cyklus (2022) se vénoval zejména gramotnosti matematické. Vice zde https://www.oecd.org/pisa/.

5]


https://www.oecd.org/pisa/

»Hlavnim prinosem je realna spoluprace stresSnich
organizaci nad tématy, které je spojuji, ale zaroven na
né kazdy z nich ma trochu jiny pohled. Myslim si, ze
zita zkusenost hledani shody, posouvani plana v realitu

a myslenkové priblizovani riznych organizaci, je nesmirné
pfinosné pro celou oblast vzdélavani."

Zdenék Slejska
feditel, Nadac¢ni fond Eduzména

Nicméneg, nejen Setfeni PISA, ale tfeba i Setfeni zakl 4. ro¢nikl TIMSS a PIRLS,
dlouhodobé fadi Ceskou republiku k zemim, které jsou charakterizovany silnou
vazbou mezi dosazenymi vzdélavacimi vysledky a socioekonomickym zdzemim
(dale také socioekonomicky status nebo SES) zakd. Témér Gtvrtinu rozdild ve
vysledcich zakd v matematické gramotnosti v PISA 2022 tak Ize pfipsat rozdi-

Im v doméacim zazemi. Pecliva analyza vysledk( opakované ukazuje, ze i zeme

Graf é. 14 s nadprmérnymi vysledky, jakou Ceska republika je, mtze &elit znadnym vyzvam
Vztah mezi vysledky zaku v podobé obtiZi poskytovat srovnatelné vzdélavaci pfilezitosti, a tedy kvalitni
v matematické gramotnosti a jejich vzdélavani, véem zakam. A v této ,discipling” se navic stéle zhorsujeme, jak vime
socioekonomickym statusem z dlouhodobych srovnani.

(podil vysvétleného rozptylu v %)

(Boudov4 el al., 2023) Situaci v CR mGZzeme vidét na nasledujicim grafu:
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Podil vysvétleného rozptylu (v %)

Rumunsko
Slovensko
Madarsko
Ceska republika
Svycarsko
Rakousko
Némecko
Portugalsko
Bulharsko
Litva

Polsko
Skovinsko
Nizozemsko
Svédsko
Spanélsko
Italie
Estonsko
Loty$sko
Chorvatsko
Irsko

Finsko
Dansko
Recko

Velka Britanie
Kypr

Malta
Norsko
Island



Pramérné vysledky znevyhodnénych
a zvyhodnénych zaka v Ceské
republice (matematicka gramotnost)
(Boudova el al., 2023)

Ceskéa republika je navic charakteristicka tim, e u nas existuji témé&Fr propast-
né rozdily mezi jednotlivymi gkolami. Cim to vznikd? V rdmci jedné obce existuiji
Skoly, které vzdélavaji zaky se socioekonomickym zdzemim z opacného konce
spektra. Navic se stavj, ze skoly jsou z hlediska SES Zakovské populace relativné
homogenni. To v praxi znamend, Ze je mald pravdépodobnost, Ze se socioeko-
nomicky znevyhodnéni Zaci potkaji ve tfidé se spoluzaky s lepSim socioekono-
mickym zdzemim. V souvislosti se zmiflovanou silnou vazbou mezi dosazenymi
vzdélavacimi vysledky a socioekonomickym zdzemim, kdy zaci z |épe situovanych
rodin zaroven v primeéru vykazuji vy$si vzdélanostni aspirace a lepsi vysledky,
maji zaci ve vice znevyhodnénych Skolach i mnohem mensi pravdépodobnost, Ze
by se ,inspirovali” od svych spoluzakd (tzv. interakéni efekt, viz SA PISA, 2018).
Vzdélavaci vysledky v téchto Skolach jsou pak dramaticky nizsi, rozdil maze ginit
aZ th vyudovaci roky. Skoly tak mohou nechté&né pfispivat k reprodukei socilniho
a ekonomického statusu svych zaka.
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Zluté ipka uvadi velikost rozdilu mezi prdmérnymi bodovymi vysledky skupin zne-
vyhodnénych a zvyhodnénych Zakd v dosazenych bodech v testu MG.

Z dat, ktera ziskdvame diky inspekéni ¢innosti, navic vyplyva, ze se tyto Skoly
¢asto potykaji i s dalSim znevyhodnénim, napiiklad v podobé nizsi kvalifikovanosti
vyucujicich. Dle kritérii Kvalitni $koly byla ve $kolnim roce 2022/23 také vice jak
polovina Skol v horsi nez o¢ekavané Urovni v oblasti kritéria, které se zaméfuje na
vedeni a vyhodnocovani pedagogického procesu, tedy primarné na kvalitu prace
feditele. Zde nicméné nutno podotknout, Ze tento problém se tyka ¢asto i skol,
které vzdéldvaji zaky tzv. zvyhodnéné. Z nasich predchozich Setreni je ale patrna
souvislost mezi naro¢nosti prace feditele ve Skole ,zvyhodnéné" a ,znevyhodné-
né", proto povazuji tuto skutec¢nost za dulezZitou k promysleni podpor pro feditele
Skol vice znevyhodnénych.

Je velmi zajimavé, ze vysledky zakl v matematice maji souvislost s dal$im mé-
fitelnym faktorem, ktery mdze vyznamné podmirfiovat sebevédomi Zakd a jeho
dopad na jejich vysledky v matematice. Timto faktorem se ukézala spokojenost
ugitell (zkoumano v mezindrodnim $etfeni TIMSS, 2015). Cim vice je uditel Z4ka
spokojeny, tim se snizuje negativni dopad Z&kova nizkého sebevédomi na to, ja-
kych vysledk( v testu dosahuje. Jinak rfeceno, ¢im je spokojenost ucitele vyssi,
tim vyssi je i bodovy zisk z testu u mélo sebevédomych Zakd.

Vedeni skol pfitom mize mit na spokojenost uciteld podstatny vliv, napfiklad tim,
jaka pravidla komunikace nastavuje, jakou dava svym ucitelim prilezitost k pro-



fesnimu rdstu, zda podporuje organizaénimi opatfenimi spolupraci ucitell, nebo
jaké materialni a prostorové podminky se mu dafi vytvorit. Nékdy je situace nepfi-
zniva, naptiklad v situaci, kdy Skoly a tfidy doslova ,pfetékaji* zaky, ale i v téchto
ptipadech je chéapaijici, a pfitom pevny pfistup reditele namisté.

Data ndm zde ukazuji na propojenost zdanlivé neslucitelného: wellbeingu ugiteld
se vzdélavacimi vysledky zaka.

V mezindrodnich i narodnich Setfenich se kromé testl, které hodnoti vzdélavaci
vysledky, vyuzivaji také dotazniky pro zéky, ucitele, nékdy i rodice a reditele skol.
Z odpoveédi se pak dozvidame i dalsi souvislosti, které vyznamné ovliviuji well-
being 24kl a kvalitu vzdélavani.

« Cesti zaci se net&si na vyuku. Z mezinarodnich $etfeni se opakované ukazuije,
Ze Cesti Zaci se do Skoly téSi méné nez jejich vrstevnici v dalSich zemich. V roce
2022 jsme v narodnim zjistovani podobné otézky poloZili i Zzakdim 5. a 9. rocnikd.
Vysledky jsou opravdu smutné. Na otdzku ,TéSim se na to, co se budeme ucit",
zaskrtlo celych 39% devatakd odpovéd ,Nikdy" a dalich 50 % ,Jen nékdy" (do-
hromady 89% zak(). U patakd je situace o néco lepsi, dohromady 68% zak(
vykazuje ,netéseni”, ale i to ukazuje, ze prostor pro zlepSovani je znacny.

+ Existuje zfejma souvislost mezi pocitem, Ze do Skoly patfim a mymi vysledky.
Vice jak ¢tvrtina ceskych zakl v Setfeni PISA 2022 zaskrtla, Zze s vyrokem
.Citim, Ze do Skoly patiim" nesouhlasi. Tito zaci maji zaroven statisticky vy-
znamné horsi vysledky v matematické gramotnosti (dal$i souvislosti byly pied-
staveny vyse).

* Na pocity zakl ma vliv i to, jak vnimaji chovani uciteld. 15% ceskych ZakU si
nemysli, Ze jsou k nim ucitelé spravedlivi a podobny podil jich nema pocit, Ze
Vétsina uditell poslouchd, co Fikam". 45 % Geskych zaka 9. roénik se setkalo
ve Skole s tim, ze jim ucitelé fekli néco urdzlivého pred ostatnimi spoluzaky
a podobny podil konstatuje, ze zaZil situaci, kdy ,Ucitelé mi davali najevo, Ze
jsem méné chytry/méné chytra, nez opravdu jsem". S témito jevy se také se-
tkala jiz ptiblizné ¢tvrtina populace patéka.®

« ZAci potiebuji citit, Ze se o né ugitelé zajimaji. Zde je velky prostor zejména pro
tfidni ucitele, ktefi by méli mnohem vice nez dosud vyuzZivat potencidlu t¥idnic-
kych hodin. Dosud jsou ¢asto tfidnické hodiny vyuZzivany pouze k feseni otdzek
spojenych s dochazkou, omluvenkami, pfipadné domluvami o Skolnim akcich.
Mnohem méné Casto se pracuje s tématy osobnostné sociélni vychovy. Zejmé-
na pro tfidni, ktefi maji ,své" zaky na predméty s mensi hodinovou dotaci, mtze
byt obtizné najit si tzv. ¢as i na ,neakademickd"” témata. ZkuSenosti uditel(,
ktefi se na podobné otdzky zaméfili, vSak ukazuji, Zze Zaci, ktefi se citi emaocio-
nalné pfijimani, jsou také motivovanéjsi pro akademickou préaci. Maji méné obav
pracovat s chybou, neboji se volit i naro¢néjsi témata, protoZze si vice davéruji,
a i vztahy ve tfidnich kolektivech jsou pak pozitivnéjsi.

+ Ucitelé mohou vhodnou volbou komunikace se zéky zjistit, v jakych podmin-
kach jejich zaci doma Ziji a pracuji. VEtSi mira empatie rozhodné neznamena
snizovani narokd. Znamena ale vétsi Sanci pro zaky, ktefi se potykaji s nejrliz-
ti ve 8kole uvadi cca pétina Geskych zaka (primér OECD 16 %). Z grafu mGzeme
déle vidét, jak s deklarovanymi pocity opét souvisi dosahované vysledky v tes-
tu matematické gramotnosti. Zaci, ktefi s tvrzenim rozhodné souhlasi, dosahli
vyznamné nizsiho primérného vysledku v porovnani s ostatnimi skupinami.
Nejvyssiho prdmérného vysledku pak pfi srovnani dosahuji ti, ktefi se ve Skole
osaméli neciti.

8 Vysledky vzdélavani 24ka 5. a 9. ro&nik( zakladnich $kol a viceletych gymnazii, tematicka zprava CSI (2022).



Ve $kole se citim osamély/osaméla
(Boudova et al., 2023)
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Osameélost jako nepfijemny emocni stav ¢asto doprovazi stres, nizsi sebedvéra,

pocity izolovanosti, prézdnoty, nedllezitosti i horsi kvalita spanku. Mnohdy se jed-

né o dlouhodoby vysilujici stav, ktery mize mit vazné dopady na chovani i kognici,
tedy i na vzdélavaci vysledky zakUd. Je proto dulezité vnimat a poznavat faktory,
které prispivaji k prozivané osamelosti zaka.

+ Rada déti a zak( proziva i dalsi nepFijemné situace — maiji hlad, jsou unavené,
zazivaji strach. Ackoliv ¢asty, ¢i dokonce kazdodenni vyskyt pocitu strachu ve
Skole uvedli Zaci 5. i 9. ro¢niku vyrazné méné casto, nez tomu bylo v pfipadé
Unavy ¢i hladu, mé praveé tento aspekt wellbeingu Zakl silnéjsi vztah k dosaze-
nym vysledklim v testech. Vyssi rozdily ve vysledcich Ize pfitom zaznamenat
v pripadé 24k 5. ro¢niku, 28ka s vyssi Urovni SES a v matematice. | toto zjiste-
ni opodstatnuje dllezitost, kterou ma vnitini pohoda 28ka v Gvahach o kvalité
a efektivité vzdélavaciho procesu.

« Je dllezité zminit také nesoulad ve vnimani zplsobU, resp. efektivity feseni
prijimani opatreni k feSeni situace. Tato konkrétni opatfeni pfijimana na strané
Skoly se ale ne vzdy potkavaji se skutecnymi potfebami 2dkd. Opakované se
totiz potvrzuje, Ze ackoliv vice nez 90 % uciteltd se domniva, ze neshody vznik-
Ié mezi Zaky jsou feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace, tfetina zaka
jak gymnazii, tak stfednich odbornych $kol méa nazor opacny.

Je zfejmé, Ze pfiznivé skolni klima, atmosféra vzajemné dlivéry a spoluprace,
jednoznacné nastavena pravidla vzajemné a respektujici komunikace a v&asné
feSeni rizikového chovani zakd jsou zakladnimi stavebnimi kameny wellbeingu ve
Skolach a zarover jsou U¢innymi preventivnimi strategiemi v matefskych, zaklad-
nich a stfednich skolach.

Také ale z jiné analyzy (Modracek et al., 2023) dat vime, Ze ¢eské Skoly maji limity
v porozumeéni psychosocialnim aspektlim vzdélavani, které jsou spojeny s pfijima-
nim zakd s odliSnym matefrskym jazykem.

Psychosocialni problémy pred valkou utikajicich ukrajinskych déti a zakd byly ci-
lené sledovény pfiblizné ve 2/3 zakladnich a stfednich $kol a 56 % matefskych
Skol, zaroven se Castéji jednalo o Skoly, které ve vétsi mite vyuzivaly nastroje
koordinace prijeti a adaptace ukrajinskych déti a zaka.



Je alarmuijici, Ze potfebna psychologickd podpora skolnim ¢&i externim psycholo-
gem ¢&i intenzivnéjsi spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou pro zéky
s odliSnym matefskym jazykem (déle jen OMJ) nebyla v dostatetné mite poskyto-
vana ve vice nez tretiné zékladnich skol. Vysoky podil Skol, které uvadi, Ze uvede-
na podpora neni potfebnd, jen opétovné naznacuje pravdépodobnou bagatelizaci
psychosocialnich problém0 28ka souvisejici s obtiznosti identifikace pfipadnych
problém(. Nedostatecna psychologickd podpora a méné intenzivni spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou predstavuje vyznamny problém v inte-
graci déti a zadkl s OMJ. Tento nepfiznivy stav ziejmé souvisi s nedostatkem
personalnich a finanénich zdrojd; podobna, jen mirné lepsi situace panovala i v zé-
kladnich $kolach s tfidami s prevahou ukrajinskych zakd.

avienost
Podpora pfi feseni e
psychickych problém
(Boudova el al., 2023) potize s pozornosti

emocni precitlivélost

Uzkostné stavy/deprese

projevy agrese

jiné

samotické potize (napfiklad chronické

bolesti a Unava, neurologické problémy,
zazivaci potize ¢i tfeba nespavost)

‘ MS z$
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Jak jsem uvadéla drive, Setfeni PISA 2022 zjistovalo vedle vysledk( z testova-
nych oblasti také mnozstvi dalSich informaci, napriklad o prabéhu vyuky, posto-
jich a ndzorech 24k aj. Ziskana data umoznila odpovédi na vybrané dotaznikové
polozky zkombinovat a predstavit vizi dosaZitelné Urovné vysledkl vzdélavani.

Levy sloupec reflektuje skutec¢né dosazeny vysledek v testu matematické gra-
motnosti testované populace z4kd CR (487).

Sloupec vpravo predstavuje vysledek vybrané podskupiny zakd, pro které shodné
plati, Ze (a) citi, Ze do $koly patii; (b) nikdy nemusi ve vyuce dlouho &ekat, nez
se ostatni utisi; (c) ve tfidé se citi bezpeéng; (d) v prostorach $koly nebyli v po-
slednich &tyfech tydnech svédky rvacky, pfi které byl nékdo zranén a (e) nedali
nékomu ve skole penize z dlvodu vyhroZovani.

Prestoze bychom mohli tyto aspekty povazovat za standard bezpec¢ného klimatu
Skoly, tvori tuto skupinu pouze cca 12% zakd. Takto vybrand podskupina zak(
doséahla primérného vysledku srovnatelného se zaky Korejské republiky, a tedy
zéroven nejvyssiho v porovnani se zemémi Evropy.

Pfesny odhad pramérného skére druhé skupiny zak( je 526,78 (v rdmci 95%
konfidenéniho intervalu 519,07-534,50). Skdre obou skupin se statisticky i véc-
né vyznamne lisi. | po zohlednéni odliSnosti v SES zakd mezi skupinami pretr-
vava rozdil.



Méame vysoky potencidl
a mUzeme k nému smérovat

) Zeme Pramérny
(Boudov4 el al., 2023) vysledek
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Sdileni zkuSenosti mezi iniciatory
obvodnich a okresnich Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+. Zastupci
vétsiny nasich Uzemnich partnerstvi
se zapojili do pilotdZe programu
zameéreného na rozvoj wellbeingu ve
Skolach.

Interni konzultace Navrhu Partnerstvi
2030+ béhem vyjezdniho zasedani
SKAV.

Co fici na zavér? Ceské Skolstvi nepracuje v jednoduchych podminkach. Rada ugi-
tell i reditelt nicméné odvadi skvélou praci. Spole¢né vSak musime zapracovat na
tom, abychom kvalitni vzdélani dokazali poskytovat vSem skupinam zakd vcetné
téch, jejichz rodinné zazemi a/nebo dudevni stav nejsou optimalni.

Péce o wellbeing a duSevni zdravi zakd m0ze pfinést opravdu vyrazny pozitivni
posun ve vysledcich vzdélavani a vyuziti potencialu nastupujici generace.






Graf ¢. 19

Z4ky vnimana podpora

od utitele v hodinach
matematiky v zemich EU a OECD
(Boudova et al.,, 2023, s. 68)

Zemé jsou fazeny sestupné dle hodnoty
indexu podpora od ucitele v hodinach
matematiky.

Index podpora od ucitele

Podpora wellbeingu
vyucujicich a budovani

kapacit v podpore skol

Ve tfetim roce jsme se v pracovni skupiné Wellbeing zaméfili na moznosti pod-
pory wellbeingu pedagogickych pracovnik a budovani kapacit pro podporu kon-
krétnich Skol v pldnovani a zavadéni opatfeni zaméfrenych na podporu wellbein-
gu z8ka a vyucujicich.

71
Podpora wellbeingu vyucéujicich

Uroveri wellbeingu vyu&ujicich ma p¥my vliv na kvalitu vyuky a podporu po-
skytovanou zakam. Z Setfeni zaméreného na wellbeing pedagogt, ktery byl re-
alizovany jesté pred pandemii vyplynulo, Zze kazdy péty pedagog je ohrozen
syndromem vyhoteni, coz ma kromé zvySenych zdravotnich rizik zasadni dopad
i na kvalitu jim poskytovaného vzdélavani a zejména pak podporu naplfiovani
individudlnich potreb zakd. Pedagog, jehoz duSevni zdravi je ohrozeno, nedispo-
nuje zdroji k podpofe wellbeingu a duSevniho zdravi 2k, které vzdélava, coz
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Graf ¢. 20

Vztah ucitelt a zaka

v zemich EU a OECD
(Boudov4 et al,, 2023, s. 70)

Zemé jsou fazeny sestupné dle hodnoty
indexu kvality vztahu zakd s uditeli.

Index kvality vztahu zaka s uditeli

«Pokud chcete cokoliv vyznamného promeénit, nedokazete
to udélat sam. Potrebujete pro spolupraci dalsi partnery

a pratele. Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ takovym
spojenectvim partnert, kolegt a pratel je. Diky Partnerstvi

za iniciativu, kterou vykonava pro to, aby se v ¢eskych
Skolach déti dobre citily a vyrustaly ve spokojené

a sebevédome lidi, kteri dokazi ovliviiovat svét, ve kterém
zZiji, jsou kreativni, podnikavi, premyslivi a neboji se
inovaci. Pfeji Partnerstvi hodné sil."

Klara Simackova Laurenéikova
zmocnénkyné vlady pro lidska prava, byvala predsedkyné COSIV

negativné ovliviiuje i jejich vzdélavaci vysledky. Ze v pfedchozi kapitole detailné-
ji pfedstavenych vysledk( posledniho $etfeni PISA z roku 2022 (Boudova et al.,
2023) vyplyva, ze vnimana mira podpory ze strany ugitele v hodinach matema-

e

V rédmci narodniho srovnani klesl mezi léty 2012 a 2022 pocet zakd, podle nichz
ucitel poskytuje ve vSech nebo vétsiné hodin dodatec¢nou pomoc potfebnym
zakam &i se zajima o pokroky kazdého zdka (shodné o 14 %). Zaky deklaro-
vana vyS$si mira podpory od utitele je pfitom spojena s lepsimi vysledky ve
sledovanych gramotnostech. Data PISA tak sveéd¢i o tom, Zze kapacity uciteld
poskytovat individualizovanou podporu svym Zakd se za uplynulych deset let
snizily. DGvody Ize hledat ve snizené Urovni wellbeingu pedagogd a vzrlstajici
naro¢nosti pedagogické prace v dlsledku krizi uplynulych let, kdy uzavreni skol
a online vyuku vystfidala krize spojena s nucenym vysidlenim ukrajinskych déti,
jejichz vzdélavani musely ¢eské Skoly zadit operativné zajistovat. V neposledni
fadé maji na zvysujici se narocnost pedagogické prace vliv i obtize v dusevnim
zdravi zakd, na jejichz vysoky vyskyt upozornil prvni Narodni monitoring dusev-
niho zdravi déti realizovany Narodnim Ustavem du$evniho zdravi, jehoZ vysledky
byly zvefejnény na podzim roku 20283.
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Jesté o néco hdrfe neZz poskytovanou podporu vnimaji ¢esti Zaci v porovnani
s z8ky v jinych zemich kvalitu vztah( s uciteli. Jedna se o nové sledovany ukaza-
tel, pficemz Zaci méli moznost popsat vztah k ucitelim ve své Skole vyjadienim
miry souhlasu s vyroky jako napf. ,Uc¢itelé v mé skole si mé vazi", ,Z uéiteld mam
strach” nebo ,Kdyz se mé uditelé zeptaji, jak se mam, moje odpovéd je opravdu
zajimd" (Boudova et al., 2023, s. 67). Vysledky CR jsou v tomto ukazateli nejhorgi
ze vSech hodnocenych zemi. Vys$si kvalita vztahu s uditeli je pfitom ve vSech zu-
¢astnénych zemich spojena s vétsi celkovou spokojenosti se Zivotem zakd, a to
i po zohlednéni jejich socioekonomického zazemi. V Ceské republice Zaci, ktefi
hodnoti vztahy s uciteli jako dobré, vykazuji vys$si ambice ve vztahu k budoucimu
povoldni, a naopak nizsi miru obav z matematiky. Jinymi slovy, Zaci si diky dobrym
vztahdm s uciteli vice véri ve vztahu k uceni i budoucimu profesnimu uplatnéni.
| v dalSim ukazateli spojeném s kvalitou vztah( ve Skole — sounalezitosti se Sko-
lou, CR vykazuje v porovnani ostatnimi zapojenymi zemémi jedny z nejhoréich vy-
sledkd. V roce 2022 konkrétné 21% Zak( deklarovalo, Zze se ve $kole citi osaméle
a 24 % se ve Skole citi byt outsiderem.

Vzdélavaci Uspéch zakl také zdsadnim zplsobem ovliviiuji ocekavani ze strany
uditelt a diivéra v Uspéch z4ka. Data PISA z roku 2018 (BlaZek et al., 2019) uka-
zala, Ze nizkad ocekavani ucitele a jeho presvédceni o neschopnosti konkrétniho
74ka zvy3uiji pravdépodobnost celkové Uzkosti ze $koly o 60%. Zaci s vysokou
mirou Uzkosti ze Skoly vykazovali horsi vysledky v hodnocenych gramotnostech.
Vysledky PISA potvrzuji zjisténi neurovéd, Ze strach a s nim spojeny pocit ohroze-
ni omezuji exekutivni a kognitivni funkce a znesnadriuji az zcela znemoznuji uceni.

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze wellbeing zakd velmi Uzce souvisi s wellbeingem
ucitell a v systémovém piistupu k podpofe wellbeingu ve Skolach nelze wellbeing
uciteld opomenout, ba naopak opatfeni zamérena na podporu pedagogt je treba
predradit tém zamérenym na wellbeing zakd. Budou-li na ucitele kladeny dalsi
naroky, aniz by byly uzndny a osetfeny jejich potieby, nelze ocekavat, ze budou
opatfeni zamérena na wellbeing 28kl realizovat zplsobem, ktery bude mit sku-
tecny dopad.

S védomim vyznamu podpory wellbeingu vyucujicich jsme v pracovni skupiné
v uplynulém roce pfipravili dvé publikace zaméfené na toto téma. Prvni publikace
s nazvem Wellbeing ve skole — Jak na pozitivni pfistup k uceni'i k Zivotu se zabyva
moznostmi podpory osobniho wellbeingu pedagogickych pracovnikd. Svym obsa-
hem publikace vychazi z programu TeacherWISE® zaméfeného na podporu well-
beingu vyucujicich a Neurosekvenéni model ve vzdelavani, ktery se zaméfuje na
snizovani skodlivého stresu ve Skolnim prostfedi s vyuZitim nejnovéjsich poznat-
kil o fungovani lidského mozku. Je nesporné, ze wellbeing vyucujicich ovliviiuje
celd fada faktor(, pficemZ na nékteré maji jen omezeny vliv. Tato publikace se
primarné zaméfuje na ty faktory, které Ize ovlivnit vlastnim Usilim. Pfedstavuje
efektivni zplsoby seberegulace a podminky, za jakych funguji. Pfindsi konkrétni
nastroje, které pomahaji s vyhodnocovanim miry wellbeingu a pocitovaného stre-
su i konkrétni techniky, jak stres zdravé regulovat. | diky naro¢nym celospole¢en-
skym udélostem poslednich let jiz nelze sebepéci povaZzovat za nadstavbu, ale
za nezbytnou soucdst vykonu pedagogické profese. Z dat i poznatkd neurovéd
je ztejmé, Ze pro kvalitni vyuku je cilend péce o naplfovani vlastnich potfeb ne-
zbytna.

Druhou oblasti podpory wellbeingu vyucujicich, kterou jsme se zabyvali, jsou opat-
feni, kterd ve skole mlze zajistit vedeni Skoly. Na zékladé analyzy zahrani¢nich
zdrojl a rozhovor( s fediteli tuzemskych zakladnich a stfednich Skol s inspirativni

9 Bliz&i informace o programu jsou k dispozici zde: https://www.teacherwise.org/.
10 Bliz&i informace o Neurosekvenénim modelu ve vzdélavani jsou k dispozici zde: https://www.neurosequential.com/.


https://partnerstvi2030.cz/wellbeing-ve-skole-jak-na-pozitivni-pristup-k-uceni-i-k-zivotu/
https://www.neurosequential.com/

Opatfeni v podpore wellbeingu
pracovnikd ve skole
(Partnerstvi pro vzdélavani

praxi vznikla druhd publikace s ndzvem Wellbeing ve skole — Jak na podporu well-
beingu vyucujicich. Ta se zameéfuje na moznosti, které skoly v podpore wellbeingu
vyucujicich v sou¢asnosti maji. Priklady opatfeni jsme roz¢lenili do t¥i oblasti pod-
pory Kultura a prosttedi, U¢eni a Partnerstvi a spolupréce, stejné jako opatfeni

2030+, [b.r])

v podpore wellbeingu z4aka.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

KULTURA A PROSTREDI UCENI

Participativni tvorba vize skoly zahrnujici oblast wellbeingu a pribézna spo-
le¢na reflexe jejiho naplhovani

Tandemova vyuka

Seznameni véech U¢astnikd (pedagogitti a nepedagogitti pracovnici, Zaci, rodice
24k0) s moznostmi zapojeni do dialogu o vizi $koly a zpsobech jejiho naplhovani

Zavedeni monitoringu wellbeingu pracovnik skoly s cilem identifikovat pra-
covniky, jejichz wellbeing je ohroZen (napf. z ddvodu pretizeni nebo osobni
krize) a potFebuiji podporu

Systematické vyuzivani formativ-
niho hodnoceni (prab&zné posky-
tovani formativni zpétné vazby
podporujici  budovani pozitivniho
vztahu mezi ugiteli a zaky)

Podpora rozvoje dovednosti pracovnikd $koly v nendsilné komunikaci/komu-
nikaci bez porazenych

Oslavovani dosaZeni stanovenych
cild v oblasti uc¢eni i chovani spole¢-
né s zaky

Vzdélavani pedagogt v oblasti mediace konflikt(

Sjednoceni na zékladnich prvcich komunikacni strategie smérem k zakim
a pracovnikiim skoly a jeji reflexe

Vzdglavani (jiné formy profesniho rozvoje) seznamuijici s vyznamem wellbein-
gu pro kvalitu poskytovaného vzdélavani a vzdélavaci vysledky zakd a s kon-
krétnimi moznostmi podpory wellbeingu v§ech aktérd vzdélavani

Systematickd podpora profesniho
rozvoje uciteld v oblasti diferenciace
a individualizace vyuky vychazejici
z identifikovanych potfeb konkrét-
nich pracovnikd i Skoly jako celku

Zavedeni principl Pozitivni podpory chovéni PBIS (Positive Behavior Inter-
vention and Support)

Vyuzivani mentoringu pfi zavadéni
novych metod a postupt do vyuky/
hodnoceni

Zfizeni vhodné vybavenych prostor pro odpocinek a relaxaci pracovnik( $ko-
ly (klid a ticho, vybaveni pohodinym nabytkem a antistresovymi pomackami,
kavovary)

Cilend podpora pracovnikll v oblasti wellbeingu a osobniho ristu ze strany
vedeni Skoly

Cilené vytvéreni prilezitosti pro
prenos nové ziskanych poznatkd
a dovednosti v rdmci pedagogické-
ho sboru (hospitace, workshopy ve-
dené proskolenym pracovnikem pro
ostatni)

Zajisténi externiho suplovani v dobé, kdy se néktery z ucitelll vzdélava

Sjednoceni nejéastéjsich rutinnich postupl (pfichod 24k do $koly, presuny
mezi u¢ebnami, zaddvani a odevzdavani domacich Ukold, nakladani s osob-
nim majetkem zaka apod.)

Vyuzivani technologii pfi zpracova-
vani priprav vyuky, Gloh k ovérovani
osvojen{ uciva apod.

Sjednoceni postupl pii mimotadnych situacich (krizové plény) napf. v souvis-
losti s Urazy, zaskolactvim, Sikanou atd.)

Spole¢né planovani a vyhodnoco-
vani efektivity podparnych opatieni
pracovniky $kolniho poradenského
pracovisté a uciteli zakd, kterym
jsou poskytovana

Pravidelné hodnotici rozhovory vedeni s jednotlivymi pracovniky skoly s dd-
razem na rozvojovou slozku rozhovoru

Zajisténi potfebného technického vybaveni ped. pracovnikd skoly s dlrazem
na mobilitu a pfistupnost (notebooky nebo tablety, nekomplikovany pFistup
k tiskarné apod.)

Vyuzivani digitalni platformy (ekosystému) pro komunikaci a spolupraci pra-
covnikd skoly

Zavedeni principu oteviené feditelny s dlrazem na otevienou komunikaci

a moznost pracovnikl s vedenim operativné fesit, co je tfeba.




Zavedeni celogkolnich oekavani v chovani a jednotna podpora jejich napliiovani (ze strany 24kl i pracovniki Skoly)
Organizace pravidelnych celoskolnich setkani pracovnikl skoly a zakd tzv. Skolni shromazdéni

Vytvoreni pravidelného prostoru pro neformalni setkavani a sdileni pracovnikd skoly napr. pravidelné neformalni spolecné
snidané pracovniki ve $kole s dobrovolnou G¢asti (jednou za tyden/mésic)

Spolec¢né oslavy jubilei pracovnikl skoly, spole¢na oslava Dne uciteld.

Organizace akci umozriujicich spole¢ny zazitek a neformalni komunikaci pracovnikd Skoly, zakd a jejich rodicl (tvofivé
aktivity, vylety, akce na zvelebeni Skolni zahrady, oslavy dosazenych Uspéchti apod.)

Podpora spoluprace ucitelt pfi planovani, realizaci a hodnoceni vyuky ze strany vedeni Skoly
Zavedeni mentoringu a kouc¢inku

Zvedeni pravidelnych interviznich setkani

Realizace spolecnych projektd pedagogy vyucujicich rdzné predméty

Zavedeni pravidelnych setkani pedagogickych pracovnik(l (ugitel(, asistentd pedagoga) vyuéuijicich stejné skupiny zaka
ke spole¢nému sladovani pfistup, plénovani, fegeni problém( apod.

Realizace vzajemnych hospitaci s poskytovanim formativni zpétné vazby

Vytvoreni spoleéného virtudlniho prostredi pro sdileni inspirativnich materialli a ndméta pro praci s Zaky a evaluaci vyuky
Zajisténi pravidelné externi supervize

Vedeni pedagogického portfolia

Nabidka podpory wellbeingu pracovnikil $kol ze strany $kolniho poradenského pracovisté (relaxace, individudini konzultace)

Oceriovani Usili pedagogl vedenim skoly prostiednictvim osobniho podékovani a finanéni odmény a sdélenim toho, co
konkrétné je oceriovano

Ocenovani prace a zvyseného pracovniho nasazeni pracovnik vedenim $koly formou podporujici wellbeing (napf. moz-
nost mimorddného volna, poukaz na masdaz, teambuildingovy pobyt s moznosti vyuziti wellness sluzeb, prispévek na
dovolenou, Multisport karta, eBenefity apod.)

Cilena podpora vzdélavani pracovnikl v oblasti wellbeingu a osobniho riistu (podpora G&asti na raznych formach daliho
vzdélavani)

Zapojeni ucitelt do siti spolupracujicich ucitell a dalSich forem kolegidIni podpory a sdileni dobré praxe vné Skoly

Podpora setkavani pracovnik $koly s pracovniky $kol s inspirativni praxi (exkurze do inspirativnich $kol, tematicka se-
tkani apod.)

Cilena podpora zapojeni pedagogickych pracovnik(l $koly do existujicich profesnich siti (sdruzeni, asociaci, platforem)
Podpora zapojovani do akci porféadanych pro pedagogické pracovniky za Ucelem vymény informaci a sdileni zkusenosti

(kavarny pro utitele, asistenty pedagoga; tematicka setkani organizovana $kolskym poradenskym zatizenim, mezioboro-
vé kazuistické seminaFe v Gzemi apod.)

Systematické vyuzivani podpory novych pracovnikd uvadgjicimi pracovniky (uéiteli, asistenty pedagoga aj.)

Vytvoreni podminek (8asovych, prostorovych) pro pravidelna setkani uéiteld a asistentd pedagoga za U¢elem planovani
a vyhodnocovani poskytované podpory zakovi/zakim s potiebou podpory

Organizace pravidelnych setkani ucitell a asistentl pedagoga Skolnim poradenskym pracovistém zameérenych na podpo-
ru jejich spolupréace pfi poskytovani podplrnych opatieni zakdm

Zprostfedkovani odborné pomoci (napk. psychosocidlni) pracovnikdim, jejichZ wellbeing je ohroZen

Docasné snizeni zatéze kladené na pracovnika skoly v dobé osobni krize

Dle Smetackové a kol. (2020) je jednim z nejuginnéjdich opatieni v prevenci
vyhoteni kolegialni sdileni profesnich zkusenosti. Jelikoz ve Skolstvi stale neni
systémové zakotvena a Siroce dostupna supervize jako klicovy prvek profesniho
rozvoje a prevence syndromu vyhoreni, je tfeba o to vice podporovat rlizné formy
vzajemné profesni podpory vyucujicich.

Reditelé a Feditelky $kol, které jsme oslovili, nejéast&ji zmifovali vyznam podpory
oteviené komunikace vedeni s pracovniky skoly. Velmi se osvédCuje i spole¢né
planovani, sjednocovani rutinnich postupl a oekavani kladenych na Zaky.



7.2
Budovani kapacit v podpore Skol pri zavadéni opatreni
zameérenych na wellbeing

DalSim krokem k systémové podpore wellbeingu ve Skolach je vytvoreni nastrojl,
které Skoldm se zavadénim opatfeni pomohou. Kromé jiz vzniklych metodickych
materiall a publikaci jsme se zamérili na moznosti podpory zavadéni potfebnych
zmén v konkrétnich Skolach.

7.21
Provazeni shoroven v planovani a realizaci podpory wellbeingu

Systémovy pfistup k podpofe wellbeingu ve Skolach Ize podpofit v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V pracovni skupiné jsme proto vytvorili
didaktiku a vzdélavaci materialy (prezentaci, pracovni listy, doplfikové metodic-
ké materialy) pro dvoudenni $koleni sboroven, jehoz vystupem je plan opatieni
v podpore wellbeingu zak( a pracovnikd Skoly na jeden skolni rok. Plan participa-
tivné vytvareji pracovnici Skoly na zakladé spole¢ného vyhodnoceni aktudiniho
stavu a identifikovanych potieb a preferenci. Diky rozvijejici se spolupréaci s ini-
ciadtory okresnich partnerstvi se oteviela moznost Skoleni odpilotovat v Sesti
zakladnich Skolach ze spolupracujicich Uzemi. Jednalo se o Skoly s rdznou veli-
kosti a skladbou zak(. Skoleni prob&hla v srpnu a zaFi a navazuiji na né pravidelna
metodicka setkani prlvodce s vedenim a akénimi tymem skoly, ktery se imple-
mentaci pldnu vénuje. Cilem metodickych setkani je podpora skoly v realizaci
opatfeni uvedenych v planu. Skoleni sborovny, které tvorbé planu predchazi, se
zaméruje na zprostredkovani vyznamu wellbeingu pro kvalitu pedagogické prace
a vzdélavacich vysledkl zakl, sezndmeni s moznostmi vyhodnocovéani osobniho
wellbeingu vyucujicich i zakd a opatfenimi v podpore wellbeingu ve Skole. Pe-
dagogicti pracovnici Skoly spole¢né vyhodnocuji miru naplfiovani definovanych
ukazatel( dobré praxe Skoly v podpofe wellbeingu i stévajicich opatieni, ktera
Skola jiz realizuje. Nasledné spole¢né prioritizuji, jaké ukazatele by v nasledu;ji-
cim skolnim roce chtéli naplfiovat a jakd opatfeni k tomu chtéji vyuzit. Vystupy
ze spolec¢né prace sborovny nasledné privodce projde spoleéné s akénim ty-
mem a vedenim Skoly a spole¢né zfinalizuji akéni plan s konkretizovanymi cili,
opatifenimi a nutnymi kroky k jejich realizaci a zpUlsoby, jakymi bude naplnéni
stanovenych cild vyhodnoceno. PilotdZ provazeni skol bude probihat do konce
gkolniho roku 2023/24.

7.2.2
Skoleni priivodct $kol v podpore wellbeingu

Aby bylo mozné podporovat konkrétni skoly prostfednictvim vzdélavani a nasled-
ného provazeni zavadénim napldnovanych opatfeni popsaného vyse, bylo tre-
ba vytvofit koncepci a néplf Skoleni privodcl $kol. Pracovni skupina vytvofila
koncept 32hodinového $koleni zaméreného na proskoleni a nasledné metodické
veden/i Skol v planovani a realizaci opatieni zaméfenych na podporu wellbeingu.
V Uzké spolupraci se zastupci spolupracujicich okresnich partnerstvi a zastupci
organizaci zapojenych v Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+ jsme na podzim lon-
ského a za¢atku tohoto roku zrealizovali pilotni Skoleni privodcd Skol. Pro Ucely
gkoleni byla vytvorena didaktika a souvisejici vzdélavaci materidly (prezentace,
pracovni listy, metodické materiély). Vyskoleni priivodci tak mohou podporovat
Skoly v Uzemich, kde pUsobi.

7.2.3
Tvorba on-line nastroje pro autoevaluaci Skoly v podpore wellbeingu

Pro usnadnéni autoevaluace Skoly v podpoie wellbeingu svych Zakd a pracov-
nikl jsme vytvofili on-line podporu. Nastroj vychéazi z materidlu Oblasti podpory


https://partnerstvi2030.cz/oblasti-podpory-wellbeingu/

Skoleni pravodct wellbeingu
Skoleni sboroven

L LA

E o\je pro 04 =

/ 1l kﬁwch?

W B =y 2,

wellbeingu, ktery popisuje ukazatele dobré praxe Skoly v podpore wellbeingu
a priklady opatteni, které vedou k jejich naplfiovani. Pracovnici $koly jej mohou
pouzit k hodnoceni miry naplfovani jednotlivych ukazatel(, k tém, ve kterych
ma Skola prostor ke zlepSeni nastroj nabidne piiklady opatfeni, které Skola
mUze uplatnit. Aplikace umoZzfiuje vytisknout zdznam z hodnoceni k archivaci.
Jednotlivé ukazatele maji riznou véhu podle miry naro¢nosti jeho dosazeni.
K dosazeni nékterych postaci zavedeni jednoho nebo jen nékolika dil¢ich opat-
feni, u jinych je tfeba zajistit komplexni pfistup a implementaci vice rlznych

stoji vétsiny aktérl, aby zmény byly udrZitelné. Do budoucna bude doplnén
i o tipy na ovéfenou kvalitni metodickou podporu. Néstroj je pro $koly k dispo-
zici na webu wellbeingveskole.cz.
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7.3
Dalsi aktivity pracovni skupiny v systémové
podpore wellbeingu ve Skolach

7.31

Doporuceni pro vybér vzdélavaciho programu

zaméreného na wellbeing

V pracovni skupiné jsme se mimo jiné zabyvali i tim, jak skoldm pomoci ve vybéru

pristupl a vzdélavacich programd zamérenych na podporu wellbeingu a dusevni-

ho zdravi z4kd, na jejichz realizaci mohou aktualné cerpat prostredky z Operacni-
ho programu Jan Amos Komensky. Doporucena kritéria vybéru uvedena nize byla
poskytnuta Ministerstvu Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterd je zahrnula do me-
todického materidlu s ndzvem Inspiromat — priklady dobré praxe realizace Sablon.

Kritéria jsou formulovéna prostrednictvim otazek, které by si vedeni skoly nebo

pracovnici Skolniho poradenského pracovisté méli klast pti vybéru vzdélavaciho

programu zameéreného na podporu wellbeingu, socio-emo¢niho uceni a dusevniho
zdravi zaka:

1) Vychdzi kurz z ovérené metodiky? Je podioZen vysledky? V CR nemusi existo-
vat studie, kterd doklddd funkénost metod, kterymi se kurz zabyvd, ale jsou
k dohleddni napfiklad vysledky ke stejné metodice z jinych zemi. Vychdzi-li
kurz ze zahraniéni metodiky, méla by byt v CR pilotovdna a na zdkladé vysled-
ké pilotdZe upravena pro podminky a kontext vzdéldvani v CR.

2) Kdo kurz lektoruje? Jednd se o zkusené lektorky a lektory s dostateénym
vzdélanim? Pokud pracuji pro vétsi organizaci, zaruéuje organizace jejich pro-
skoleni a dalsi vzdéldvani?

3) Prochdzi kurz pravidelnou aktualizaci? Reaguje na déni ve skoldch a umi na-
bidnout vyuZiti v novych situacich (napf. pandemie, uprchlickd krize apod.)?

4) Jsou na kurz dostupné reference od vasich kolegi a kolegyri z jinych skol
a Skolskych zafizeni?

5) Co kurz slibuje a nabizi? Jak je strukturovany a s jakou pracuje skupinou?
Napriklad nabidka ,nauéime za dvé hodiny celou sborovnu, jak komunikovat
s ditétem v krizi" mizZe znit podezrele...

6) Ten, kdo kurz nebo program nabizi, by s vdmi mél byt schopen prodiskutovat,
zda je pro vds vhodny. Napfiklad nékteré programy primarni prevence nemu-
seji byt vhodné pro kolektivy, kde se jiz setkdvame se zdavaznéjsimi problémy
a vhodnéjsi by bylo nejprve poptat program selektivni prevence nebo inter-
venéni program. ZvIdst v pfipadé, kdy poptdvdte program pro kolektiv, kde jiz
dochdzi k ndro¢nym situacim, nebo se jednd o kolektiv Zaki se specidlnimi po-
trebami (napf:. Zdky s mentdlnim postizenim), dbejte na to, aby byli organizdtor
programu a jeho lektori o této skutec¢nosti dopiedu informovani a ujistéte se,
Ze je program pro danou skupinu vhodny.

7.3.2
Zaclenéni tématu wellbeingu v Dlouhodobém zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

Prostrednictvim organizaci zapojenych v Partnerstvi 2030+ jsme podpofili zaclené-
ni tématu podpory wellbeingu v Dlouhodobém zadméru vzdélavani a rozvoje vzdela-
vaci soustavy Ceské republiky 2023 az 2027. Wellbeing, dusevni zdravi, bezpe&né
prostiedi a podpora pohybovych aktivit je jednim z prafezovych opatteni zaméru.
Deklarované strategické kroky MSMT, kterych je celkem 14, v tomto prifezovém té-
matu zahrnuji napf. propisovani wellbeingu do koncepénich materidlt s dirazem na
holisticky pfistup a rozvoj celoskolniho piistupu na podporu zdravého a podnétného
prostredi; koncepéni podporu rozvoje preventivnich aktivit ve Skolach, predevsim
v oblasti seberozvoje, dusevniho zdravi a prevence Sikany; pfipravu planu podpory
détského dusevniho zdravi s cilem posilit kapacity a odborné kompetence pracov-
nikd skol, skolskych poradenskych zafizeni, stredisek vychovné péce a navaznych



sluzeb v této agendé nebo metodickou podporu $kol v realizaci pohybovych aktivit
déti a zakd béhem celého dne a vysokého podilu pobytu a vyuky zakd ve venkov-
nim prostiedi (aktivni transport, aktivni prestavky, pohybové chvilky v raznych
predmétech, vy$si podil terénni vyuky, oteviena hrigté apod.).

Dlouhodoby zdmér v této oblasti obsahuje také $est doporuceni pro kraje/krajské
Urady a zfizovatele. Zahrnuji napt. podporu rozvoje Skolnich poradenskych praco-
vist, metodikl prevence, vychovnych poradcl a skolnich psychologl; integraci
tématu wellbeingu do dlouhodobych zadmér( krajli a podporovat jeho implemen-
taci nebo sdileni dobré praxe skol v regionech, kterym se dafi rozvijet celoskolni
pristup na podporu klimatu, vylepSovat bezpecné prostiedi ve Skolach a aktivné
predchazet problémidm v oblasti rizikového chovani.

V neposledni fadé je v dlouhodobém zdméru uvedeno 13 doporuceni, ktera cili

ptimo na skoly:

1) ZFidit anonymni zpdsob Zddosti o pomoc (napfiklad anonymni schrdnka divé-
ry).

2) Seznamovat Zdky s moZnosti pomoci a s online systémy pro mozZnou Zddost
0 pomoc.

3) VyuZivat tfidnické hodiny k posilovdni tfidniho klimatu a k podpofe kvalitnich
vztahl ve tridé.

4) Ve spoluprdci se $kolnim psychologem a metodikem prevence pldnovat rozvoj
celoskolniho pfistupu na rozvoj klimatu.

5) V rdmci vzdéldvaciho obsahu i v oblasti primdrni prevence se zamérovat na
témata seberozvoje, wellbeingu, prevence Sikany a zdroveri podporovat i roz-
voj prevence nespecifické.

6) Provddét depistdZe v oblasti dusevniho zdravi Zaka.

7) Téma wellbeingu zafazovat prifezové napfié obory vzdéldvani,

8) Podporovat vzdéldvani pedagogt v oblasti wellbeingu, jak jejich, tak Zdka.

9) Prijimat opatfeni pro prevenci, véasnou identifikaci a feseni vyhofeni peda-
gogu (napfiklad formou supervizi). Zavést a podporovat vzdjemnou reflektivni
praxi jako jedno z vyznamnych opatreni.

10) Vnimat pohybové aktivity déti a Zdka a pobyt a vyuku Zdka ve venkovnim
prostiedi jako nedilnou a dileZitou soucdst vzdéldvdni a pobytu déti a Zdkd
ve Skole.

11) Rozvijet pohybové dovednosti Zdka v ramei riznych Skolnich aktivit (aktivni
pfestdvky, pohybové chvilky v riznych pfedmétech, terénni vyuka apod.).

12) V rdmci provozu i pedagogické cinnosti dbdt na kvalitni prostiedi ve skoldch
a jejich venkovnich prostorech — napf. z hlediska stravovani, vyuzivanych
materidlt, pobytu v kvalitnim prirodnim prostredi.

13) Podporovat zdravou vyZivu a nabizet v zafizenich $kolniho stravovadni nutric-
né vyvdZenou stravu. (MSMT, 2023, s. 36)

7.3.3

Zaclenéni tématu wellbeingu v revizi RAmcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani

V pribéhu celého uplynulého roku ¢lenové pracovni skupiny zapojeni v revizi Rdm-
cového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani (RVP ZV) usilovali o to,
aby podpora wellbeingu byla adekvatné integrovana do revidovaného réamce.
Usilujeme o to, aby RVP ZV podporoval uplatfiovani systematického celoskolniho
pristupu zahrnujiciho uzptsobeni fyzického, socidlniho a virtuainiho vzdélavaciho
prosttedi potfebdm 74kl a soucasné také cileny rozvoj znalosti, dovednosti, po-
stojl a hodnot podporujicich osobni wellbeing a odolnost vaci zatézi. Pri formulaci
navrhl a doporuceni vychazime i z analyz sou¢asného kurikula pro zakladni vzdeé-
lavani, zejména téch zaméfenych na prlirezové téma osobnostné-socidlni vycho-
va (napt. Valenta, 2017). Ta se i ve svém soutasném pojeti zaméfuje na podporu
28kd v tom, aby o svij wellbeing a wellbeing druhych dokazali védomé pecovat.
Zasadnim problémem je ale skute¢nost, Ze o¢ekdvané vystupy tohoto prirezové-
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ho tématu jsou pouze doporucené, coz v praxi znameng, Ze se jejich dosahovani
ve Skolach nevénuje dostatecna pozornost.

Druhym problémem je skutecnost, Ze tomuto vzdélavacimu obsahu neni v fadé
Skol vénovan adekvatni ¢asovy prostor. Osobnostné-socidlni vychovu jako samo-
statny pfedmét nabizi jen zlomek $kol. | na prvnich stupnich zakladnich skol je
toto téma zarazovano spiSe nahodile. Za klicové proto povazujeme, aby byl vzde-
lavaci obsah zaméfeny na systematicky a vyvojoveé adekvatni rozvoj znalosti, do-
vednosti, postojd a hodnot podporujicich osobni wellbeing a odolnost realizovan
v samostatném vzdéldvacim oboru jako tomu je napf. ve Skotsku, Irsku nebo
Rumunsku.

K podpoie systematické realizace tohoto vzdélavaciho obsahu mame k dispozi-
ci rozsdhlou zakladnu dat. Z meta-analyzy vice nez 350 studii zamérenych na
socio-emo¢ni ugeni (Mahoney et al., 2018) vyplyva, Ze je kli€ovym protektivnim
faktorem v podpofe wellbeingu a dusevniho zdravi. Z4ci si diky nému osvojuji
a rozviji schopnosti, jako je stanovovani cild a vzbuzovani vnitfni motivace k je-
jich splnéni, schopnost seberegulace, zvladani stresu, zodpovédné rozhodovani
¢i kritické mysleni. Diky tomu efektivnéji zvladaji studijni naroky a dosahuji lep-
Sich vzdélavacich vysledkd. Socio-emocéni u¢eni mé pozitivni vliiv na pocit bezpe-
¢i a soundlezitosti studujicich a vSech aktérl skoly. Diky bezpeénému klimatu
a respektujicim vztahdim jsou Zaci a studenti nejen vice motivovani k uceni, ale
zaroven maji odvahu vyhledat véas pomoc, zastat se druhych a zpochybnovat
negativni spole¢enské stereotypy. Rozvoj v socio-emoéni oblasti pfinasi zlepSeni
v oblasti efektivni nendsilné komunikace, leadershipu, spolupréce, sebediscipliny
a zodpovédném rozhodovani. Zaci tak s vétsi pravdépodobnosti Usp&sné dokon-
Cuji vzdélavani, jsou snadnéji prijimani do navazujiciho vzdélavani a ziskavaiji sta-
bilni zaméstnani na plny Uvazek™. Systematicka realizace vzdélavaciho obsahu
zamereného na socio-emocni uceni U¢inné prispiva i k prevenci syndromu vyhote-
ni u vyucuijicich (Qliveira, 2021).

7.3.4
Komunikaéni kampan

V roce 2023 pokracovala komunikaéni kampari zamérena na zvySovani povédomi
o vyznamu wellbeingu pro studijni Uspéch zaméfena na reditele Skol a rodice.
Ke komunikaci tématu je kromé medialnich vystupl vyuzivdna webova stranka
wellbeingveskole.cz a stejnojmennd facebookova stranka. V komunika&ni kampani
bylo akcentovano zaméreni na ¢lovéka a jeho potreby.

11 Srovnej napf. Farrington et al. (2012), Taylor et al. (2017) nebo Smith & Low (2013).



V Partnerstvi 2030+
vzdy peclivé vybirame
jak destinaci, tak aktéry,
se kterymi se v dané
zemi setkame, tak slozeni
+Ucastnikla zajezdu”

za ceskou stranu, ktefri
tvori pestré spektrum
zastupct riiznych
zajmovych skupin

ve vzdélavani (§koly,
zfizovatelé, statni
instituce, nestatni
neziskové organizace
apod.).

Zahranicni studijni cesta
do Estonska a Finska jako

cesta ke spolecnému uceni
stakeholdert a odborniku
pusobicich ve vzdélavani v CR

Jak mlzete vycist z textu této publikace, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ je
také obrovskou pfilezitosti pro vzdjemné uceni mezi kliCovymi aktéry ve vzdela-
vani a spole¢ny posun v pfemysleni o tom, jak ma fungovat ¢esky vzdélavaci sys-
tém. Za timto Ucelem vydavame v rdmci Partnerstvi 2030+ fadu komparativnich
studii, v roce 2023 jsme ve spolupraci s PAQ Research vydali srovnavaci studii
Role ztizovatele Skoly v zemich s vynikajicimi vzdéldvacimi vysledky a rovnymi
Sancemi (Gargulék et al., 2023). Ve studii jsou popséany ptiklady inspirativni
praxe, jako je Estonsko, Finsko, Nizozemsko a kanadské Ontario. Abychom mohli
spole€né pochopit, jak tyto vzdeéldvaci systémy funguji a pro¢ stoji za to se jimi
inspirovat, organizuje Partnerstvi 2030+ také pravidelné studijni cesty do téch-
to zemi. Nejednd se jen o ledajakou zahrani¢ni cestu. V Partnerstvi 2030+ vzdy
peclivé vybirdme jak destinaci, tak aktéry, se kterymi se v dané zemi setkdme,
tak slozeni ,uCastnikd zajezdu" za Ceskou stranu, ktefi tvoii pestré spektrum
zastupcl rdznych zajmovych skupin ve vzdélavani (Skoly, zfizovatelé, statni in-
stituce, nestatni neziskové organizace apod.). Prvni takovou studijni cestu do
zahrani¢i jsme usporadali v roce 2021 do Nizozemska, béhem niz navstivila tfi-
citka stakeholder(i z CR patndact kol a setkali se napfiklad s Petrou van Haren,
tehdy prezidentkou nizozemské asociace reditell skol, nyni feditelkou Evropské
asociace fediteld Skol, nebo pfednim odbornikem na wellbeing ve vzdélavani
profesorem Ferre Laeversem a také s Arnoldem Jonkem, feditelem Gfadu mistni
Skolské spravy, Amsterdam-vychod. Z této studijni cesty jsme ¢erpali dlouho pfi
dal$im rozvoji Partnerstvi 2030+, a to nejen proto, Ze ndm pomohla utuzit vza-
jemné vztahy mezi zastupci jednotlivych organizaci, ktefi se této cesty Ucast-
nili, ale také proto, Ze méla vyznamny vliv na to, jak spole¢né rozumime tomu,
o0 jaké zmény v Ceském vzdélavacim systému usilujeme. | z toho dlvodu jsme
se rozhodli v porddani zahrani¢nich studijnich cest pokratovat a na konci zafi
2023 se ndm v ramci Partnerstvi 2030+ podafilo usporadat studijni cestu do
Estonska a Finska.

Tohoto zajezdu se uz zucastnilo pres Ctyricet stakeholder( plsobicich v rliz-
nych oblastech ¢eského vzdéldvaciho systému a ve vefejné spravé, a to od
predstaviteld vedeni $kol, Skolskych asociaci, pfes zastupce realizatord Mist-
nich akénich planl, po zdstupce statnich instituci a nestatnich neziskovych
organizaci a nadaci podporujici progresivni zmény ve vzdélavani. Pro¢ jsme
si vybrali tentokrat Estonsko a Finsko? Finsko dosahuje v mezinarodnich Se-
tfenich dlouhodobé dobrych vzdélavacich vysledkl a dobfe na tom je také
s ohledem na wellbeing déti. Estonsko patfi k zemim, které dokazalo v posled-
nich letech diky reformam udélat obrovsky pokrok. V testech PISA se nyni
estonsti Zaci umistuji na prvnich prickach, nejmensi z pobaltskych republik
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~Jak uz vyplyva ze samotného nazvu ,Partnerstvi”, je to
propojovani subjektl za spoleénym cilem, koordinace sité
tvoiené zdola. Ta ma nejvétsi trvanlivost i potencial.”

Miroslav Hrebecky
programovy reditel, EDUin

predbéhla Finsko a dalsi vzdélavaci systémy, od nichZ se tvarci estonskych
reforem inspirovali. Déti se v zemi s 1,3 miliony obyvatel vzdélavaji na 517
gkolach poskytujicich ptedskolni, niz&i a vy$si zakladni (koly s 1.-6. nebo
a 1.-9. ro¢nikem) a stfedni vzdélani (vSeobecné a odborné, 10.-12. ro¢nik).
Bézné jsou velké Skoly se 600 a vice zakl. Zhruba 1,7 milionu finskych zaka
se vzdélava 3105 zékladnich $kolach. Tak jako v Cesku je &&st z nich Gplna,
tzv. komplexni, a zhruba tfetina poskytuje vzdélani pouze v nizsich ro&nicich.
Oba vzdélavaci systémy kladou ddraz na sebeevaluaci $kol, na ddvéru mezi
Skolou, Zakem a rodinou i ostatnimi aktéry ve vzdélavani, cilem je vzdélavani
.zamé&Fené na dit&". Co je v obou zemich odligné od Ceské republiky, je funk-
ce mistni Skolské spravy. Ve Finsku i Estonsku jsou sice zfizovateli vétSiny
kol stejné jako v Cesku obce, ty ale maji v priméru podstatné vice obyvatel
nez obce Seské (Estonsko 18x a Finsko 14x). Obce zpravidla zfizuji vice $kol
a nesou primou odpovédnost za kvalitu vzdélavani, které tyto Skoly poskytuiji.
Zameéstnavaji proto tym profesionall, ktery skoldm poskytuje pedagogickou
podporu a zarover prebird velkou ¢ast povinnosti spojenych s provozem $kol.
Finsti a estonsti feditelé tak mohou vénovat pedagogickému vedeni vice nez
50 % svého pracovniho ¢asu.

Na studijni cesté jsme meéli moznost navstivit témér dvé desitky Skol a se-
tkat se se zastupci odborné komunity, univerzit, zfizovatell a dalsich instituci
v Estonsku a ve Finsku, tedy v zemich, kterym se dafi dosahovat lepSich
vzdélavacich vysledk a wellbeingu déti, neZ je tomu v Ceské republice. Ve
tfech méstech (Tallinn, Tartu, Lohja) jsme navétivili 17 zakladnich, matefskych
a specialnich Skol. Navstévy ve Skoldch doprovazela setkani s lidmi, ktefi jsou
v navstivenych méstech odpovédni za spravu Skol ¢i vzdélavani. Program ob-
sahoval také radu prednasek a workshopU s expertkami a experty zamérenymi
na podporu a fizeni Skol a wellbeing ve vzdélavani. Na Univerzité v Tallinu jsme
se napriklad setkali s profesorkou Eve Eisenschmidt, kterd pro Ggastniky z CR
pripravila predndsku na téma Skola budoucnosti — dosaZeni spolupracujici
Skolni kultury prostfednictvim Ffizeni zmény zaloZzené na datech.? Pro ¢esky
kontext bylo také velmi zajimavé a aktualni setkani s Jarkko Niiranenem, fe-
ditelem odboru vzdélavani, skoleni a kompetenci z finské narodni agentury
pro vzdélavani Opetushallitus, ktery se s nami podélil o zkusenosti s praci na

12 Prezentace je dostupna v anglitting zde: https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Eve-Eisenschmidt-27092023-Future-school-evidence-driven-change-
management-for-collaborative-school-culture.pdf.
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Studijni cesta Partnerstvi 2030+
do Estonska a Finska.

finském narodnim kurikulu.” Celkem jsme takovych odbornych setkani absol-
vovali pfes dvacet. Fotografie ze studijni cesty, informace o odbornych pred-
naskach, setkanich s estonskymi a finskymi expertkami a experty a dalsi infor-
mace najdete na webovych strankach partnerstvi2030.cz v sekci Zahrani¢ni
inspirace. Velkymi spojujicimi tématy této tydenni zahraniéni cesty do dvou
zemi, a to co je spojovalo, byla témata podpory wellbeingu zakd, efektivni spra-
va $Skol, strategické fizeni ve Skolstvi postavené na datech a dlvéra v rdmci
systémové spoluprace mezi aktéry na narodni i mistni Grovni. Ugastniky také
zaujalo prostredi Skol a jejich vybavenost, kterd podporovala individualizaci
vyuky a bezpectné prostiedi pro uceni.

Poznatky z obou studijnich cest, jak do Nizozemska, tak do Estonska a Finska, byly
reflektovany na néslednych akcich pro ¢eskou odbornou verejnost formou Online
kavarny Nadace Ceské spofitelny a existuji z nich videozaznamy.™ Z cesty do Es-
tonska a Finska také vyslo nékolik ¢lankd, napf. ¢lanek doc. PhDr. Zbyrika Némce,

Ph.D., zastupujiciho organizaci SOFA, ale také plsobiciho na Pedagogické fakulté

UK, pod ndzvem Muze byt vzdélavani opravdu bezplatné? Inspirace z Finska a Es-

tonska v &asopise Rizeni Skoly.” Ke zkuSenosti z Finska v ném napiiklad uvadr:

.Za samoziejmost je ve Finsku povazovana bezplatnd verejnd doprava Zdkia do

skoly, zdarma jsou Zdkdm zdkladnich skol poskytovdny vsechny Skolni pomucky

a pracovni materidly. Velky diraz je kladen také na celkovy wellbeing Zdkd, jehoz

soucdsti jsou nejen pravidelné prestavky na cerstvém vzduchu, ale i bezplatné

Skolni obédy po celou dobu zdkladni $kolni dochdzky.” A z cesty vyvozuje nasle-

dujici doporuceni: ,Ponauceni, které si z pfikladd Finska a Estonska mize vzit

vzdéldvaci systém v CR, je v oblasti sniZovani nerovnosti minimdiné dvoji:

1) Skutecné bezplatné vzdélani by mélo zahrnovat i bezplatné poskytovdni uéeb-
nic a pomdcek, ale také zdarma skolni obédy a bezplatnou dopravu do skoly.
Na prikladu uvedenych dvou zemi je zifejmé, Ze takovéto skute¢né bezplatné
vzdéldavdni vede ke sniZovdni nerovnosti a k mensi zdvislosti vzdéldvacich
vysledkl na socidlnim zdazemi zdaka.

2) Zdarma pfistup k u¢ebnicim, $kolnim obédim a k dopravé do/ze $koly si mohou
dovolit nejen zemeé bohaté, jako je Finsko, ale i zemé vyrazné chudsi, jako je
Estonsko. Bezplatné poskytovdni téchto sluzeb tak neni az tak otdzkou bo-
hatstvi statniho rozpoctu, jako je spiSe otdzkou spolecenskych a politickych
priorit — stdty, které skute¢né chtéji zlepsSovat vysledky svych Zdka a sniZzovat
nerovnosti mezi Zaky, investuji do vzdélavdni a do Zdka tak, aby jim zajistily
v dostatecné mife naplnéni vsech potreb, které se vzdéldvanim souvisi. Proto-
Ze védi, Ze jediné tak mohou dosdhnout téch nejlepsich mozZnych vysledkd...”
(Némec, 2023).

Vzhledem k tomu, Ze v tomto zpUsobu spole¢ného uceni stakeholder a odborni-
ki plsobicich v ¢eském vzdeélavacim systému vidime velky smysl, pfipravujeme
na podzim 2024 studijni ndvstévu do Skotska a Irska.

13 Prezentace v angli¢tiné je k dispozici zde: https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Jarkko-Niiranen-29092023-Finnish-educational-system-and-

EDUFI-29.9.2023.pdf.

14 Videozdznamy Online kavaren Nadace Ceské spotitelny k zahrani&nim studijnim cestdm Partnerstvi 2030+ jsou k dispozici zde: Tajemstvi estonského
a finského Uspéchu ve vzdélavani: https://www.youtube.com/watch?v=saNILVAcmIQ; Sdileni zkugenosti z nizozemskych $kol: https://www.youtube.com/

watch?v=Txe8EIRUQio.

15 Clanek je k dispozici volng online zde: https:;//www.rizeniskoly.cz/casopisy/rizeni-skoly/muze-byt-vzdelavani-opravdu-bezplatne-inspirace-z-finska-a-eston-

ska.m-11757.html.
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Zaverem

Pokud jste docetli az sem, asi si fikate, ze je za tim v8im velky kus prace. To, co
je ale dulezité, je fakt, Ze nejde jen o know-how jedné organizace, ale o synergii
poznatka, kterymi v Ceské republice disponuje mnozstvi organizaci dohromady,
pficemz tu mame jiz pomérné velké mnozstvi fundovanych odbornik(l a odbornic
na jednotlivd feSenad témata. Je na ¢em stavét a spole¢né bychom toho méli
vyuzit ve prospéch zlepSovani uc¢eni déti a snizovani nerovnosti. Nema smysl uz
preslapovat na misté, je potfeba prohlubovat systematickou spolupraci na uvé-
déni spole¢nych zamért do praxe. A i kdyz se néco konkrétniho nemusi v praxi
osvedcit, neznamena to, Ze je vSechno Spatné; je v8ak potfeba o tom oteviené
hovofit a pravidelné ,u spoleéného spolu" vyhodnocovat, co pfinasi ocekavany
dopad. V Partnerstvi 2030+ véfime v kompetentnost nasich odbornych partne-
rd a také v jejich kapacity ziskavat vlastni zdroje na implementaci planovanych
opatreni. V dnesni dobé uz neni mozné vSechno striktné fidit shora, mizeme se
jen navzajem efektivné koordinovat a respektovat, ¢im se kdo zabyvé a kdo hraje
jakou roli v systému a s jakou expertizou. Stavime na synergii. Jak je popséno
ve Wikipedii, synergie (z Fec. syn-ergazomai, spolu-pracovat) znamena spolupraci
a spolec¢né plsobeni. ,0znacuje situace, kdy vysledny ucinek souc¢asné plsobi-
cich sloZek je vétsi neZ souhrn Gcinkd jednotlivych sloZzek. Nékdy se symbolicky
vyjadruje jako 1+ 1> 2."® Synergie je kliCovy prvek i dalSich planovanych aktivit
v rdmci Partnerstvi 2030+.

| naddle budeme vytvaret patefni podporu pro koordinovanou spolupraci orga-
nizaci na fesenych agendach podle principl kolektivniho dopadu. Na Unor 2024
napiiklad pfipravujeme nulty ro¢nik Tydne pro wellbeing ve $kole, jehoz cilem je
zvySeni povédomi o dllezitosti podpory wellbeingu pro kvalitni uéeni déti a mla-
dych lidi. Do této iniciativy se zapojuje vice nez 80 organizaci, které spole¢nym
Usilim prosazuji, aby byl wellbeing pfijat odbornou i laickou verejnosti jako klicové
vychodisko ve vzdélavani. Zaroven bude Partnerstvi 2030+ prosazovat systémo-
va opatteni, na nichZ panuje mezi zapojenymi organizacemi shoda, at uz v oblasti
podpory wellbeingu ve Skolach, nebo v oblasti mistni Skolské spravy. Partnerstvi
2030+ bude na zakladé vysledku verejné konzultace i nadéale vést dialog se statni
spravou, politiky a dalSimi klicovymi aktéry o potfebé zavedeni instituce, ktera
ponese ze zdkona odpovédnost za kvalitu vzdélavani na Uzemi mensim nez kraj.
K obéma oblastem budeme organizovat osvétové aktivity a produkovat podptrné
studie a materidly. Specificky bychom se chtéli v nasledujicim obdobi vénovat
tématu digitéiniho wellbeingu, kde je potfeba nalézt shodu na konceptu toho-
to pojmu mezi odbornymi organizacemi, které se této problematice vénuji. Bude
potfeba v tomto sméru propojit opatfeni zamérend na wellbeing obecné a na
wellbeing v digitdlnim kontextu, protoze ve vysledku je jen jeden wellbeing, kte-
rym je podle definice Partnerstvi 2030+ ,stav, ve kterém miZzeme v podporujicim
a podnétném prostredi piné rozvijet svdj fyzicky, kognitivni, emociondlni, socidlni
a duchovni potencidl a Zit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny Zivot™”,

16 Citovano dle https://cs.wikipedia.org/wiki/Synergie.
17 Citovéno dle https://partnerstvi2030.cz/rozsirena-definice-wellbeingu/.
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Mgr. Silvie Pychov4, Ph.D.

PhDr. Lenka Felcmanova, Ph.D.

Mgr. Vladimir Srb

Je programovou manazerkou Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Profesné zaci-
nala jako ucitelka na gymnéziu, pozdéji pracovala v Domeé zahrani¢ni spoluprace,
kde ziskala zkudenosti s koordinaci evropskych programd ve vzdélavani (eTwin-
ning, Euroguidance). V letech 2010-2016 zastavala pozici pfedsedkyné spravni
rady EDUin a vedla tam také sekci vzdélavacich programd. V letech 2010 az
2022 byla teditelkou Stalé konference asociaci ve vzdélavani (SKAV), kde od
roku 2013 koordinovala iniciativu Uspéch pro kazdého Zaka a roku 2020 stéla
u zrodu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Jeji odbornost je kariérové poraden-
stvi, je mezinarodné certifikovanou lektorkou $vycarské metody CH-Q. V roce
2012 spoluzaloZila neziskovou organizaci Centrum kompetenci. Za Centrum
kompetenci je autorizovanou osobou pro kvalifikaci Kariérovy poradce / kariéro-
va poradkyné podle Narodni soustavy kvalifikaci a také ziskala nékolik Narodnich
cen kariérového poradenstvi. Vztahu kariérového poradenstvi a vefejnych politik
se vénovala ve své disertaci na Fakulté socialnich véd UK. Je ¢lenkou Rady vlady
pro nestatni neziskové organizace, kde predseda Vyboru pro EU, déle je soucasti
Narodniho konventu o vzdéldvani, Narodniho poradenského féra a Mezinarodni
asociace studijniho a kariérového poradenstvi IAEVG. Od roku 2023 je rovnéz
¢lenkou poradniho tymu prezidenta republiky pro oblast vzdélavani.

Je predsedkyni Society For All (SOFA). Psobi na Katedfe specialni pedagogiky
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a jejim pfedmétem zéjmu je problematika
specidlné-pedagogické diagnostiky a inkluzivni pedagogiky. V minulosti pUsobila
na Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR v Sekci rovnych pfileZitosti
ve vzdélavani. Pasobi jako lektorka v kurzech dalsiho vzdéldvani pedagogickych
pracovnikd a kvalifikaénich kurzech pro asistenty pedagoga, podilela se na tvor-
bé Katalogu podptrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
V SOFA se vénuje zavadéni vyzkumné ovéfenych pristupl v oblasti managementu
chovani 28kl ve skolach a podpory vzdélavani déti s vyvojovym traumatem. Je ¢len-
kou Nérodniho konventu o vzdélavani a Vladniho vyboru pro prava ditéte. Je vedouci
pracovni skupiny vénujici se systémovému uchopeni podpory wellbeingu ve vzdéls-
vani v rdmci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

Vénuje se problematice efektivniho vedeni a fizeni Skolstvi na regionalni Urovni.
Zameéruje se na podporu spoluprace na zlepSovani vzdélavacich vysledkd déti
a zvySovani rovnych Sanci. Od roku 2020 vede pracovni skupinu Stfedni ¢lanek
v rdmci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. V letech 2018-2020 ved| vzdélavaci
program Nadace Ceské spofitelny. Pracoval ve spravnich radach organizaci Ugitel
nazivo a Elixir do Skol. V letech 2010-2017 zastéval funkci feditele projektu Po-
mahame skoldm k Uspéchu. Zacinal jako ucitel anglictiny na zékladni Skole, ucitel
informatiky na gymnaziu a instruktor zazitkové pedagogiky.



Ing. Dana Prazakova, Ph.D.

Mgr. Karel Gargulak

Prof. PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.

Absolvovala Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Dizertaci obhajila v oboru didak-
tika matematiky na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. Pedagogickou praxi
ziskala jako ucitelka na stfedni a jazykové Skole. Patii k prvni generaci rodicg,
ktefi doma vzdeélavali své déti, plsobila jako viceprezidentka Asociace pro domaci
vzdélavani. V pribéhu let se zapojila do fady projektt ke vzdélavaci politice jak na
narodni, tak i mezindrodni Urovni. Od roku 2009 plsobi ve statni spravé, nejprve
na MSMT na pozici garanta pro regiondini $kolstvi se zamé¥enim na ESF, od roku
2016 v CSI v kancelafi Ustfedniho $kolniho inspektora. PrileZitostné se vénuje
lektorské a vyzkumné cCinnosti. V pracovni skupiné Wellbeing v Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+ zastupuje Ceskou Skolni inspekci.

Karel Garguldk je analytikem organizace PAQ Research. Profesné zabyva strate-
gickym fizenim vzdélavacich systémi a analyzou, tvorbou a realizaci vzdélava-
cf politiky. Pisobil jako analytik na Utadu viady Ceské republiky, tfi roky stravil
na Ministerstvu gkolstvi, mladeze a télovychovy CR, kde mél na starosti kon-
cepcni a analytické materidly i profilaci resortniho vyzkumu. Stal za projektem
ptipravy Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Jako analytik a kon-
zultant spolupracuje €i spolupracoval s organizacemi Technologickd agentura
Ceské republiky, Dim zahrani&ni spoluprace, EDUin a s mistnimi & krajskymi
samospravami.

Arnost Vesely je prodékanem pro védu a vyzkum na Fakulté socialnich véd Uni-
verzity Karlovy a vedoucim Centra pro socialni a ekonomické strategie tamtéz.
Témeér deset let ved| Katedru verejné a socidlni politiky na této fakulté, kde také jiz
skoro 20 let vyucuje. Zabyvéa se zejména vzdélavaci politikou, metodami analyzy
a tvorby vetejné politiky (policy analysis), socialnévédni metodologii a vyzkumem
verfejné spravy. Kromeé fady védeckych projektd se podilel i na mnoha prakticky
orientovanych projektech (napt. Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+). V Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ je odbornym oponentem pracov-
ni skupiny Stfedni ¢lanek.
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Informace o Partnerstvi

pro vzdelavani 2030+

Tato publikace vznikla v Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, nebot zapojené organi-
zace se ztotoZAuji se dvéma hlavnimi cili Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku
2030+ a chtgji aktivné prispivat k jejich naplnéni, a sice:

1. zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&an-
sky, profesni i osobni Zivot,

2. snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni roz-
voj potencidlu déti, zakd a studentd.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ spoleéné zahdjilo v éervnu 2020 sedm part-
nerskych stresnich organizaci:

» Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.

- Asociace feditel(i zakladnich kol CR, z. s.

- Ceska odborna spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.,
(od 2023 Society for All, z. s.)

-+ Ceska rada déti a mladeze

» Nadacni fond Eduzmeéna

+ Nérodni sit Mistnich akénich skupin CR, z. s.

» Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.

V dubnu 2021 se k Partnerstvi 2030+ pfidalo sedm organizaci odbornych partne-
rd: Asociace vychovnych poradcd, z. s., Centrum Locika, z. U., Centrum socidlnich
sluzeb Praha — Prazské centrum primarni prevence, EDUin, o. p. s., Jednota Skol-
skych informatikd, z. s., Ucitel naZivo, z. 0. a UCitelské platforma, z. s.

V €ervnu 2022 se k Partnerstvi 2030+ pfidaly dalSi étyfi organizace odbornych
partner(: Asociace pracovnikl Pedagogicko-psychologickych poraden, z. s., Cyril
Mooney Education, z. s., Nevypust Dusi, z. s. a PAQ Research, z. . V zafi 2023
se k Partnerstvi 2030+ pfidalo Replug me Education, z. s. v roli odborného
partnera.

V listopadu roku 2022 byl zaloZen samostatny Ustav Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, z. (., ktery od ledna 2023 zajistuje pateini podporu Partnerstvi.

Nasimi konzultaénimi partnery jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ceska 8kolni inspekce, Asociace kraj Ceské republiky a Narodni Ustav dugevni-

ho zdravi.

Zastupci Partnerstvi 2030+ plisobi v odborném panelu MSMT pro pilota? stred-
niho ¢lanku podpory.

D
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Nasimi finan¢nimi partnery jsou
Nadace Ceské sporitelny,
Nadace RSJ, Nadace BLIZKSOBE
a Nadac¢ni fond Kladné nuly,

s jejichz finan¢ni podporou tato
studie vychazi.

NADACES

Ceské spofitelny

Foundation

BLIZKSOBE

AAAAAA
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Spravni rada Partnerstvi:

Spravni radu Partnerstvi tvofi sedm platforem, které stély u zrodu Partnerstvi
2030+ v roce 2020.

Na zasedanich spravni rady je zastupuji jejich nasledujici zastupci:

Zdenék Slejska (Nadacni fond Eduzména, pfedseda spravni rady Partnerstvi)
Lubo$ Zajic (Asociace feditelt z&kladnich kol CR, z. s., prvni mistoptedseda
spravni rady Partnerstvi)

Petra Keprtova (Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s., druhy mistopted-
seda spravni rady Partnerstvi)

Dana Bene$ova (Society for All, z. s.)

Jana Kuthanova (N&rodni sit mistnich akénich skupin, z. s.)

Ales Sedlaéek (Ceska rada déti a mladeze)

Lukas$ Viéek (Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.)

Dozoréi rada Partnerstvi:

Pavla Stindlova (predsedkyné dozordi rady Partnerstvi)
Markéta Posikova

Jolana Turnerova

Clenky a élenové pracovni skupiny Stredni élanek:

Vladimir Srb, vedouci pracovni skupiny, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, z. G.
Miroslav Hrebecky, EDUin, o. p. s.

Roman Krivanek, Asociace krajskych vzdéldvacich zafizeni, z. s.

Petra Mazancov4, Ucitelska platforma, z. s.

Jana Miinzbergerova, Ucitel nazivo, z. G.

Zbynék Némec, Cesk4 odborna spole&nost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.
Markéta Posikova, Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, z. s.

Jan Sykora, Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s.

Martin Smahel, Asociace Feditel(i zakladnich $kol CR, z. s.

Michal Tarant, Ceska rada déti a mladeze

Clenky a élenové pracovni skupiny Wellbeing:

Lenka Felcmanova, vedouci pracovni skupiny, Society for All, z. s.

Bofivoj Brdicka, Jednota skolskych informatikd, z. s.

Markéta Dvorakova, Narodni sit Mistnich ak&nich skupin CR, z. s.

Sarka Eisova, Asociace vychovnych poradcd, z. s.

Franti$ek Halada, Asociace feditelt zakladnich $kol CR, z. s., (do 31. 8. 2023)
Linda Jandejskova, Cyril Mooney Education, z. s.

Anna Kubigkova, Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.
Jifi Kylianek, Ucitelska platforma, z. s.

Lucie Myskov4, Prazské centrum primarni prevence — Centrum socialnich
sluzeb Praha

Marie Salomonova, Nevypust dusi, z. s.

Hana Stfechova, Ceska rada déti a mladeze

Lenka Spittova, Asociace teditelll zakladnich $kol CR, z. s., (od 1. 9. 2023)



Jitka Svéatkova, Asociace pracovnikl pedagogicko-psychologickych poraden, z. s.
Blanka Vaculik Pravdova, Ucitel nazivo, z. G.

Lukas Vlgek, Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s., (do 31. 8. 2023)
Pavla Kovafova, Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s., (od 1. 10. 2023)
Tomas Vokag, Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s.

Petra Wiinschova, Centrum Locika, z. G.

Konzultaéni partnery zastupuji:

Martina Bétakova, Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy
Ferdinand Hrdli¢ka, Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Tomas Zatloukal, Ceska Skolni inspekce

Dana Prazakova, Ceska skolni inspekce

Marie Polaskovd, Narodni Ustav dusevniho zdravi

Odborni oponenti:
Hana Kostalova
Arnost Vesely

Dalsi osoby, které se podileji na chodu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, z. G.:
Jakub Novak, reditel Partnerstvi 2030+

Silvie Pychova, programova manazerka Partnerstvi 2030+

Eva Pekarkova, manazerka vztah( s donory a verejnosti

Lenka Drchotovd, finan¢ni a HR manaZerka

Zdenka Andélova, produkéni a office manazerka

Nika Mazanikova, koordindtorka komunikac¢ni kampané Wellbeing a facilitatorka
setkani pracovni skupiny Wellbeing (od 1. 7. 2023)

Radka Hrdinov4, PR specialistka — medialni komunikace

Milan Kotik, hlavni evaluator Partnerstvi 2030+

Jana Stejskalova, facilitdtorka setkani pracovni skupiny Stfedni ¢lanek a metodicka
okresnich partnerstvi

Barbora Vobofilova, administratorka pracovni skupiny Stfedni ¢lanek a metodicka
okresnich partnerstvi

Martina Kadérov4, facilitatorka setkani pracovni skupiny Wellbeing (do 30. 6. 2023)
Klara Cervinkova, administratorka pracovni skupiny Wellbeing a podpora komuni-
ka¢ni kampané wellbeing
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