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Tato publikace vznikla v rdmci Partner-
stvi pro vzdélavani 2030+ (zkraceng
také Partnerstvi 2030+) jako uz druha
v poradi. Od za¢atku spoluprace skupi-
ny nezavislych aktérd na hlavnich ci-
lech vladou schvélené Strategie vzdé-
lavaci politiky 2030+ v ¢ervnu 2020
ndm bylo zifejmé, Ze zahajujeme roz-
séhly proces uceni. Rozhodli jsme se
proto tento proces kazdym rokem do-
kumentovat formou publikace, kterou
prave drzite v rukou. Tato publikace je
ur€ena vSem, komu neni lhostejna kva-
lita vzd&lavani v CR a premysleji 0 mo2-
nych systémovych zménach.

V Partnerstvi 2030+ se uz druhym ro-
kem systematicky zaméfujeme na dvé
specifické oblasti, které jsou podle nés
klicové k dosazeni viditelnych zmén
v kvalité vzdélavani:

1. Efektivni systém vedeni a podpory
Skol v uzemich, ktery bude schopen
zlepsovat vzdeldvaci vysledky deti
a zvySovat rovné Sance ve vzdéld-
vani (stfedni ¢ldnek).

2. Systém opatreni vedoucich ke zdra-
vému fyzickému i psychosocidlnimu
rozvoji déti a mladych lidi a uplatné-
ni jejich potencidlu v osobnim, pro-
fesnim a obéanském Zivoté (well-
being — s ddrazem na koordinaci
podpory pro nejvice ohroZené déti).

Obé zvolend témata fesi velmi kom-
plexni problémy, kterymi se zabyvaiji
i statni instituce. Nasim cilem neni
s nimi soupefit v tom, kdo pfijde s lep-

Vériime, ze v Ceské republice Ize vytvofrit

takovy vzdélavaci systém, ktery bude umeét
reagovat na celospolecenské zmény a bude umet
podporit Skoly a pedagogy v tom, aby vytvareli
takové prostredi, kde se budou déti moci ucit
napino a uceni je bude tésit.

Sim feSenim, naopak hleddme zpUsob,
jak na FeSenich se statni spravou
spolupracovat, jak do tohoto procesu
vnaset know-how, kterym disponuji
nestatni organizace v CR, a prindset
novou expertizu ze zahrani¢i a zéro-
ven aktivovat sité organizaci, které
jsou do Partnerstvi 2030+ zapojeny.
Toto vSe uskutecnujeme proto, aby-
chom spole¢né doséhli naplnéni cild
vladni strategie, ktera usiluje o to, aby
se vzdélavani zamérilo vice na rozvoj
kompetenci, aby mohli mladi lidé co
nejlépe uspét v osobnim, obcanském
a pracovnim zivoté a aby se podafilo co
nejvice snizit nerovnosti ve vzdélavani,
kterymi Cesky vzdélavaci systém trpi.
K tomu, aby se téchto cild podafilo do-
sédhnout, je potfeba efektivné koordino-
vat dopad fady podpUrnych organizaci
na vSechny Skoly, pedagogoy a Zaky.
Na to se zaméfuje nads strukturovany
pfistup nazvany kolektivni dopad.

0 tom, jak kolektivni dopad funguje
a jak se tyto principy, se kterymi jsme
se seznamili v zahranici, snazime apli-
kovat v c¢eskych podminkach, se ma-
zete docist v prvni kapitole, jejiz autor-
kou je Silvie Pychova, feditelka SKAV
a aktualni predsedkyné Rady Partner-
stvi. Dalsi kapitoly vam pak nabizeji
vhled do samotnych agend, kterymi se
v Partnerstvi 2030+ zabyvame, a ty
vam priblizi vedouci pracovnich skupin,
kde vzniké veskerad odbornost Partner-
stvi 2030+, Vladimir Srb, vedouci pra-
covni skupiny Stfedni ¢lanek, a Lenka

Felcmanova, vedouci pracovni skupiny
Wellbeing. Zvlastni ¢ast této publikace
tvofi indikdtorovd soustava zaméfena
na zlepSovani uceni déti, kterd nam
ma do budoucna v Partnerstvi 2030+
slouzit k tomu, abychom byli schopni
vyhodnocovat posun v danych oblas-
tech napfi¢ vzdéldvacim systémem
a pripadné podle toho upravovat nasi
spoleCnou strategii. V jednotlivych
kapitolach se mlzete docist, jak vyse
uvedend témata pojiméme a jak na nich
spolupracujeme s MSMT, CSI a dal$imi
aktéry. Jako bonus vam v leto$ni publi-
kaci pfindsime dva rozhovory — s Jaro-
mirem Beranem, ktery nabizi pohled na
¢innost Partnerstvi 2030+ ze strany
MSMT, a s nasimi regionalnimi partne-
ry, inicidtory Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ v okrese Brno-venkov, Libusi
Beranovou a Jifi Hrubym.

Véfime, ze v Ceské republice Ize vy-
tvorit takovy vzdéldvaci systém, ktery
bude umét reagovat na celospolecen-
ské zmény a bude umét podpofit Skoly
a pedagogy v tom, aby vytvareli takové
prostfedi, kde se budou déti moci ucit
naplno a uceni je bude tésit. Aby se
takovy systém rozvijel, vyzaduje to od
vSech aktérd, ktefi maji vliv na kvalitu
vzdélavani, velkou ochotu spolupraco-
vat a neustale se ucit. Zarodek takové
kultury spoluprédce bychom vam radi
doloZili pravé v této publikaci.

Pfejeme vam inspirativni ¢teni!



Partnerstvi 2030+
reaguje na zkusSenosti
z predchozich dvou
dekad, kdy se i pres
velké asili riznych
aktéra nepodarilo
naplnit cile
vzdelavacich strategii.

Jak v Partnerstvi
pro vzdelavani 2030+

uplatnujeme principy
kolektivniho dopadu

2.1
Dva roky Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ neni
projekt, je to spiSe profesionalné ko-
ordinovand sit zaméfend na efektivni
spolupraci mnoha na sobé nezavislych
aktérd, ktefi maji vliv na rozvoj vzdels-
vani v Ceské republice a sdileji v ném
spole¢né cile. Partnerstvi 2030+ rea-
guje na zkuSenosti z pfedchozich dvou
dekad, kdy se i pres velké Usili riznych
aktérl, mnozstvi realizovanych pro-
jektd a nemalé finan¢ni prosttedky,
véetné evropskych fondd, nepodafi-
lo naplnit cile vzdélavacich strategii.
V pfipadé zatim posledni, Strategie
vzdélavani politiky CR do roku 2030+,
se MSMT podafilo ziskat podporu od $i-
roké skaly aktérd plsobicich ve vzdéla-
vani, ale ani to nestaci k tomu, aby do-
Slo k viditelnym systémovych zménam
ve vzdélavani.

Vzdeélavaci politika patfi mezi nejsloZi-
téjSi verejné politiky s velkym mnoz-
stvim zapojenych aktérd, jde o vice
nez 150 tisic pedagogl plsobicich na
témér deseti tisicich Skol, pficemz do
téchto zmén jsou zaangazovany jesté
dalsi skupiny aktérl jako samospravy
v roli zfizovateld sSkol, statni instituce,
ale i nestatni neziskové organizace,
které vytvéreji Skoldm odbornou pod-
poru, nebo fakulty pfipravujici budouci
ucitele, nemluvé o studentskych &i ro-
di¢ovskych organizacich. Uridit takovy

systém smérem ke stanovenym stra-
tegickym cilim pouze shora z centralni
Urovné je v natolik autonomnim systé-
mu, jaky ma Ceska republika, v pod-
staté nereédlné. Proto je tfeba, aby se
v tomto smeéru angazovaly i dalsi or-
ganizace, které maji dopad na to, jak
v Ceské republice vypada vzdélavani,
ale MSMT je nema pravomoc ptimo fi-
dit. Michael Fullan mluvi o tzv. propo-
jené autonomii, upozorriuje na to, ze
.systémem jsou vSichni na kazdé jeho
Urovni. Jako takovi jsou vSichni stejné
autonomni, nezavisli a zodpovédni za
to, co se v ném déje. Maji zodpovédnost
v rdmci svého subsystému, ale i napfic¢
celym systémem.” (Fullan, 2021: 32).
A Partnerstvi 2030+ jde o to, vytvofit
v Geském vzdéldvacim systému tako-
vé podminky, aby zde mohla fungovat
propojend autonomie, kdy vSichni akté-
fi na vS8ech Urovnich systému vnimaji
svou spoluodpovédnost za vzdélavaci
vysledky déti a mladych lidi, jejich well-
being a rovné Sance ve vzdélavani.

Proto se v roce 2020 rozhodlo vedeni
sedmi autonomnich platforem ve vzdé-
lavani zalozit Partnerstvi pro vzdélava-
ni 2030+, které umozni koordinovanou
spolupraci a vzdjemné sdileni informa-
ci, aby mohly tyto organizace spole¢né
vyvijet Usili na naplfovani hlavnich cild
Strategie vzdélavaci politiky do roku
2030+, tedy aby se vzdélavani vice
zameéfovalo na ziskavani kompeten-
ci potfebnych pro osobni, ob&ansky
a pracovni zZivot a aby se sniZzovaly ne-
rovnosti ve vzdélavani (MSMT, 2020).



V Cervnu 2020 zalozily Partnerstvi

2030+ tyto organizace na zakladé pod-

pisu memoranda:

- Asociace krajskych vzdélavacich za-
fizeni, z. s.,

» Asociace freditell zakladnich $kol
CR, z. s.,

«+ Ceska odborna spolegnost pro inklu-
zivni vzdélavani, z. s.,

+ Ceska rada déti a mladeze,

» Nada¢ni fond Eduzména,

+ Narodni sit Mistnich akcnich skupin
CR, z. s.,

« Stéla konference asociaci ve vzdé-
lavani, z. s.

Nasledné se v roli konzultacnich part-
ner( pFipojilo MSMT a Ceska $kolni in-
spekce.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ si
stanovilo dva zahajovaci cile a ustavilo
ke kazdému z nich pracovni skupinu.

Cilem je spole¢né navrhnout, pilotovat

a zavést do praxe v CR:

1. Efektivni systém vedeni a podpory
skol v tzemich, ktery bude schopen
zlepsovat vzdéldvaci vysledky déti
a zvysovat rovné sSance ve vzdéla-
vani (stiedni ¢ldnek).

2. Systém opatieni vedoucich ke
zdravému fyzickému i psychosoci-
dinimu rozvoji déti a mladych lidf
a uplatneéni jejich potencialu v osob-
nim, profesnim a obéanském Zivoté
(wellbeing — s ddrazem na koordi-
naci podpory pro nejvice ohroZzené
deti).

V dubnu 2021 se k Partnerstvi 2030+

podpisem memoranda pfipojilo sedm

odbornych partnert:

+ Asociace vychovnych poradc(, z. s.,

+ Centrum Locika, z. U,

« Centrum socialnich sluzeb Praha -
Prazské centrum primarni prevence,

- EDUin, 0. p. s.,

+ Jednota skolskych informatikd, z. s.,

+ Utitel nazivo, z. 0.,

+ Ucitelska platforma, z. s.

Tyto odborné organizace mély uz od
poc¢atku pfizvané své experty do vyse
uvedenych pracovnich skupin.

Zatim posledni rozsiteni Partnerstvi
2030+ nastalo v ¢ervnu 2022, kdy pfi-
stoupili ¢tyfi odborni partnefi:

+ Asociace pracovnikl Pedagogicko —
psychologickych poraden, z. s.,

+ Cyril Mooney Education, z. s.,

« Nevypust dusi, z. s.,

- PAQ Research, z. U.

Roli konzultacnich partnerl prijaly Aso-
ciace kraji a Narodni Ustav dusevniho
zdravi.

Aktualné tedy Partnerstvi pro vzdélava-
ni 2030+ koordinované propojuje sedm
zakladajicich platforem, které tvoii Radu
Partnerstvi, jedenact odbornych partne-
r0 pUsobicich ve dvou pracovnich skupi-
nach a &tyfi konzultaéni partnery zastu-
pujici systémoveé aktéry, se kterymi jsou
vystupy Partnerstvi 2030+ a navrhy
opatreni kontinualné konzultovany.

2.2
Principy kolektivniho
dopadu v praxi

Koordinovand  spoluprace takového
mnozstvi aktérd nevznikne sama ani
neni realng, aby se mohla bez jakekoliv
podpory udrzet a rozvijet. Principy, kte-
ré podporuji spolupraci mnoha nezavis-
lych subjektl, vedouci ke spole¢nému
dopadu, popsali v roce 2011 John Kania
a Mark Kramer pro Stanford Social In-
novation Review a nazvali je Principy
kolektivniho dopadu. Kolektivni dopad
je podle nich zadvazek ,skupiny vyznam-
nych aktérd z rdznych oblasti ke spo-
le¢nému programu, ktery si klade za cil
fesit konkrétni spolecensky problém.”
(Kania, Kramer, 2019: 2). | tito autofi uva-
déji vzdélavani jako priklad oblasti, kde
je potfeba, aby se do feseni komplex-
niho problému zapojilo velké mnozstvi
rliznorodych aktérd. Kania a Kramer po-
ukazuji na problém, kdy ,mnoho ucastni-
ka, kteri tvrdi, Ze pracuji na spolecném
problému, ve skutecnosti nahlizi rzny-
mi paradigmaty na povahu a zdkladni
pficiny tohoto problému a na zplsoby
jeho reseni." (Kania, Kramer, 2019: 6)
Podle nich je k tomu, aby takové mnoz-
stvi aktérl mohlo Gc¢inné spolupracovat
na feseni nadrocnych spolec¢enskych pro-
bléma, potfeba nasledovat pét principl
kolektivniho dopadu: mit spole¢nou vizi
zmény a shodu v porozuméni danému
problému a na pristupu k jeho FfeSeni
a rovnéz mit spole¢né dohodnuté kroky.


https://partnerstvi2030.cz/memorandum-o-partnerstvi-pro-vzdelavani-2030-cerven-2022/

Principy kolektivniho dopadu
(Kania, John a Kramer, Mark, 2011).

Principy kolektivniho dopadu 3.0
(Cabaj a Weaver 2016: 3, prelozZila
S.P)

Spoleéna agenda

Jednotné vyhodnocovani vysledki

Vzajemné se podporujici aktivity

Neustala komunikace
Pateini podpora

Cilem takto koordinovaného pfistu-
pu je dostat se od dil¢ich a fragmen-
tovanych vystupl ke spolecné akci
a dlouhodobému a méfitelnému do-
padu. V ptipadé Partnerstvi 2030+ je
spole¢nou snahou zapojenych aktér(,
aby se do roku 2030+ viditelné zlepsi-
ly vzdélavaci vysledky déti a mladych
lidi, jejich wellbeing a rovné Sance ve
vzdélavani, a to napti¢ Ceskou repub-
likou. Za timto Ucelem vznikla v rémci
Partnerstvi 2030+ sada indikator(, na
nichZz maji zapojené organizace shodu
(podrobné viz kap. 3) a na jejimz pod-
kladé budou kaZzdoro¢né vyhodnoco-
vat, zda dochézi k pozitivhim zménam
ve vzdeélavani, nebo ne, a podle toho
upravovat svUj spole¢ny pfistup k fe-
Seni zvolenych komplexnich problémd.
Zastupci zapojenych organizaci se
také pravidelné setkévaji (prezencné
¢i online) za Gcelem FeSeni danych
problém(, reflexe navrzenych opatre-
ni nebo pfi spole¢ném pldnovéni. Tato
setkdni se odehravaji na kazdomeésic-
nich zasedanich Rady Partnerstvi, kde
se uzaviraji dohody mezi predstaviteli
sedmi zakladajicich platforem, a zaro-
ven na urovni dvou pracovnich skupin,
kde se sdili know-how a zkuSenosti
mezi zapojenymi experty a vznikaji tam
navrhy spole¢nych feseni. Pateini pod-

Spole¢né agendy

Jednotného vyhodnocovani
Vzajemné podporujicich aktivit
Neustéalé komunikace

Paterni podpory

poru, jejiz soucasti je zajisténi vSech
procesy, vyjednavani s dalsimi partne-
ry a fundraising, aktudlné vytvari pro
Partnerstvi 2030+ jedna ze zakladaji-
cich platforem — SKAV.

Jak piSe Mark Cabaj, kanadsky ex-
pert na kolektivni dopad a zahrani¢ni
konzultant Partnerstvi 2030+, ktery
ma zkuSenost s desitkami iniciativ
kolektivniho dopadu v Kanadé a USA,
vySe uvedené procesy vyzaduji Cas,
dovednosti a pokoru. Cas je nutny
k dostani vSech relevantnich aktér
k jednacimu stolu. Je také potieba
mit dovednosti a vytvaret vhodné
podminky k zapojovani lidi do jednot-
livych fazi procesu zmény a nutna je
také sebedlvéra a pokora, ,abyste
zvlddli nevyhnutelné konflikty mezi
ucastniky, ktefi se lisi hodnotami, za-
jmy a rozsahem pravomoci.” (Cabaj,
Weaver, 2016: 5, prelozila S. P) Mark
Cabaj také upozorfiuje na to, ze u ko-
lektivniho dopadu je treba ,jednat
jako organizace, ale myslet jako hnu-
ti" (Cabaj, Weaver, 2016: 3), nebot na
tom zavisel bud Uspéch, nebo naopak
selhani dosavadnich iniciativ kolektiv-
niho dopadu. PFisel proto s aktualizaci
principl kolektivniho dopady, tzv. Prin-
cipy kolektivniho dopadu 3.0.

ambicim komunity

strategickému uceni

aktivitdm s vysokou mirou Ucinnosti
inkluzivnimu angazovani komunity

platformé pro hlubokou zménu



Studijni cesta do Nizozemska
(Fijen 2021)

2.3
Proces neustalého uceni

V Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+
usilujeme o uplatfiovani vySe uvede-
nych principC, ale zaroven je to pro
v8echny novéd zkusenost a vsichni se
v ni u¢ime dobfe fungovat a neusta-
le vyhodnocujeme, nakolik se nam to
dafi a na zakladé této reflexe se sna-
zime upravovat dalsi kroky. Jde tedy
o neustaly proces uceni. A stejnym
zpUsobem pfistupujeme také k vy-
hodnocovani  vysledkll  Partnerstvi
2030+, pficemz se zaméfujeme na
zmeény v chovani a vztahy aktérd, s ni-
miz pfimo spolupracujeme. Vyuzivdme
k tomu Outcome Mapping, ktery je
metodikou planovani a hodnoceni roz-
vojovych programd zaméfenych na so-
cialni transformaci. Metodika Outcome
Mapping byla vyvinuta v organizacich,
kde monitorovéni a evaluace maji pre-
devsim pomoci pfi uceni se, a realiza-
torim poméaha rozpoznat zmény (Earl
et al., 2001). Outcome Mapping sle-
duje vliv na prlibéh zmény u pfimych
partnerd, a proto pomahd Ucastnikiim
procesu hodnoceni systematictéji pre-
myslet o tom, co délaji, a adaptovat
varianty strategii, které maji pfinést

zadouci vysledky. Paralelné s aplikaci
této metody vyhodnocovéni probiha
i nezavisla externi evaluace Partner-
stvi 2030+ formou evaluacnich do-
taznik@i a fokusnich skupin. Cilem je
ziskat co nejvérnéjsi obraz o tom, jak
se Partnerstvi 2030+ vyviji a kde vy-
vstava prostor pro rozvoj.

JPartnerstvi se za dva roky podafilo
vytvofit fungujici ekosystém, ve kte-
rém jsou aktéri ochotni se zapojovat
a cdastecné prendset témata Partner-
stvi i do svych domovskych organiza-
ci. Zdaroveri se Partnerstvi dafi napl-
riovat své strategické cile, které drzi
v omezeném poctu, aby nedochdzelo
k tristéni pozornosti a implementacni
kapacity.”

Z Evaluaéni zpravy za 2. rok Partner-
stvi 2030+ od organizace GovLab

Partnerstvi 2030+ také synergicky re-
aguje na dal$i prilezitosti, které se ve
vzdélavani v prlbéhu c&asu objevuji
a néjakym zplsobem souviseji se sta-
novenymi specifickymi cili. Podafilo se
ndm napftiklad do Ceské republiky do-
stat know-how od celosvétoveé uznava-
nych expertl na reformy vzdélavani An-
dyho Hargreavese a Michaela Fullana,




Schéma Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+

Pracovni
skupina
(PS1)

Expert 2

Expert 3

ktefi v letech 2020 a 2021 vystupova-
li na konferenci Uspéch pro kazdého
738ka, kterou SKAV organizuje s dalSimi
partnery v ramci stejnojmenné iniciati-
vy. Od obou expertl jsme prelozili jejich
vyznamné odborné texty, napriklad za-
sadni text od Michaela Fullana, na ktery
se Casto odkazuji vlddy zemi usilujici
o reformu vzdélavani, Volba nesprav-
nych hybnych sil pro celosystémovou
reformu nebo jeho novéjsi text z roku
2021 reflektujici uz i zkuSenost, kterou
vzdéldvani zazilo v souvislosti s pan-
demii covidu-19, Sprdvné hybné sily
pro uspéch systému jako celku. Vydali
jsme také preklad odborného textu An-

AKVZ
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MSMT NUDZ

dyho Hargreavese a Michaela T. 0'Con-
nora Vedeni ke spolupracujici profesio-
nalité. Vsechny tyto texty predstavuji
to nejlepsi svétové know-how na téma,
jak systémové dosahovat zlepSovani
uceni déti. Ted uz je potfeba jen zadit
systematicky pracovat na proméné
vzdélavani, a ne si stézovat, Ze nevime,
jak na to. V tomto smyslu nas v Ces-
ké republice podpofil i Michael Fullan.
Jeho prispévek je v dispozici v ¢estiné
na webu konference ucimekvalitne.cz.

Jak uz je uvedeno vyse, nejkliCovéjSim
principem Partnerstvi 2030+ je ne-
ustdly proces uceni, a to jak mezi

Paterni
podpora
SKAV

zajistuje |

Vedouci
Pracovni expert
skupina
(PS2) Facilitator ‘
Administrator
Expert 2 EXxpert
zapojenymi organizacemi, tak pre-

nasenim existujictho know-how ze
zahrani¢i. Kromé zvani expertl ze
zahrani¢i na naSe akce a prekladd
zahrani¢nich odbornych text( zorga-
nizovalo Partnerstvi 2030+ v loriském
roce také studijni cestu do zahranici
pro tfi desitky zastupctl partnerskych
organizaci. Za destinaci bylo zvoleno
Nizozemsko, protoZe ¢eské Skolstvi je
v ramci OECD druhé nejdecentralizo-
vangjsi, hned za Skolstvim nizozem-
skym. Pfestoze maji nizozemské skoly
vysokou miru autonomie, jejich fedi-
telé nejsou diky podpofe ,ze stredu"
pretizeni provoznimi nebo administra-


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/05/Fullan_Volba-nespravnych-hybnych-sil-pro-celosystemovou-reformu.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/05/Fullan_Volba-nespravnych-hybnych-sil-pro-celosystemovou-reformu.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/05/Fullan_Volba-nespravnych-hybnych-sil-pro-celosystemovou-reformu.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2021/12/A4_Publikace_Fullan_Spravne_hybne_sily_2021_final_nahled2.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2021/12/A4_Publikace_Fullan_Spravne_hybne_sily_2021_final_nahled2.pdf
https://www.uspechzaka.cz/wp-content/uploads/2020/12/UPKZ_Vedeni-ke-spolupracujici-profesionalite_listopad2020_A4_final.pdf
https://www.uspechzaka.cz/wp-content/uploads/2020/12/UPKZ_Vedeni-ke-spolupracujici-profesionalite_listopad2020_A4_final.pdf
https://ucimekvalitne.cz/

tivnimi povinnostmi. Na rozdil od Ces-
ka chodi v Nizozemsku déti do Skoly
rédy a podle Setfeni OSN UNICEF je
Nizozemsko mezi rozvinutymi zemémi
na prvnim misté ve wellbeingu déti.

Uspéch v oblasti wellbeingu stoji na
ddsledné realizované skolské reforme,
kterd postavila do centra pozornos-
ti dité a jeho potfeby. Béhem tfi dna
(26.-28. 10. 2021) dostali ¢esti odbor-
nici prilezitost navstivit patnact Skol
a setkali se s fadou osobnosti, které
nizozemsky vzdélavaci systém formuiji,
mezi nimi napriklad s Petrou van Ha-
ren, tehdy prezidentkou nizozemské
asociace rediteld Skol, nyni feditelkou
Evropské asociace reditelt skol, pred-
nim odbornikem na wellbeing ve vzdé-
lavani profesorem Ferre Laeversem
nebo Arnoldem Jonkem, ktery se s nimi
podélil o svou zkusenost s fungovanim
nizozemského modelu stfedniho ¢lanku
v amsterodamskych Skolach i z prace
tamni Skolni inspekce. S vystupy ze
studijni cesty pracuji obé pracovni sku-
piny Partnerstvi 2030+. Studijni cesta
soucasné utuzZila vztahy a spolupra-
ci uvnitf i mezi pracovnimi skupinami
Partnerstvi a ¢leny Rady Partnerstuvi.
Na studijni cestu navazovala akce
usporadana Nadaci Ceské spotitelny
Sdileni zkusenosti z nizozemskych Skol,
ze které je k dispozici videozaznam.

Partnerstvi 2030+ by nemohlo fun-
govat bez dostate¢nych finan¢nich
zdrojd nutnych pro zajisténi koordi-
nacnich aktivit. Jistou miru flexibility,
potfebnou pri uplatiovani principd ko-
lektivniho dopadu, kdy se mnohé pfile-
zitosti ukazuji az v prabéhu realizace
samotnych aktivit, a neni tedy mozné
vSe dopfedu napldnovat, umozhuje

Partnerstvi 2030+ financovani z na-
dacnich zdrojd. Finanénimi partnery
jsou Nadace Ceské spofitelny, Nada-
ce RSJ, Nadace Blizksobé, Porticus
a také Nadace Lilie & Karla Janecko-
vych (v pfipadé studijni cesty). Dono-
fi, ktefi financuji tento typ cCinnosti,
museji mit vysokou miru porozuméni
dané problematice, protoZze se jedna
o0 aktivity s dlouhodobym dopadem.

Jednim z principl kolektivniho dopadu
je princip vzdjemné se podporujicich
aktivit (ve verzi 3.0 aktivity s vysokou
mirou Ucinnosti). V Partnerstvi 2030+
jsme tuto oblast pokryli koordinovanym
akénim planem, ktery zahrnuje klicové
aktivity naplanované v ramci Partner-
stvi 2030+ k realizaci jak samotnym
patefnim tymem, tak ¢leny pracovnich
skupin, ale i samotnymi organizace-
mi zapojenymi do Partnerstvi 2030+.
V Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
se snazime v maximdlni mife opirat
o to nejaktudlngjsi svétové know-how.
PFi jeho aplikaci si ale musime byt ne-
ustéale védomi toho, Ze s tim nejsou do-
posud v Ceském kontextu dostatecné
zkusenosti. Mdme ale jinou moznost?
Nezbyva ndm nez zkouset proslapavat
nové cesty a neustéle vyhodnocovat,
nakolik je zvolend cesta vhodna. Dule-
Zitou podminkou k tomu je, aby si byli
aktéri v Ceské republice védomi toho,
Ze 74dna garantovana alternativa, jak
feSit tak ndro¢né problémy v oblasti
vzdélavani, jako je snizovani nerovnosti
ve vzdélavani nebo zlepSovani vzdela-
vacich vysledkd a zaroven wellbeingu
déti, neexistuje. Je proto tfeba hledat
zpuUsob, jak na fesenich spolupracovat
a koordinovanym zplsobem maximal-
né angazovat odbornost, kterou mame
v Ceské republice k dispozici.


https://www.youtube.com/watch?v=Txe8ElRUQio

Jak pozname,
ze se zlepsuje uceni

a wellbeing vsech zaku

3.1
Shodli jsme se
na indikatorech

Organizace zapojené do Partnerstvi
2030+ se shodly na tom, ze chté-
ji spole¢né pouzivat dobre popsané
a zdlvodnéné indikatory, které umozni
pribézné vyhodnocovat, jak se zlepSuiji
klicové vzdélavaci vysledky, wellbeing
a rovné Sance zakd na Uzemi ORP,
okres(l a krajii CR, ve kterych pliso-

(o]

bi. Partnerstvi 2030+ chce vyuzivat
zejména data, kterd pravidelné shira
MSMT a Ceska skolni inspekce.

Vyvojem na$i indikdtorové soustavy
jsme povefili organizaci PAQ Research,
ktera je jednim z nasSich odbornych
partnerl. Proces pfipravy trval 14 mé-
sicl a byl zavrSen v lednu 2022, kdy
Rada Partnerstvi indikatory schvalila.
Do prabézného pfipominkovani byli
pfizvani experti ze vSech zapojenych
organizaci. Cely postup a jeho vystu-
py jsou podrobné popséany v publikaci
Indikdtory pro vyhodnocovdni kli¢o-
vych vysledkt vzdéldvaciho systému
(Korbel, Prokop, Kment, 2022).

3.2
Jak chceme indikatory
pouzivat

Indikatory budou slouZit zejména k tém-

to uceldim:

+ Pilotdz Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ na Uzemi zapojenych ORP
a okresu.

* Monitoring pribézného zlepSovani
ugeni v8ech déti v CR b&hem Stra-
tegie 2030+.

+ 0dborny dialog s MSMT o monitoro-
vaci soustavé vzdélavaci soustavy
a o tom, ktera dalsi data doporucu-
jeme ziskavat pro vyhodnocovani
dopadt Strategie 2030+,


https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/04/Indikatory-pro-vyhodnocovani-klicovych-vysledku_final.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/04/Indikatory-pro-vyhodnocovani-klicovych-vysledku_final.pdf

3.3
Strucny prehled schvalenych
indikatort Partnerstvi 2030+

Rada Partnerstvi 2030+ schvélila dne
12. 1. 2022 tuto sadu indikatora.

Sada indikatord

Pro modfe oznacené indikatory
se v CR sbiraji data.

OBLASTC. 1:
vysledky vzdélavani
- CR v mezinarodni optice

OBLAST €. 2:
vysledky vzdélavani
— mikroregionalni Groven

OBLAST €. 3:
wellbeing — mikroregionalni
Uroven — narodni zjistovani

U Sedé oznacenych indikatora Kurzivou a Zluté oznacujeme
navrhujeme, aby CR zagala data podoblasti, ve kterych je potfeba
sbhirat a vyhodnocovat, protoze je identifikovat dalsi analyzou
povazujeme za vysoce relevantni vhodné specifické indikdtory.

pro cile Strategie 2030+.
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Priimérné vysledky matematické a étenarské gramotnosti (roéniky: 4. ZS,
8. ZS, 15 let, sbiré se)

Matematicka a ¢tenarska gramotnost u déti s nizkym socioekonomickym
statusem (roéniky: 4. ZS, 8. ZS, 15 let, shira se)

Vysledek nejhorsiho kvintilu $kol proti skupiné referenénich zemi (roéniky:
4,78, 8.78, 15 let, shira se)

Kolik procent variace vysvétluiji rozdily mezi $kolami (rosniky: 4. ZS, 8. ZS,
15 let, sbira se)

Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Primérny vysledek matematické
a tenarské gramotnosti (5. ZS, 9. ZS, nesbira se)

Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Pokrok mezi 5. a 9. ro¢nikem

— déleni bez odchod(i na viceletd gymnazia a s odchody (9. ZS, neshira se)
Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Podil Zak( s nizkou Grovni
vysledka (5. ZS, 9. ZS, nesbira se)

Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Podil Zaka s excelentni Grovni
vysledkt (5. ZS, 9. Z8, nesbira se)

Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Vysledky déti s nizkym
socioekonomickym statusem (5. ZS, 9. ZS, nesbira se)

Hlavni gramotnosti — Narodni zjistovani: Vysledky spodniho kvintilu kol
(5.ZS, 9. ZS, neshira se)

Nekognitivni kompetence — Narodni zjistovani: Socidlni a personalni
kompetence (5. ZS, 9. ZS, nesbira se)

Nekognitivni kompetence — Narodni zjistovani: Kompetence k uceni

(5. 7S, 9. ZS, neshira se)

Dokongeni vzdélavani — Podil zak( opakujicich roénik na prvnim stupni S
(1. stuperi ZS, sbira se)

Dokondeni vzdélavani — Podil 4kl opakujicich roénik na druhém stupni 23S
(2. stupen ZS, sbira se)

Dokonéeni vzdélavani — Podil Zakd predéasné odchazejicich ze vzdeélavani
(zS + S8, shira se)

Index psychického zdravi (napt. definice HBSC — $patna nalada, pocit
Uzkosti, nervozita, problémy se spankem; nebo definice Strenghts and
Difficulties (5. ZS + 9. ZS, neshira se)

Aspirace zakt ohledné svého vzdélani (9. ZS, nesbira se)

Index sociélniho Zivota ve skole — lehce se spratelim, pocit outsidera,
osamélost, pocit trapnosti (5. ZS + 9. ZS, nesbira se)

Index ikany (5. ZS + 9. ZS, nesbira se)

Index vztahu ke $kole — napft. definice TIMMS — 7 otézek: rad(a) ve skole,
férovost ugiteld, hrdost ze Skoly atd (5. ZS + 9. ZS, neshira se)




OBLAST €. 4:

systémové nerovnosti a faktory
wellbeingu a vzdélavacich
vysledk

OBLAST €. 5:

dalsi indikatory v nekognitivni
oblasti navrzené v diskusi

s externimi experty

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
partnerstvi2030.cz
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Podil socialné znevyhodnénych zakd (Gzemi ORP, celd ZS, nesbira se)

Podil zak( ohroZenych destabilizujici chudobou (Gzemi ORP, cela ZS,
shira se)

Selektivita — % déti odchazejicich béhem ZS na viceletd gymnéazia

a jiné vybérové skoly (Gzemi ORP, celd Z$, sbira se)

Pocet segregovanych $kol — 33 % a vice romskych 24k (Gzemi ORP,
cela ZS, sbiré se)

Podil zak( ve véku 3-4 let v predskolnim vzdélavani (Gzemi ORP,
celd MS, shira se)

Podil skol s vysokym zastoupenim zaka s odliSnym materskym jazykem
(Gzemi ORP, cela ZS, sbir se)

Podil zakl vzdeélavanych ve specialnich skolach nebo v tridach podle
§ 16 odst. 9 (Gzemi ORP, cela ZS, shira se)

Podil 4k(i s vysokymi absencemi (Uzemi ORP, cela ZS,

shiréd se 1x za 6 let, nikoli kazdy rok)

Vzdélavaci aspirace zak(l — % zakd ZS, ktefi se hlasi na maturitni obory
(Groven ORP, shira se)

Wellbeing Zdak( a ucitelt — pravidelnd sekunddrni analyza relevantnich dat
z mezindrodnich Setfeni HBSC, PISA, TIMSS apod. (sbird se)

Indikdtory v oblasti obéanského vzdéldvdni: pravidelné zapojeni CR do
mezindrodniho vyzkumu ICCS (zdjem a dispozice mladych lidi k Géasti
ve velejném a politickém Zivoté, jak dospivajici vnimaji vliv soucasnych
hrozeb ohroZujicich obéanskou spolecnost, pristup skoly k rozvoji
ob&anskych kompetenci... Posledni sbér v roce 2008, ddle se jiz CR
nezapojuje do ICCS)

Indikdtory v oblasti digitdlniho ob¢anstvi — pravidelnd vybérova Setreni
na ndrodni drovni (Schopnost pozitivniho, kritického a kompetentniho
zapojeni do digitdiniho prostredi, které vychdzi z uméni efektivni
komunikace a tvorby a forem spolecenské participace, které respektuji
lidskd prava a ddstojnost skrze zodpoveédné vyuZivani technologie.
Nesbird se.)

Schopnost spolecné fesit problémy (collaborative problem solving) —
zapojeni CR do stejnojmenného modulu mezindrodniho testovdni PISA
(pravidelné vybérové Setreni na trovni CR a krajd, nesbird se)
Schopnost tvofivého mysleni (creative thinking) — zapojeni CR

do stejnojmenného modulu mezindrodniho testovdni PISA (pravidelné
vybérové Setieni na Urovni CRa krajd, nesbird se)

Kvalita zapojeni déti a Zdkd do volnocasového vzdéldvani — véetné déti
ze socidlné znevyhodnéného prostiedi (Gzemi ORP, nesbird se).

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+




MSMT pribézné
konzultovalo vyvoj
ramce s radou aktért
vcetné zastupcu
Partnerstvi 2030+
a nékteré nase
navrhy zohlednilo.
Napriklad v aktualni
schvalené verzi
Strategie 2030+
nalezneme nékolik
indikatora z oblasti
wellbeingu.

3.4 Kde je mozné nalézt
data (nejen) k indikatorim
Partnerstvi 2030+

Indikatory, pro které jiz nyni mame data,
naleznete v samostatném modulu verej-
né dostupné aplikace www.datapag.cz.

V aplikaci naleznete také mnoho dal-
Sich prehledné zpracovanych infor-
maci o vzdeéldvacich a socidlnich pro-
blémech na Gzemi vdech ORP v CR.
Data k indikatordm Partnerstvi 2030+
budou pravidelné aktualizovana kazdy
rok, aby umoznila vyhodnocovat vice-
leté trendy.

3.5 MSMT vyvinulo
Monitorovaci rdmec
vzdélavaci soustavy
a Strategie 2030+

Jsme radi, ze MSMT uskuteénilo svij
zamer a vyvinulo vlastni monitorovaci
rédmec vzdélavaci soustavy véetné in-

dikatord, které jsou zaméfeny na vice
dimenzi systému (napf. informace o fi-
nancovani, pedagogickych pracovni-
cich, zfizovatelich, vysokych $Skolach
apod). Monitorovaci rdmec je dostupny
na www.edu.cz.

MSMT prib&zné konzultovalo vyvoj
rdmce s fadou aktérd véetné zastup-
cl Partnerstvi 2030+ a nékteré nase
navrhy zohlednilo. Napfiklad v plvodni
verzi z roku 2021 chybélo téma well-
beingu, zato v aktualni schvalené verzi
ze 30. 9. 2022 jiz nalezneme nékolik
indikatord z této oblasti.

Indikatory Partnerstvi 2030+ se s moni-
torovacim rdmcem MSMT &4stené pre-
kryvaji a ¢astecné doplfiuji. Nase indika-
tory se zamértuji vyhradné na vzdélavaci
vysledky, wellbeing a rovné Sance zaka.
Zaroven jsou mezi nasimi indikatory také
nékteré, pro které se v soucasné dobé
v CR nesbiraji data. U téchto indikatorc
doporuéujeme, aby CR zadala potfebna
data béhem Strategie 2030+ ziskavat
katory v oblasti gramotnosti, ob&anskeé-
ho vzdélavani a neformalniho vzdélavani).



www.datapaq.cz
https://www.edu.cz/

Skola ma wellbeing
zahrnuty do své
vize jako klicovy
prvek. S touto vizi
souzni celd komunita
Skoly, ktera si je
veédoma pozitivniho
vztahu mezi
wellbeingem zaku

a jejich vzdeélavacimi
vysledky.

Wellbeing

41

Prvni rok Partnerstvi
2030+ v pracovni skupiné
Wellbeing

Vystupy a zkuSenosti z prace pracovni
skupiny Wellbeing z prvniho roku Part-
nerstvi pro vzdeélavani 2030+ popisu-
jeme ve 3. kapitole publikace Jak zlep-
Sovat uceni, wellbeing a rovné sance
24k v CR prostfednictvim stfedniho
¢lanku a dalsich opatreni (Srb, Felc-
manova, Pychovd, 2021). V Gvodu této
kapitoly naleznete stru¢né shrnuti
k doplnéni kontextu nasich aktivit ve
druhém roce Partnerstvi 2030+.

V pribéhu prvniho roku jsme se shodli
na definici wellbeingu, ze které budeme
vychézet. Zékladni definice je rozsitend
o popis jednotlivych oblasti wellbeingu
— fyzickou, koginitivni, emocionalni, so-
cidlni a duchovni. Dale jsme definovali
zakladni principy, ze kterych by systé-
mova podpora wellbeingu ve $kolnim
prostredi méla vychazet. V neposledni
fadé jsme navrhli ukazatele dobré praxe
podpory wellbeingu ve skole ve tfech
oblastech — kultura a prostredi, u¢eni
a partnerstvi a spoluprace.

K jednotlivym ukazatellim dobré praxe
jsme doplnili pfiklady opatfeni, kterymi
Ize prispét k jejich naplnéni.

411

Shrnuti oblasti podpory
wellbeingu - popis cilového
stavu

Kultura a prostredi

Skola m& wellbeing zahrnuty do své

vize jako klicovy prvek. S touto vizi
souzni celd komunita Skoly, kterd si je

védoma pozitivniho vztahu mezi well-
beingem Zakl a jejich vzdéldvacimi
vysledky. Moznosti podpory wellbein-
gu jsou ve Skole oteviené diskutova-
ny a jsou vztahovany jak k zakam,
tak pracovnikiim $koly. Skola vytvari
prostfedi, ve kterém je pracovniky
i zaky projevovan respekt k individual-
nim odliSnostem, a uplatiuje pozitivni
pristup k ocekdvanému chovani zaka.
Pracovnici Skoly jsou podporovani
v profesnim rozvoji zaméreném na
wellbeing (vlastni i zak() a vytvéareni
pozitivniho klimatu ve Skole. Venkovni
a vnitini prostory Skoly jsou pfijemné
a bezpecné. Umozhuji socialni interak-
ci mezi zaky, pohybové aktivity a rela-
xaci. Do jejich zlepSovani jsou zapoje-
ni Zaci i jejich rodige. Skola podporuje
zdravé stravovani. Pro vyuku, komu-
nikaci a spolupraci vyuziva skola jed-
notnou digitalni platformu. Skola mé
nastaveny systém v&asného zachytu
jedincd, jejichz wellbeing je ohrozeny
a disponuje vybavenim, které podpo-
ruje vzdeélavani zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Uceni

VSichni ucitelé ve Skole vyuZivaji me-
tody a formy vyuky podporujici koope-
raci a aktivni zapojeni zaka. Zakladnim
principem uplatfiovanym vSemi ucite-
li je otekavani Uspéchu od kazdého
zéka. Je evidentni, Ze zaci zazivaji ra-
dost z uceni, kterd je spojend s poci-
tem Uspéchu a individualniho pokroku.
K podpofe dosahovani vzdélavacich
cild a rozvoje sebehodnoceni zaku je
ve Skole plosné vyuzivano formativ-
ni hodnoceni. Ucitelé ve vzdélavani
uplatfiuji diferenciaci a individualizaci
s ohledem na potfeby jednotlivych
78kl vcetné zaka se specidlnimi vzdeé-
ldvacimi potfebami a Zakd nadanych.
Ze strany vedeni jsou podporovani
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v profesnim rozvoji v této oblasti
a v zavadéni ziskanych dovednosti
do praxe. Pfi personalizaci (individu-
alizaci) vyuky jsou vhodné vyuzivany
digitéini technologie dostupné vsem
zakam. Dosahovani vzdélavacich cilt
v této oblasti je podporovéno ovéreny-
mi metodikami a programy vyuzivajici-
mi metod aktivniho ugeni. Zaci maji ve
vyuce dostatek prilezitosti a podpory
pro rozvoj kompetenci pro péci o vlast-
ni wellbeing a dusevni zdravi, pficemz
nedochazi ke snizovani narokd v ob-
lasti akademickych vzdélavacich cild.
Z4ci projevuji motivaci k ugeni a po-
zitivni a odpovédny ptistup ke skolni
praci a domaci pfipravé. Skola ocefiuje
Sirokou Skalu Zakovskych Uspéchd,
talentd a silnych stranek z&kd. ZAci
jsou systematicky podporovani v pla-
novani a Fizeni vlastniho profesniho
sméfovani zejména pfi prechodu na
vys$Si stupné vzdélavani. Ucitelé maji
ze strany skolského poradenského za-
fizeni dostatek podpory pfi poskytova-
ni podparnych opatfeni svym zakam.

Partnerstvi a spoluprace

Respektujici vztahy a vzajemna spo-
luprace jsou ve Skole podporovany
prostfednictvim  Sirokého  spektra
dohodnutych formélnich a neformal-
nich prostfedkd. Vedeni skoly uznava
ddlezitost wellbeingu svych pracov-
nikd a podporuje ho Sirokou Skalou
konkrétnich opatfeni, mimo jiné mo-
nitoruje zatéz kladenou na jednotlivé
pracovniky a dba na to, aby nebyli pre-
tézovani. Ucitelé a asistenti pedagoga
spoleéné planuji a vyhodnocuji vyuku
74ke. Skola cilené podporuje zapojo-
vani rodi¢t zakl do planovani rozvoje
Skoly a vhodnymi prostfedky podné-
cuje participaci rodict na déni ve sko-
le. Skola buduje a udrzuje spolupréci
s dUlezitymi partnery a poskytovateli
sluzeb. Vedeni $koly podporuje zapo-
jovani svych pracovnik do profesnich
siti. Skola navazuje a udrzuje kontakty
s pedagogickymi lidry a dalSimi Skola-
mi za Ucelem sdileni dobré praxe. Ve
Skole je realizovana podpora nové pfi-
chozich uciteld. Vedeni $koly posky-

tuje pracovnikim individualizovanou
podporu v obdobi zvySené zatéze
nebo osobni krize.

PFi zpracovani vySe uvedenych mate-
ridlll jsme se inspirovali vzdélavacimi
systémy, které vykazuji vysokou Uro-
ven wellbeingu déti a které k jeho pod-
pore ve Skolach pristupuji systémove
(maji zpracované néarodni strategie
podpory wellbeingu ve S$kolach, pod-
pora wellbeingu je zakotvena v kuri-
kulu). V zévéru Skolniho roku jsme ve
spolupréci s Agenturou STEM realizo-
vali reprezentativni Setfeni zamérené
na wellbeing ve Skole z pohledu fedi-
telek a Fediteld $kol. Setfeni mapova-
lo jednak znalost pojmu a postoj vUci
tomu, co reprezentuje, a také subjek-
tivni nazor na to, jak se ve skole dafi
wellbeing Zakd i pracovnikl v jednot-
livych oblastech podporovat. Vybra-
né vysledky vadm predstavime v této
publikaci, kompletni pfehled vysledk
naleznete zde'.

4.2

Druhy rok Partnerstvi
2030+ v pracovni skupiné
Wellbeing

Ve druhém roce jsme se zaméfili na
dva stézejni Ukoly — pfipravu osveétové
kampané zamérené na zvysovani pove-
domi o welbeingu a jeho vztahu k roz-
voji potencidlu kazdého Zaka a pfipra-
vu podkladl pro evaluaci a metodickou
podporu wellbeingu ve Skole.

4.21
Vysledky prlizkumu mezi
rediteli skol

V ramci reprezentativniho Setreni, kte-
rého se zUc¢astnilo témér 400 feditell
a feditelek zdkladnich skal, jsme se za-
méfili na znalost pojmu wellbeing. Zjis-
tili jsme, Ze konkrétni pfedstavu o tom,
co tento termin reprezentuje, ma &tvr-
tina dotézanych (27 %), naopak viibec

1 Viz Podrobné vysledky prizkumu ,Wellbeing ve vzdélavani”. Dostupné z: https://partnerstvi2030.cz/podrobne-vysledky-pruzkumu-wellbeing-ve-vzdelavani/.
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o ném neslysela polovina respondentt
(49 %). Po vysvétleni terminu prostted-
nictvim definice pouzivané v Part-
nerstvi 2030+ jednoznatnd vétsina
respondentt (930%) uvedla, Ze je jeho
obsah srozumitelny.

O tom, ze wellbeing je zcela zasadni
pro dosahovéani dobrych vzdélavacich
vysledkd zé&kd i pracovnich vysledkd
zaméstnancl Skoly, je presvédceno
94 % respondentl. Nazor, Ze se nejed-
na o madni trend, ktery se brzy vycer-
p4, deklarovalo 70 % dotazanych.

Déle jsme zjistovali pohled reditell a Te-
ditelek na to, zda podpora wellbeingu ve
Skole maze zlepsit vzdélavaci vysledky
Zaka, kdyz jeho vzdélavani nepodporuje
rodina. Zde mirné prevaZzuje nazor, ze
podpora wellbeingu zaka ve Skole ne-
muze piekonat vliv rodiny (57%). Vy$si
pedagogicky optimismus byl zazna-
menan ve skuping rediteld a feditelek,
ktefi deklarovali dobrou znalost pojmu
wellbeing, kde s timto ndzorem nesou-
hlasilo 63 % dotézanych.

Vétsina reditell a Feditelek je také pre-
svédcena, ze ve Skole vytvareji vhod-
né podminky pro wellbeing 2ak{ i uci-
teld. Je ale nutné dodat, Ze vétsinou
Slo o vahaveéjsi odpovéd ,spiSe ano”,
kterd naznacuje, ze o naplfovani well-
beingu jako celku ve své Skole nejsou
zcela presvédceni. Na tento postoj ma
vyznamny vliv velikost Skoly. Zastupci
Skol s niz8im poctem Zakl byli ¢astéji
nez vedouci pracovnici velkych $kol
presvédcéeni o tom, Ze v jejich Skole je
wellbeing zakd a ucitelld podporovan.

Chceme-li podporovat Skoly v Usili rea-
lizovat opatfeni zaméfena na podporu
wellbeingu svych zakd i pracovnikd,
je dulezité se zamérit na opatreni,
u kterych zastupci vedeni skol dekla-
ruji, Ze by uvitali metodickou podporu
zvnéjsku. V pripadé wellbeingu uciteld
mUzeme podle vysledkl Setreni uvést
napfiklad cilenou podporu vzdélavani
pracovnikd v oblasti wellbeingu a mo-
nitoring wellbeingu pracovnikd Skoly
s cilem identifikovat pracovniky, je-
jichz wellbeing je ohrozen.

Pro wellbeing Zaku reditelé zékladnich
Skol poptavaji predevsim podporu pfi
vyuzivani formativniho hodnoceni,

vyuzivani diferencovanych cild vzdé-
lavani, vyuzivani programO primarni
prevence a $kolniho systému vcas-
ného zachytu ohrozenych zaku, které
sice pomérné c¢asto ve Skolach reali-
zuji, ale dal$i podporu by jesté uvitali.
Poptavka je i po podpore pfi zavadéni
mentorskych programd pro zaky a zfi-
zovani mist pro relaxaci a zklidnéni.

Pro podporu wellbeingu ze strany sys-
tému zastupci zakladnich skol povazuji
za zcela zasadni predevsim systémové
zajisténi sluzeb Skolniho specialniho
pedagoga a psychologa, dale osvétu
mezi zfizovateli Skol, za¢lenéni tématu
do pregradudini pripravy ucitell a za-
jisténi metodické podpory.

4.2.2
Priprava osvétové kampané

Na zakladé poznatkd z Setreni s fedi-
teli a feditelkami skol jsme se rozhod-
li pro $kolni rok 2022/2023 ptipravit
osvétovou kampan, kterd by zvysila
povédomi o wellbeingu, jeho vztahu
ke vzdéldvacim vysledkdm a kvalité
vyuky a o moznostech, jak wellbeing
ve Skolach cilené podporovat. Ovefili
jsme si, ze pojem jesté neni vSeobec-
né zndmy, nicméné jej lze srozumitel-
né zprostfedkovat prostrednictvim
jeho definice.

Cilovou skupinou osvétové kampané
jsou reditelé a reditelky Skol a také ro-
dice zaku. V rdmci komunikace tématu
budeme klast dlraz na podporu vza-
jemné spolupréace rodiny a skoly, kterd
je jednim z klicovych faktord wellbein-
gu pracovnikl i zaka Skoly. V pfiprav-
né fazi osvétové kampaneé jsme vytvo-
fili komunika¢ni kucharku obsahujici
v8echny podstatné informace, které
jsou pro jeji realizaci tfeba. Ke zvyse-
ni dopadu osvétovych aktivit chceme
vyuzit principll  kolektivniho dopa-
du - vyuzit komunika¢ni prostredky
a aktivity vSech organizaci zapoje-
nych v Partnerstvi 2030+. Véfime, ze
se nam diky tomu podafi oslovit vice
zastupcl cilovych skupin, které jsme
pro prvni fézi osvétové kampané zvo-
lili. Dale jsme také zmapovali priklady
dobré praxe podpory wellbeingu v tu-
zemskych Skolach, které v komunikaci
tématu vyuZijeme.



Dalsi oblasti ¢innosti pracovni skupiny
byla priprava podkladd pro on-line me-
todickou podporu, kterd by méla byt
zvefejnéna na portalu www.edu.cz. Ta
bude obsahovat jednak podporu pro
autoevaluaci skoly ve vySe uvedenych
oblastech - kultura a prostredi, u¢eni,
partnerstvi a spolupréce, a také prikla-
dy opatieni véetné odkaz( na dostup-
né metodické zdroje a organizace, kte-
ré Skoldm s realizaci daného opatieni
mohou pomoci. V pribéhu celého roku
také ¢lenové pracovni skupiny vyuzi-
vali zajmu odborné vefejnosti a pojeti
wellbeingu pribézné komunikovali pfi
nejrlznéjsich prilezitostech, at uz se
jednalo o jednotlivce, odborné platfor-
my €i zvana vystoupeni.

4.2.3

Hodnoceni osobniho
wellbeingu déti a pracovniku
Skol a pro¢ jej realizovat

Z Settfeni mezi rediteli skol vyplynulo,
ze by v této oblasti uvitali metodickou
podporu. Zmapovani aktualni Urovné
wellbeingu vSech zakl a pracovnikd
Skoly (pfipadné vybranych skupin)
je dualezitym opatfenim, které skole
pomUze identifikovat jedince, jejichz
wellbeing je ohroZzen a potfebuji pod-
poru. V¢asny zachyt mulze predejit
nebo duSevnim zdravi nebo v rdmci
klimatu tridy ¢i Skoly. V idedlnim pfi-
padé skola vyhodnocuje wellbeing
svych 24kl a pracovnikd pravidelné.
To ji umozZriuje sledovat vyvoj v Case
a také vyhodnocovat efektivitu pfiji-
manych opatfeni, tzn. jestli opatteni,
do kterych skola investuje lidské a fi-
nancni zdroje, skute¢né funguji, jak
bylo zamysleno.

Na zakladé analyzy existujicich nastro-
j0 predstavujeme nékolik z nich, které
povazujeme za inspirativni, protoze za-
hrnuji, obdobné jako pojeti wellbeingu
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, vice
slozek wellbeingu (oblast fyzickou, emo-
cionalni, socidlni, kognitivni a duchovni)
a Ize je dobre vyuzit pro planovani pod-
pory. Zaroven také predstavime inspira-
tivni pojeti hodnoceni wellbeingu zakd,
se kterym jsme se setkali na nasi stu-
dijni cesté v Nizozemsku diky setkani
s profesorem Ferre Laeversem.

4.2.31
Nastroje pro zhodnoceni
individudiniho wellbeingu zaku

V uplynulych dvou dekadach vznikla
fada néstroju, které se zaméruji na zhod-
noceni vybranych aspekt( wellbeingu
déti a mladych lidi, jejichz psychometric-
ké vlastnosti byly ovérené studiemi.

Prvnim z nich je $kéla The Stirling Chil-
dren's Well-being Scale? (SCWBS) vy-
tvorend odborniky ze Stirling Council
Educational Psychology Service (Spo-
jené krélovstvi). Tato $kéla je postave-
na na pozitivnich vyrocich a sleduje
dvé oblasti svédcici pro vysokou Uro-
ven wellbeingu — pozitivni emocni stav
(afektivitu) a pozitivni nahled na Zivot.
Polozky skaly se nevztahuji ke konkrét-
nimu prostfedi (domov nebo $kola). Sk&-
la obsahuje celkem patnact polozek a je
ur¢ena détem ve véku od osmi do pat-
nacti let. Skala obsahuje také tfi poloz-
ky tzv. socidlni Zadoucnosti (polozky 2,
7,12), kterd svédd&i o snaze respondent(
jevit se v dobrém svétle. U déti, jejichz
bodové hodnoceni za tyto polozky dosa-
huje 1415 bodd, je tfeba s obezfetnosti
interpretovat celkové vysledky, protoze
nemuseji odpovidat realité.

2 Liddle, I., Carter, G. F. A. (2015). Emotional and psychological well-being in children. Educational Psychology in Practice, 31(2), 174-185.
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The Stirling Children's Well-being Scale

Zde jsou néktera tvrzeni nebo popis toho, jak ses mohl/a citit
nebo premyslet o vécech v uplynulych tydnech. U kazdého
zakrouzkuj &islo, které nejlépe odpovida tvym mysSlenkam

a pocittim. Zadna odpovéd neni spravna nebo $patna.

@

Nikdy
Myslim, Ze se mi v Zivoté stanou dobré véci. -~ . @
VEdy FIKEM PRAVAU. <o cooeeeeeeieeeiiie e @
Je pro mé snadné se rozhodovat. oo @
Umim si najit hodné véci, které mé bavi. -~~~ oo . @
Citim, Ze se mi vnéCemdaii. ------c-coooooi @
Myslim, Ze hodné lidem na mé zalezi. -~~~ . @
Mam rad/a kazdého, s kym jsem se kdy potkal/a. - @
Myslim, Ze je hodné véci, na které mazu byt hrdy/a. -~ @
Citim se KANY/ A, <o o ooeoeeee e @
MAM dOBIrOU NAIAGU. -+ - creve et @
Uzivam si, co kazdy novy den pfinese. -------coooocoos . @
Dobfe VyCh&Zim s lidmi. - --ooooovmeeeieee @

Vzdy se o sladkosti nebo jiné dobré véci délim s ostatnimi.

Mam z nékterych véci radost. -

Citim se uvolnénvlé_ .................................................
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Prikladem baterie nastrojd kombinu-
jicich vice dilcich $kal zameérenych
na vybrané aspekty wellbeingu déti
a mladych lidi ur¢ené $koldm je sou-
bor hodnoticich rdmc0 zpracovanych
experty z Evidence Based Practice
Unit® (Spojené kralovstvi). Ramce
jsou zpracovany pro jednotlivé stup-
né vzdeélavani — primarni, sekundarni
a vysokoskolské. Poméhaji zachytit
také informace o obtizich v chovani
a dusevnim zdravi a o protektivnich
faktorech v okoli ditéte/mladého ¢&lo-
véka (doma, ve Skole a mimoskolnim
prostiedi).

V priloze ¢. 1 na konci této publikace
jsou predstaveny subskaly souboru
pro primarni vzdélavani.

Odbornici z EBPU pro skoly také pripra-
vili dokument s nazvem Measuring and
monitoring children and young people’s
mental wellbeing: A toolkit for schools
and colleges. V ném je uveden seznam
nastrojd s popisem jejich obsahového
zaméfeni a moznostmi vyuziti, které
Skoly (véetné& vysokych) mohou vy-
uzit k méreni individudiniho wellbeingu
73kU a studentd.

Na studijni cesté v Nizozemsku jsme
méli moznost sezndmit se s pojetim
hodnoceni wellbeingu Zzaka zalozZe-
ném na pozorovani zékl. Metodu vy-
vinul prof. Ferre Laevers a jeho tym
z Centra Experimentélniho vzdélava-
ni University v Lovani. V souvislosti
s vyvojem metody se primarné zaby-
vali otazkou, jak zjistovat, zda u déti
a zakd dochazi k hlubokému uceni.
Na zakladé realizovaného vyzkumu
dospéli k nézoru, ze nejvhodnéjSimi
indikatory hlubokého uceni pozorova-

telnymi v projevech chovani jsou well-
being a zapojeni (vtazeni) do vzdéla-
vacich aktivit. Jednd se v zasadé
o klicové podminky hlubokého uceni.
Vytvorili zdznamové archy k méfeni
téchto jevd urcené pro zadznam po-
zorovani. Metodika jejich vyuzivani je
zpracovana pro tzv. skenovani zaloze-
né na dvouminutovém pozorovani na-
hodné zvolenych deseti zakl externim
evaluatorem ve tfidé a tzv. screening
zaloZeny na tfitydennim pozorovani ze
strany ugitele. Vyuziti skenovani je do-
poruceno pro vzdélavaci ucely (napf.
v rémci vzdélavani budoucich uciteld),
vyzkum a autoevaluaci kvality vyuky.
V rémci vyucovaci hodiny Ize provést
dvé kola skenovani. Screening je vy-
uzivan uciteli k individudinimu hodno-
ceni wellbeingu a zapojeni jednotli-
vych Zakl a je realizovan trikrat rocéné
na zdkladé sbéru informaci ziskanych
pozorovanim zaka v pribéhu dvou az
tif tydnl. Zéznamovy arch obsahuje
¢ast k uvedeni ddkaz (struény po-
pis pozorovanych projeva chovani).
Vystupem ze screeningu je seznam
z4kaQ, ktefi potrebuji intenzivnéjsi pod-
poru. Na screening navazuje faze rea-
lizace zvolenych opatieni ke zlepSeni
urovné wellbeingu a zapojeni Zzaka,
jejichz ucinnost je ovérovana opako-
vanim screeningu ve stanoveném ¢a-
sovém schématu.

Metoda je vhodnd predevsSim pro déti
v predskolnim a mlad$im $kolnim
véku, kdy jiné zpUsoby sbéru dat nez
pozorovani nejde vyuzit. Je soucasti
komplexniho posuzovéni vyvoje déti
na zéakladé pozorovani. Ucitelé maiji
k dispozici metodiky a instruktazni
videa oziejmujici, jak pozorovani rea-
lizovat.

3 EBPU je vysledkem spoluprace Anna Freud National Centre for Children and Families a Faculty of Brain Science London Global University. Prirucky k hodno-
ticim rdmcdm jsou zde: https://www.annafreud.org/schools-and-colleges/resources/wellbeing-measurement-framework-for-schools/.
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The Leuven Wellbeing Scale*

Zcela zjevné znamky distresu — dité place

nebo kfi¢i, mze pUsobit skliceng, smutné, vy-

désené nebo nastvané, chovat se agresivneg,
ublizovat sobé nebo ostatnim. Dité nereaguje
na okoli, vyhyba se kontaktu a je odtaZité.

Postoj, vyraz obliceje a chovani naznacuji, ze
se dité neciti dobre. Znamky distresu vSak
nejsou zjevné po celou dobu a nejsou tak
silné jako na dUrovni 1.

Dité ma neutraini vyraz obliceje, drzeni téla
a vystupovani nevykazujici znamky smutku,
radosti, pohodli nebo nepohaodli.

Dité plsobi zjevné spokojené (projevy uve-
dené na Urovni 5). Projevy véak nejsou vzdy
pritomny se stejnou intenzitou.

Dité plUsobi stastné a vesele, usmiva se,
vyska radosti. Je €ilé, plné energie. V chovani
je spontanni a expresivni. Mdze si mluvit pro
sebe, broukat si, zpivat. Pisobi zcela klidné
samo se sebou, vyjadfuje sebevédomi a se-
bejistotu. Nejevi zndmky stresu ¢i napéti. Je
oteviené a pristupné svému okoli.

The Leuven Involvement Scale

4 Existuje nékolik prekladd skal vice ¢i méné se lisicich v popisu jednotlivych polozek.

Cinnost ditéte je jednoducha, repetetivni

a pasivni. Dité se zdad duchem nepfitomné

a nevykazuje zadnou energii. Pfi ¢innosti
mUZe koukat do prézdna, sledovat déni kolem
sebe nebo projevovat netcelné chovani.

Cinnost ditéte je velmi 8asto pFerusovana
okamziky necinnosti nebo odpojeni. Dité se
necha velmi snadno rozptylit dénim kolem
sebe.

Dité je prevazné zapojeno do ¢innosti, ale

na pomeérné rutinni Urovni, a projevuje jen
malo zndmek skute&ného zapojeni. Dosahuje
urcitého pokroku v tom, co dél4, ale vykazuje
malou energii a koncentraci pozornosti, je
snadno vyrusitelné.

Cinnost ditéte ma intenzivni okamziky. Dité&
je do ¢&innosti zapojeno po celou dobu a neni
snadné od ni odvést jeho pozornost.

Dité projevuje nepfetrzitou a intenzivni
aktivitu, kterd vykazuje zndmky vysoké miry
zapojeni. Je soustfedéné, kreativni, energické
a vytrvalé témér po celou dobu sledovani.



Prvni Setreni
zamérené na
mapovani wellbeingu
a dusevniho zdravi
bylo zrealizovano na
konci Skolniho roku
2020/2021 s cilem
zmapovat stav zakd
po navratu z distanéni
vyuky.

Ve vztahu k vysokoSkolskym studen-
tdm je tfeba zminit iniciativu rostouci-
ho poctu univerzit® nabizejicich svym
studentdm on-line nastroje ke zhodno-
ceni vlastniho wellbeingu a poraden-
stvi, které mohou vyuzit pro tvorbu plé-
nu pro zlepseni osobniho wellbeingu.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ ne-
doporucuje konkrétni ndstroj pro ma-
povéani osobniho wellbeingu Zaka, ale je
zapojeno do diskuse o tom, jak monito-
rovat wellbeing a dusevni zdravi zakl
a studentd na nérodni drovni, kterou
vede Ministerstvo S$kolstvi, mladeze
a télovychovy a Narodni Ustav duSev-
niho zdravi. Cilem je v této oblasti do-
jit k jednotnému teSeni, které pomU(ze
Skoldm mapovat wellbeing svych zaku
a soucasné je prili§ nezatizi. Skoly jiz
nyni nicméné mohou zjistovat wellbeing
svych Zakd napf. i s vyuZitim nastrojd
uvedenych vySe. Podpore $kol v ma-
povani wellbeingu a dusevniho zdravi
24ka se vénuje Nadacni fond Eduzme-
na®, jedna ze zakladatelskych platfo-
rem Partnerstvi 2030+, v rdmci svého
pUsobeni na Kutnohorsku. Prvni Setfeni
zaméfené na mapovani wellbeingu a du-
Sevniho zdravi bylo ve Skolach na Kut-
nohorsku zrealizovano na konci Skolniho

roku 2020/2021 u z&k{ 5. a 6. ro¢nikd
ZS a 1. roénika SS a odpovidajicich rog-
nikd viceletych gymnazii. Jeho cilem
bylo zmapovat stav zakd po ndvratu
z distan¢ni vyuky. V Setfeni byly vyuZity
gkély The Stirling Children's Well-being
Scale, Skéla zaméfend na depresivitu
a Uzkost Revised Child Anxiety and De-
pression Scale (RCADS), zkracena ver-
ze Skaly pozitivni a negativni afektivity
Positive and Negative Affect Schedule
(PANAS) a subgkala zaméfena na fyzic-
ky wellbeing nastroje KIDSCREEN-52.

4.2.3.2 Nastroje pro zhodnoceni
individualniho wellbeingu pracovnikt
skol

Na zakladé pojeti wellbeingu vyuziva-
ném v Partnerstvi 2030+ pfipravila
zastupkyné konzultaéniho partnera,
Ceské $kolni inspekce, navrh nastroje
k individuadInimu posouzeni wellbeingu
pracovnikl skol. Diléi subskaly pokry-
vaji jednotlivé oblasti wellbeingu (fy-
zickou, kognitivni, emociondlni, socialni
a duchovni). Nastroj bude v nasledu-
jicich letech pilotovan ve Skolach ve
vznikajicich okresnich partnerstvich
v radmci pasobeni priivodcd skol podpo-
rujicich Skoly v metodické oblasti.

5 Nastroj zaméreny na zhodnoceni fyzické, sociélni, emocni, kognitivni a duchovni oblasti wellbeingu vytvoreny Western Michigan University je dostupny zde:
https://wmich.edu/eup-instructional/WellbeingAssessment/.

6 Pro mapovani wellbeingu Z&ku byla vytvorena $kéla obsahujici polozky z nasledujicich néstroji: The Stirling Children's Well-being Scale, Revised Child Anxiety
and Depression Scale (RCADS), Positive and Negative Affect Schedule (PANAS) a KIDSCREEN-52 — $kala Fyzicky WB.


https://wmich.edu/eup-instructional/WellbeingAssessment/

Dotaznik WELLBEING UGITELU VdZené kolegyné, vaZeni kolegové,

(verze pro pilotaz, €SI) rddi bychom ziskali vice podrobnych informaci o tom, jak vnimdte své pracovni
podminky, a to z rdznych hledisek (socidlniho, emociondiniho, fyzického aj.).
V ndsledujicich otdzkdch se proto budeme ptat, co zaZivdate a jak se citite
v prostiedi, ve kterém pracujete, a jaké md vase profesni plisobeni dopady na
vds samotné.

1. Z vasi vlastni zkusenosti uéitele/uéitelky na této $kole, jak Easto dochazi k nasledujicim situacim?

V préci pocituji stres.

Pri mé praci mi zbyvéa dostatek ¢asu na osobni Zivot.

Moje prace ma negativni vliv na mé dusevni zdravi.

Moje prace méa negativni vliv na mé télesné zdravi.

Jiné - uvedte / prostor pro komentaf:

2. Kdyz se zamyslite nad svou praci, jak casto zazivate nasledujici situace ¢i pocity?

I S [T N T P

Déni ve Skole ovliviiuje kvalitu mého spanku.

Nemam energii / necitim silu jit rano do préace.

Citim pfilis silny tlak ze strany rodicu.

Citim prilis silny tlak ze strany vedeni.

Citim prilis silny tlak ze strany kolegt.

Citim prilis silny tlak ze strany zaka.

V této Skole se citim bezpecné.

Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve skole.

Jiné - uvedte / prostor pro komentaf:

3. Nakolik souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi vyroky?

rozhodné rozhodné
nesouhlasim souhlasim

Najit Fedeni problémua zaka (motivacénich, kéazeriskych)
je pro mé velmi stresujici.

Pri premysleni se citim nesoustiedény/a.

Mam potize drzet krok se v8emi zménami v obsahu
vyuky.

Potiebuji vice ¢asu na pfipravu do hodiny.

Reditel/ka $koly znéd mé potreby.

Jiné — uvedte / prostor pro komentaf:




4. Jak casto ve svéem ucitelském povolani zazivate nasledujici?

I S Ty N N N

Pri praci v izkém kontaktu se svymi zéky se
citim nadgeny/a.

Mam radost z toho, co délam.

Citim, Ze dokazu Zaky inspirovat, motivovat.

Ve 8kole se citim emo&né vy&erpany/a.

Vypjaté, konfliktni situace s zaky ¢i kolegy mé
vyvadeji z miry.

Je obtizné jit s radosti do hodiny.

Pocituji tlevu, kdyz vyuka skon¢i.

Citim, Ze se mi nedafi byt citlivy/a k potfebam
kolegt, zakd nebo rodicd.

Jiné - uvedte / prostor pro komentaf:

5. Jak éasto ve vasi praci ucitele/uéitelky na této $kole dochazi k nasledujicim situacim?

Vyuka ve tfidé neni témér rusena.

nékdy nikdy nebo
témer nikdy

Z4ci mi davaji najevo, e mé maji radi.

Ze vztahU s zéky pocituji Unavu a stres.

Vztahy s kolegy jsou pro mé oporou v naro¢nych
situacich, vzajemné si pomahame, podporujeme se.

S kolegy konzultujeme, vymeénujeme si materidly
a radime si, co nam funguije, co ne.

Ze vztahu s kolegy pocituji Unavu a stres.

Kolegové vyvolavaji konflikty.

S vedenim skoly jsem ve shodé.

Jiné — uvedte / prostor pro komentaf:

6. Nakolik souhlasite nebo nesouhlasite s nasleduji

Kdybych si mél/a vybrat, urcité bych se znovu stal/a
ucitelem/ucitelkou.

cimi vyroky?

Jsem spokojeny/4 s tim, co se zaci v mych hodinach
nauci.

Rada bych presel/presla na jinou Skolu, kdyby to bylo
mozné.

Jiné — uvedte / prostor pro komentaf:




7. Jak casto mate pri svém ucitelském povolani nasledujici pocity?

nékdy nikdy nebo
témeér nikdy

Se svym povoldnim uditele jsem spokojeny/a.

Ve své praci nachazim hluboky vyznam a smysl.

Pocituji nad$eni pro svou préci.

Ma prace mé inspiruje.

Jsem hrdy/a na préci, kterou délam.

Jiné — uvedte / prostor pro komentaf:

8. Vybavite si situaci ze své vlastni uéitelské praxe, kdy byste sviij pocit pohody v praci hodnotil/a na nizké Grovni?
Co se v té dobé/situaci délo?

Textové odpovéd:

9. Vybavite si situaci ze své vlastni uéitelské praxe, kdy byste sviij pocit pohody v praci hodnotil/a na vysoké
arovni? Co se v té dobé/situaci délo?

Textové odpovéd:

Pfikladem nastroje k individualnimu
zhodnoceni wellbeingu pedagogickych
pracovnikl vyuzivaném v zahranici
je 8kala POISE Well-Being Self-Asse-
ssment Scale’ vytvorena Centrem pro
wellbeing ve $kolnim prostiedi (WISE,
Georgetown, Washington, D.C.). Cent-
rum se vénuje podpore wellbeingu pra-
covnikl ve vzdélavani, nabizi vzdélava-
ci programy pro pedagogy zaméfené
na péci o vlastni wellbeing v péti ob-
lastech - fyzické, emacionalni, socialni,

kognitivni/duchovni a pracovni. V ramci
programu byla vytvorena prakticka pfi-
rucka obsahujici $kalu POISE a privod-
ce planovanim a realizaci zmény v jed-
notlivych oblastech wellbeingu.

Materialy Centra pro wellbeing ve Skol-
nim prostfedi jsou jednim z podkladd,
které budou pracovni skupinou v né-
sledujicim roce vyuzity pfi zpracovani
navrhu opatfeni k podpofe wellbeingu
pracovnikd skol.

7]

7 Viz WISE Teacher Well-Being Workbook. Dostupné z: https:/nceln.fpg.unc.edu/sites/nceln.fpg.unc.edu/files/events/1Teacher%20Well-Being%20Workbook.pdf (s. 9).


https://nceln.fpg.unc.edu/sites/nceln.fpg.unc.edu/files/events/1-Teacher Well-Being Workbook.pdf

POISE Well-Being Vyberte bodové hodnoceni, které 1= témér vibec (méné nez 10 %)
Self-Assessment Scale nejlépe reflektuje skutecnost (zaméfte 2 = trochu (cca 25 %)
(pfelozila Lenka Felcmanova) se na uplynulych 14 dnu). 3 = stfedné (cca 50 %)

4 = vétsinou (cca 75 %)

5 = témér vzdy (vice nez 90 %)

VEtsinu noci spim nepierusované 6 a vice hodin. 12 3 &4
Jim nutricné hodnotné jidlo a uzivam si to, jak se diky nému citim. 12 3 &4
Vétsinu dnl cvi¢im nebo vykondvadm pohybovou aktivitu 30 a vice minut denné. 12 3 &4
Béhem pracovniho dne se pohybuji a nesedim v kuse déle nez 1 hodinu. 12 3 &4
Hudba a/nebo jiné umélecké aktivity jsou pravidelnou pFijemnou souéésti mého Zivota. 12 3 &4
M4 préace v této Skole je v souladu se smyslem mého Zivota a vyznamné prispiva k jeho naplnéni. 12 3 &4
V praci mém silnou a spolehlivou sit podporujicich kolegd. 12 3 &4
Dobre fidim svUj ¢as a vétsinu Ukold dokoncuji véas. 12 3 &4
Jsem schopny/a doséhnout svych cilll i pfes piekazky, které mé potkaiji. 12 3 &4
S nadrizenymi vzajemné dobie komunikujeme a shodujeme se na prioritach. 12 3 &4
Podnécuiji svou mysl ¢tenim, poslechem nebo sledovanim inspirativnich poradd. 12 3 &4
Pravidelné se vénuji svym zdjmim a rozvijim své dovednosti. 12 3 &4

Castsji pocituji dobry pocit z toho, Ze jsem schopny/a poméahat druhym, ne? vy&erpanost z prekazek,
které pomoci druhym brani.

Vedu si denik, piSu (napf. poezii nebo pisnitky) nebo fotografuji/natacim okamziky ze svého Zivota. 12 3 &4
Spoléham se na hluboce ukotvené principy nebo duchovni hodnoty, které me vedou Zivotem. 12 3 &4
Mam naplrujici vztahy s ostatnimi dospélymi. 12 3 &4
Vyhledavam a tézim z podnétl a zpétné vazby od ostatnich. 12 3 &4
Jsem si védom/a toho, co mé drazdi nebo rozéiluje, a toho, co drézdi nebo rozéiluje lidi v mém okaoli. 12 3 &4
Podporuji druhé a oceriuji (slovy nebo ¢iny) jejich uspéch. 12 3 &4
Jsem schopny/a vyiesit konflikty ve vétéiné oblasti svého zivota. 12 3 &4
Dokézu ustat a snaset vlastni bolestné emoce a poucit se z nich. 12 3 &4
Vétsinu ¢asu se citim klidné/vyrovnang. 12 3 &4
Vytvofil/a jsem si spolehlivy a efektivni zplisob zvladani stresu. 12 3 &4

UZivdm si Zivot v pfitomnosti, o minulost a budoucnost se strachuji jen malo. 12 3 &4



Etapy vyhodnoceni stavu

a planovéani podpory (nejen)
v oblasti wellbeingu (pfelozila
Lenka Felcmanova)

4.2.3.3 Doporuéeny postup
vyhodnoceni wellbeingu a planovani
opatreni

Méfeni individualniho wellbeingu Zakd
a pracovnikl skol by nemélo byt samo-
UCelné. Na zjisténi by Skola méla rea-
govat pfipravou planu opatteni, jejichz
cilem je zlepSeni wellbeingu ve Skole.
Opatfeni by méla byt diferencovana dle
miry podpory ve tfech Urovnich - za-
kladni pro vSechny Zaky a pracovniky
gkoly (preventivni Groven), pro zaky
a pracovniky vyzadujici intenzivnéjsi
podporu realizovatelnou v ramci skoly
a pro ty, jejichz potfeby vyzaduji spo-

lupraci s dal$imi partnery mimo $kolu
(napt. $kolskymi nebo jinymi poraden-
skymi zafizenimi). Osvéd¢uje se, pokud
je mérfeni individuadlniho wellbeingu
28kt a pracovnikl Skoly realizovano
v rdmci autoevaluace $koly, na kterou
navazuje zpracovani planu opatfeni.
Sledovani individudiniho wellbeingu
kromé& zachyceni téch, jejichz well-
being a dusevni ¢&i fyzické zdravi jsou
ohrozeny, umoznuje vyhodnocovat do-
pad realizovanych opatieni.

Doporuceny postup vyhodnoceni stavu
a planovani podpory (nejen) v oblasti
wellbeingu zahrnuje nésledujici etapy:®

8 Inspirovéno School Self-Evaluation Guidelines 2016-2020. Primary a School Self-Evaluation Guidelines 2016-2020. Post Primary, jejichz autorem je De-
partment of Education and Skills Inspectorate (Dublin: 2016).



Faktory ovliviiujici wellbeing
dospélych

4.2.4
Systémova podpora wellbeingu
feditel’ skol

Vyzkumy potvrzuji,® Ze leadership ve
Skole je klicovym faktorem ovliviuji-
cim vzdélavaci vysledky Zzakd. Dob-
ry reditel ma na vzdélavaci vysledky
zaka silngjsi vliv nez dobry ucitel,
protoze ovliviiuje vzdeélavaci vysledky
v8ech zak0 Skoly. Wellbeing feditele
Skoly je zdsadni podminkou toho, aby
svou praci mohl vykondvat naplno
a s radosti. Uroven wellbeingu fedite-
le Skoly také zasadné ovliviuje well-
being vSech dalSich aktéra ve skole.

Sebepojeti

Pristup k Zivotu
Emocni dispozice
Orientace a kontrola
Psychické potfeby
Motivacni faktory

0 WELLBEING

Faktory spojené s profesnim Zivotem

« Vztahy s nadfizenymi

« Vztahy se spolupracovniky
« Kultura na pracovisti

» Obsah prace

* Profesni role

* Profesni dovednosti

\. J

4.2.41
Jaké faktory ovliviuji wellbeing
dospélych?

Urover osobniho wellbeingu dospé-
lych ovliviuji faktory, které ilustruje
nasledujici schéma. Nékteré tyto fak-
tory nas wellbeing posiluji, jiné jej na-
opak oslabuji.

Faktory vnitfniho Zivota se vztahuji
k osobnostnim charakteristikdm a cel-
kovému postoji k zivotu. Ve vazbé na
krizi vyvstava do popredi zejména po-
treba kontroly nad tim, co se ndm déje
a jak jsou naplfiovany naSe potreby,

Ekonomickeé faktory
Zdravotni faktory

Zivotni styl

Zotaveni

Vyzvy

Bohatost a kvalita vztahl

9 Grissom, J. A, Egalite, A. J. a Lindsay, C. A. (2021). How Principals Affect Students and Schools: A Systematic Synthesis of Two Decades of Research. New
York: The Wallace Foundation. Dostupné z: https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-principals-affect-students-and-schools-a-syste-

matic-synthesis-of-two-decades-of-research.aspx.


https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-principals-affect-students-and-schools-a-systematic-synthesis-of-two-decades-of-research.aspx
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-principals-affect-students-and-schools-a-systematic-synthesis-of-two-decades-of-research.aspx

Z4tez fediteld Skol

vysSi naroky kladené na pracovni vykon

vys$i naroky v emocni oblasti

castejsi vyskyt vyhoreni

castéjsi vyskyt priznaki stresu

castéjsi obtize se spankem

castéjsSi somatické priznaky stresu

castejsi vyskyt deprese

a orientace v tom, co se kolem nas
déje, a jaké méme moznosti svou situ-
aci ovlivnit. Nizka mira kontroly a orien-
tace je Uzce spojend s vysokou mirou
stresu a Uzkosti.

Faktory vnéjsiho Zivota zahrnuji nasi
rodinnou situaci, miru potreby péce
o rodinné pfisludniky (déti, rodice, ne-
mocného ¢lena rodiny), ekonomickou
situaci, zdravi a Zzivotni styl, konicky,
zajmy a vztahy v Sirsi komunité.

Faktory souvisejici s pracovnim Zivotem
zahrnuji vztahy s pedagogickymi i ne-
pedagogickymi pracovniky skoly, se zfi-
zovatelem, jasnost vymezeni pracovni
role, druh a objem pracovnich ¢innosti
a organizaci pracovniho prosttedi.

Aby bylo dosazeno optimalni Urovné
wellbeingu, je tfeba vyvazené podporo-
vat jeho ,akceleratory” ve vSech uve-
denych oblastech. | s ohledem na ¢as,
ktery travime v zaméstnani, roste vy-
znam role, kterou sehrdvaji pracovisté
v Urovni wellbeingu spoleénosti. Sys-
tematicka podpora wellbeingu na pra-
covisti se stdvd vyznamnym prvkem
prevence obtizi v duSevnim a fyzickém
zdravi populace, soucasné je i klicovym
prvkem zvySovani kvality prace a vy-
uziti maxima potencidlu jednotlivych
pracovnik(. Uroveh wellbeingu fedite-
le Skoly ovliviiuje wellbeing ostatnich
pracovnikl a v dUsledku i zakd skoly.
Védoma péce o vlastni wellbeing tedy

neni nadstavbou, ale podminkou péce
o wellbeing druhych.

Role teditele Skoly je spojena s Siro-
kym spektrem pracovnich ¢innosti
a s tim souvisejici vys$si mirou zatéze,
nez je v populaci bézna. Nize uvadime
vybrand zjisténi Setfeni mapujiciho
z4téz feditell skol realizovaného pred
pandemii.’®Je nesporné, Ze se zatéz
fediteld kol vyrazné zvysila v dasled-
ku pandemie a uprchlické krize, které
kladou zcela mimoradné naroky na kog-
nitivni i emocni kapacity potfebné pro
adaptaci na neustéle a nepredvidatelng
se ménici situaci. Jak uz bylo uvedeno
vySe, dlouhodobé nizké Uroven wellbein-
gu, respektive jeho absence ma zasad-
ni dopad na kulturu prostiedi a kvalitu
prace, kterd se v konec¢ném dulsledku
ve Skole odrédzi ve vzdélavacich vysled-
cich Zakd. Chceme-li zlepSovat kvalitu
vzdélavani, nutné musime systémové
podporovat wellbeing feditelt $kol. In-
spiraci mUzeme hledat napf. ve Strate-
gii podpory zdravi a wellbeingu fediteld
kol australského statu Victoria (v ori-
gindle Principal Health and Wellbeing
Strategy 2018-2021"), kterou tamni
ministerstvo Skolstvi zpracovalo s ci-
lem ochranit a podpofit fyzické, dusevni
zdravi a wellbeing svych skolnich lidrd.

Strategie byla zpracovdna na zaklade
konzultaci s vice nez 3000 fediteli Skol
a vSemi stfesnimi organizacemi fedi-
tell skol jednotlivych stupri@i véetné

10 Riley, P. (2018). Australian Principal Occupational Health, Safety and Wellbeing Survey: 2017 Data. Fitzroy, Victoria: Australian Catholic University.
1 Victoria State. (2018). Principal Health and Wellbeing Strategy 2018-2021. Victoria: Department of Education and Training.



Koordinovany systém
podpory wellbeingu reditele

odborovych organizaci. Tvarci vychéaze-
li také z doporuceni odbornik(l v oblasti
wellbeingu a dusevniho zdravi a rele-
vantnich vyzkumnych Setfeni véetné
komplexni analyzy potreb rediteld skol.

Strategie stavi na integrované podpofe,
kdy na sebe jeji jednotlivé prvky nava-
zuji a vzajemné se doplnuji. Strategie
také usiluje o to, aby kazdy, kdo svou
pracovni ¢innosti ovliviiuje Feditele skol,
zvazoval dopady vystupl své prace na
jejich zdravi a wellbeing, v€etné central-
nich autorit a zfizovateld.

Integrovany pfistup k podpofe zdravi
a wellbeingu na pracovisti zahrnuje tfi
Urovné aktivit:

OCHRANA =zdravi a wellbeingu pro-
stfednictvim identifikace potencialnich
rizik a pfijimani praktickych strategii
k jejich eliminaci/zmirnéni

PODPORA zdravi a wellbeingu pro-
stfednictvim budovani povédomi, do-
vednosti a ochoty pro péci o vlastni
wellbeing a wellbeing druhych a posky-
tovani souvisejici potfebné podpory

RESEN( obtizi v oblasti wellbeingu, du-
Sevniho a fyzického zdravi prostrednic-
tvim poskytovani v€asnych a snadno
dostupnych odbornych sluzeb.

Integrovany ramec podpory wellbein-
gu byl navrZzen tak, aby kolem Feditelt
vytvofil koordinovany systém podpory

“o\ﬁa\i\LNI’ poopo,u

zajistovany aktéry uvedenymi na na-
sledujicim schématu.

Regionalni sluzby

Dobfe dostupna podpora na regionalni
Urovni ma nejvétsi okamzity dopad na
zdravi a wellbeing fediteld. Poskytovate-
1 sluZzeb na mistni Grovni zajidtuji podpo-
ru feditelt prostrednictvim poradenstvi,
provazeni a kouc€ovani. Jsou schopné
flexibilné reagovat na kazdodenni problé-
my, které reditelé fesi ve vztahu k provo-
zu, managementu a pedagogickému lea-
dershipu. Zahrnuji také sluzby zamérené
na management chovani zakd, kvalitu
vyuky nebo zajisténi bezpeci a zdravi na
pracovisti poskytované multidisciplinar-
nimi tymy nazyvanymi Learning Places.

V Ceském kontextu roli regionalné do-
stupné podpory do budoucna vztahuje-
me k okresnim partnerstvim.

Centralni sluzby

Centralni sluzby maji za cil poskytovat
fediteldm pfristup ke zdrojam zajistujicim
poradenstvi a podplrné systémy v rlz-
nych, zejména provoznich oblastech. Je-
jich dopad na wellbeing a zdravi se tyka
véech pracovnik(l ve $kolstvi (véetné fe-
diteld). Poskytovatelé téchto sluzeb mo-
hou takeé rediteldm pomahat pri identifi-
kaci zdroj0 problémU a navrhovani jejich
feseni. Jedna se napr. o sluzby podpUr-
ného multidisciplinarniho tymu zamére-
ného na feSeni komplexnich problém,
sluzby poradenstvi v oblasti legislativy,
HR, komunikace a vnéjsich vztah( apod.




Vzdélavani a rozvoj

Iniciativy zamérené na profesni a osob-
nostni rozvoj pomahaji fediteldim v roz-
voji dovednosti pro péci o zdravi a well-
being jak u sebe sama, tak u svych
pracovnikd. Cileny rozvoj téchto doved-
nosti a pristup k metodické podpore
zajistény prostfednictvim vzdélavani
prispiva k celkovému zlepSovani klima-
tu Skol. DlleZitou oblasti vzdélavani je
i rozvoj schopnosti véasné identifikace
problémU a vyhledani pomoci.

Odborna podpora

Ministerstvo Skolstvi zajistilo poskyto-
vatele externi odborné podpory v oblas-
ti zdravi, bezpe¢nosti a wellbeingu pod-
porujici vSechny pracovniky ve Skolstvi
véetné rediteld. Jednd se o bezplatné
sluzby dostupné na vyzadani, jejich kli-
¢ovym prvkem je nezdvislost a v fadé
pripadl také divérnost - feditelé je mo-
hou vyhledat v pfipadé subjektivné po-
citovanych obtizi v oblasti wellbeingu,
dusevniho nebo fyzického zdravi, osob-
ni krize nebo v ptipadé reseni problému
se vztahy na pracovisti.

Kolegialni podpora a profesni
organizace

Profesni organizace, formalni i nefor-
malni sité prindseji dllezity socidlni
kapitdl pro udrzeni osobniho wellbeingu
ve funkci feditele Skoly. Podporuji soli-
daritu a ochotu si vzajemné pomahat
pii identifikaci a hledani feseni spolec¢-
nych problémd. Snizuji pocity izolace
a osamélosti, které mohou Feditelé ve
své funkci pocitovat. Napomahaji sdile-
ni inovaci a jsou vyznamnym zdrojem
metodické podpory. Stfesni organizace
nabizeji svym c¢lendm moznost dob-
rovolného vyuziti nabidek vzdélavani
nebo individualnich konzultaci v oblasti
zdravi a wellbeingu, a rozsiruji tak zdro-
je a formy dostupné podpory.

Integrovany pfistup pomaha snizovat
dopady nejvyznamnegjsich zdroja stre-
su fediteld Skol. Nabizi fediteldm moz-
nost volby réznorodych zdrojd podpory
nejlépe odpovidajicich jejich potfebam
vcetné specializovanych sluzeb zameé-
fenych na osobni wellbeing a dusev-
ni zdravi. Zakotvuje kulturu podpory
u v8ech poskytovatelt podpory (cent-
raini instituce, lokalni sluzby...) a rozvi-
ji kompetence feditelll v péci o vlastni
zdravi a wellbeing. V neposledni fadé

posiluje feditele v tom, aby se ve své
Skole stali lidry v podpoie wellbeingu
smeérem k zaméstnanclm i Zaklm.

Strategie zavedla sedm novych iniciativ
navazujicich na jiz existujici podpory, kte-
ré jsou ve vztahu k wellbeingu ve sta-
té Victoria fediteldm k dispozici. Nové
i stavajici sluzby mohou byt inspiraci pro
pfipadné zavadéni systémové podpory
wellbeingu feditell tuzemskych skol.

4.2.4.2

Vybrané sluzby podporujici wellbeing
feditelG Skol dostupné pred zavede-
nim strategie

Oddéleni podpory rediteli skol
(Principal Support Unit)

Zameéstnanci tohoto oddéleni minis-
terstva Skolstvi jsou byvali feditelé
a odborni pracovnici poskytujici odbor-
né poradenstvi a podporu. Pracovnici
nabizeji fediteldm kromé telefonickych
a e-mailovych konzultaci i konzultaéni
navstévy ve Skole. Své sluzby poskytu-
ji i dalsim subjektm, které se zaméruji
na podporu Fediteld (napt. profesnim
a odborovym organizacim). Organizuji
také workshopy zaméfené na r(zné
oblasti ovliviujici wellbeing fediteld
(management, vybér zaméstnanc,
rozhodovani, budovéani leadershipu aj.)

Oddéleni komunikace se Skolami
(School Delivery Unit)

Na zakladé stiznosti feditell na zahlce-
ni informacemi a poZadavky z mnoha
rlznych zdrojl a subjektd bylo zfizeno
oddeéleni, jehoz Ukolem je koordinace
informaci a pozadavka, které jsou sko-
ldm zasilany a také zajisténi toho, aby
feditelé dostdvali potfebné informace
(v pfiméfeném rozsahu) a podporu ve
spravny cas.

Institut pro pedagogicky leadership
Institut nabizi mimo jiné prakticky ori-
entované workshopy, které teditelim
pomahaji lépe porozumét dopadim
jejich profese na jejich osobni zdravi
a wellbeing a vedou je pfi pfipravé osob-
niho planu podpory zdravi a wellbeingu
a jeho nasledné realizaci.

Multidisciplinarni tymy Learning Places
Tymy poskytuji podporu ve vztahu ve
vzdeélavani pracovnikim sSkol, zaklim
a jejich rodi€dm na regionalni Urovni.



Preventivni sluzby

Portal se sablonami
vyzadovanych

formulara a dokument
Skoly

Podpora zpracovéani
internich dokumentt
Skoly v souladu s le-
gislativnimi pozadavky
a metodickymi doporu-
cenimi

Reditelé v&echny vzoro-
vé formulére najdou na

jednom misté a mohou

je snadno upravit podle
potieb své skoly

Centralni sluzby

Mentorsky program

Tymy jsou tvofeny experty zaméreny-
mi na kurikulum, metody vyuky, hodno-
ceni, wellbeing, management chovani
2aka aj.

Sluzby konzultaéni podpory pro
pracovniky Skol a reditele $kol

Jednd se o kratkodobé dlvérné po-
radenské sluzby dostupné v rezimu
24/7. Pracovnici $kol maji moznost
v rémci ¢tyf telefonickych konzultaci
feSit s odborniky své problémy spo-
jené s osobnim nebo pracovnim Zivo-
tem. Sluzby pro feditele zahrnuji jesté
poradenstvi k zajisténi podpory v ob-
lasti managementu a pedagogického
leadershipu  (napt.  zprostfedkovani
koucovani). Sluzby jsou poskytovany
bezplatné.

Mistni administrativni kancelar

(Local Administrative Bureau)

LAB nabizeji mensim Skoldm profesio-
nalni a cenové dostupnou komplexni
administrativni podporu. Reditelé jsou
diky témto sluzbam odbrfemenéni od
Sirokého spektra administrativnich ¢in-
nosti, a maji tak vétsi prostor vénovat
se strategickému planovani, podpore
wellbeingu a kvality vzdélavani.

Regionalni podpora
rozvoje dovednosti pro
wellbeing

Odborna supervize
wellbeingu

V ramci strategie bylo na zakladé
vyhodnoceni potieb fediteld skol za-
vedeno sedm pilotnich inovativnich
sluzeb k podpore jejich wellbeingu.
Pét sluzeb spada do oblasti prevence
a dvé pomahaji pfi feSeni jiz existuji-
cich problém.

Implementace strategie byla na zacat-
ku tohoto roku podrobena nezavislé-
mu hodnoceni, ze kterého vyplyva, ze
pilotované sluzby pozitivné prispivaji
k wellbeingu zkuSenych i zacinajicich
fediteld skol. Je ziejmé, ze ne vsSech-
ny popisované sluzby lze snadno im-
plementovat v ¢eském kontextu. Na
druhou stranu fada z nich by mohla
nasim rediteldm Gc¢inné pomoci ve
snizovani zatéze spojené s vykonem
jejich profese. Podpora wellbeingu fe-
ditell skol si zaslouzi systémovy pfi-
stup. V pracovni skupiné se v nasledu-
jicim 8kolnim roce budeme intenzivné
zabyvat ndvrhem opatfeni sméfujicich
k podpore wellbeingu pracovnikd skol.
Soucasné budeme hledat, resp. navr-
hovat moznosti, jak zajistit, aby skoly
na tato opatreni mohly cerpat financ-
ni prostredky.

Pravidelné dobrovolné
zdravotni prohlidky

Reditelé mohou na
vyzadani vyuzit dvanact
hodinovych setkani se
zkusenym mentorem
proskolenym v psycho-
logické prvni pomoci

Vzdélavani a rozvoj

Regiondlné dostupné
workshopy zamérené
na rozvoj dovednosti
pro péci o wellbeing na
pracovisti a vyuzivani
dostupnych zdrojt
podpory

Regionalni sluzby

Dobrovolné vyuziti pra-
videlnych superviznich
setkani se zkusenym
psychologem zame-
fenych na wellbeing
(jednou za pul roku)

Sluzba je aktivné nabi-
zena v§em zacinajicim
nebo nové ustavenym
fediteldm po 6-8 tyd-
nech od zacatku vykonu
funkce v nové skole

Odborna podpora

Nabidka pravidelnych
zdravotnich prohlidek
zameérenych na zhodno-
ceni fyzického a dusev-
niho zdravi

Informace o zdravotnim
stavu reditell jsou
ddvérné

Ministerstvo dostava
informace o cetnosti vy-
uzivani sluzby a celko-
vych trendech v oblasti
fyzického a dusevniho
zdravi reditel skol

Odborna podpora



Sluzby zameérené na intervenci

Sluzba je poskytovana tak, ze se reditel

v pripadé feseni komplexnich problémd
(napt. konflikty s rodi¢i nebo komunika-
ce s jejich pravnimi zastupci) obrati na
vedouciho experta, ktery na zakladé iden-
tifikovanych potieb prizve do tymu dalsi
odborniky, ktefi spolecné poskytuji rediteli
podporu. Reditel tak nemusi sam vyhle-
davat odborniky, ktefi mu mohou pomoci.
Vedouci expert také mize pomoci rediteli
s pripravou odpovédi na komunikaci ze
strany rodi¢/pravnik(, pokud o to pozada.

Regionalni sluzby

4.3
Ceho chceme dosahnout
v roce 2023

V pracovni skupiné se budeme vénovat
hned nékolika délezitym tématam. Ceka
nds priprava navrhu souboru opatieni
na Urovni systému i jednotlivych Skol
podporujicich wellbeing pracovnik( a ve-
deni $kol. Uplynulé dva skolni roky byly
pro vétsinu skol velmi naroc¢né a rada
pracovnikd béhem nich vycerpala své
zdroje, které se mnohym dosud nepo-
dafilo obnovit. Vyzkumy jasné dokladaji,
Ze péce o wellbeing pracovnikd skoly je
zakladni podminkou podpory wellbeingu
7aka. V pracovni skupiné si uvédomuje-
me, Ze je zvlasté nyni potfeba wellbein-
gu pracovnikd skol vénovat odpovidajici
pozornost. Proto hledame inspirace a pfi-
klady dobré praxe, které nam v defino-
vani funkénich opatfeni pro ceské skoly
mohou pomoci. Existuji zemé, které jiz
k této oblasti pristupuji systémove, viz
priklad australského statu Victoria.

Dal$im neméné dilezitym tématem je
revize Rdmcového vzdeélavaciho progra-
mu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV),
kde vidime pfilezitost pro posileni pod-
pory rozvoje kompetenci zakd v oblas-
ti péce o vlastni wellbeing a wellbeing
druhych. V soucasné verzi RVP ZV je

VCasna podpora zamérena na reseni
pocatecnich obtizi v oblasti fyzického

a dusevniho zdravi a prevenci jejich dalsi-
ho rozvoje s moznosti pfimého objednani
na zakladé vlastniho posouzeni rizikovych
faktor(

Pilotni sluzba je zajistovana poskytovate-
lem zdravotnich sluzeb, reditelé si mohou
poskytovatele sami vybrat.

Odborna podpora

tato problematika nejvice zahrnuta ve
vzdélavacim obsahu prirezového téma-
tu Osobnosti a socialni vychova a do-
plhkového vzdélavaciho oboru Eticka
vychova. Uskalim souc¢asného pojetf
neni samotny obsah, ale zplsob zako-
tveni v kurikulu. Priifezova témata jsou
Skolami implementovana velmi rliznoro-
dé, v fadé piipadd prevazné formalné.
Ocekavané vystupy navic nejsou za-
vazné, ale pouze doporucené, coz opét
snizuje Sanci, Ze bude ve Skolach sys-
tematicky usilovano o jejich dosazeni.
Etickou vychovu ve formé vzdélavaciho
predmétu s pravidelnou ¢asovou dotaci
realizuje jen minimum Skol.

Nasi snahou proto bude docilit toho,
aby se rozvoji kompetenci zakd v péci
o wellbeing vymezil ve Skolach dosta-
tec¢ny prostor a Skoly k nému mohly pfi-
stoupit systematicky. V zemich, které
v nedavné dobé provadeély revizi kuriku-
la, dostal nej¢astéji podobu konkrétniho
pfedmétu nebo predmét (srov. napf.
Irsko). V pracovni skupiné podporujeme,
aby v novém kurikulu pro zakladni vzdé-
lavani byla podpora wellbeingu feSena
ve trech oblastech, které shrnuje info-
grafika nize. Povazujeme za dUlezité,
aby bylo v obecnych kapitolach zd(raz-
néno, ze Skola ma vytvaret bezpetné
a prijimajici prostredi, kde dochazi k na-
plfiovani potfeb vSech aktérd. Podpora



Obrazek ¢. 6
Podpora wellbeingu v RVP

Dulezitym tématem
je revize Ramcového
vzdeélavaciho
programu pro
zakladni vzdélavani,
kde vidime prilezitost
pro posileni podpory
rozvoje kompetenci
zaku v oblasti péce
o vlastni wellbeing

a wellbeing druhych.

rozvijeni kompetenci pro péci o vlastni
wellbeing a wellbeing druhych by méla
byt soucasti vzdélavaciho obsahu kon-
krétni vzdélavaci oblasti. Jediné to
zaruci, ze se dostane ke vSem zakdm.
Prilezitost k rozvoji téchto pro Zivot
ddlezitych kompetenci by méla byt
soucasné i ve vSech ostatnich vzdéls-
vacich oblastech napf. prostfednictvim
podpory spolupréce a participace Zaka,

vedenim k odpovédnosti za vlastni uce-
ni, podporou planovani atd.

V neposledni fadé nas ceka pilotaz
vytvorenych podkladti  (evaluacnich
nastrojd, ndvrhl opatfeni a souvisejici
metodické podpory) v praxi prostfed-
nictvim podpory skol a metodickych
pracovnikd v pilotovanych Okresnich
partnerstvich.

Bezpecné a prijimajici
prostiedi naplfujici
potreby vSech zakl

Klima a vztahy

Metody a organizace
vyuky

5

podminky
vzdélavani

Rozvoj kompetenci v oblasti wellbeingu
X 4

Hodnoceni

Podpora

Zakladni

Podpora rozvoje
kompetenci
pro wellbeing
ve vzdeldvacim
obsahu odpovidajici
vzdélavaci oblasti.

Podpora rozvoje
kompetenci
pro wellbeing
v ostatnich
vzdélavacich
oblastech




Partnerstvi 2030+
prispiva ke vzniku
systému vedeni

a podpory skol

v izemich zejména
tim, ze podporuje
Sirokou participaci,
vSestrannou
komunikaci

a odbornou
argumentaci

navrhovanych reSeni.

Jak podporujeme vznik
systemu vedeni a podpory

skol v Uzemich

5.1
Ceho chceme dosahnout
béhem Strategie 2030+

Partnerské organizace se shodly na
tom, Ze chtéji spole¢né navrhnout, pilo-
tovat a zavést do praxe v CR efektivni
systém vedeni a podpory skol v Uze-
mich, ktery dokaze zlepSovat vzdéla-
vaci vysledky déti a zvySovat rovné
Sance ve vzdelavani."

Zameérné jsme se rozhodli zapojit se do
feSeni komplexni problematiky, které se
tykd témeér vSech aktérl ve vzdélava-
cim systému véetng MSMT, CSl, zfizo-
vatel(, feditell skol, pedagogl, rodict
a zaka. Jde o téma, které se nepodafilo
uspokojivé vyfesit fadou dosavadnich
dileich statnich strategii, reforem a pro-
jektd, které jsme zazili béhem minulych
dvaceti let. Vzdélavaci vysledky zak( se
nezlepsily. Urover vzd&lavacich nerov-
nosti v CR stéle patfi mezi nejvyssi na
svete.

Partnerstvi 2030+ pfispivd zejména
tim, Ze podporuje Sirokou participaci,
vSestrannou komunikaci a odbornou
argumentaci navrhovanych feSeni.
Véfime, Ze nase vlastni koordinovana
aktivita a expertiza mohou pomaoci ak-
tivizovat dostatecné velky pocet lidi
k odborné diskusi a spolupraci na vy-
voji nového systému. Véfime také, ze

mUzZeme podstatné prispét k prekona-
vani ¢asto neprostupnych bariér mezi
organizacemi, které nejsou zvyklé spo-
lu pravidelné komunikovat, vidi téma
z jiné perspektivy a pouzivaji jiny jazyk
— napfiiklad statni spréva, zfizovatelg,
vyzkumnici, feditelé skol a pedagogové
z praxe apod. Navic podporujeme vznik
odbornych analyz, které pomahaiji Iépe
porozumét fesené problematice.

Jak na to jdeme? Co konkrétné délame?

5.2
Prvni rok
Partnerstvi 2030+

Své zkusenosti z prvniho roku i vystupy
z verejné konzultace detailné popisuje-
me ve 4. kapitole publikace Jak zlepso-
vat uceni, wellbeing a rovné Sance Zaku
v CR prostrednictvim sttedniho &ldnku
a dalsich opatfeni (Srb, Felcmanova, Py-
chovd, 2021). Zde nabizime pouze strué-
né shrnuti, aby ¢tenar rozumél kontextu
zkuSenosti ze druhého roku.

0Od z&fi 2020 do srpna 2021 jsme vé-
novali velké Usili tomu, abychom navrh-
li dva rzné modely systému vedeni
a podpory $kol v Gzemich, ktery dokaze
zlepSovat vzdélavaci vysledky a rovné
Sance zakd.

12 Memorandum o Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, s. 4
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Prvni model jsme navrhli tak, aby mohl
zacit fungovat okamzité vSude tam, kde
0 néj projevi zajem kli¢ovi mistni aktéri,
zejména dobrovolné svazky obci, obce
s rozsifenou pulsobnosti, mistni akéni
skupiny a kraje. Tento model jsme na-
zvali Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
na Gzemi okresu (zkracené okresni part-
nerstvi). Pojali jsme jej jako platformu
pro koordinovanou spolupraci mistnich
aktérd a pracovnikl stredniho clan-
ku podpory MSMT na cilech Strategie
2030+. Okresni partnerstvi neni zadna
novad organizace ani novy projekt. Je
to skutecné platforma pro aktéry, ktefi
na daném Uzemi podporuji rozvoj velké-
ho poctu skol a ktefi chtéji spoleénymi
silami zvysit dopad svych podplrnych
aktivit na kvalitu uceni zaku.

Druhy model jsme pojali jako vlastni
dlouhodobéjsi vizi, jak by mohl fungo-
vat novy systém vedeni a podpory Skol
v Uzemi, pokud by mél byt maximalné
efektivni a pokud by se stal pevnou
soucasti verejné spravy Skolstvi. Jed-
na se o pracovni navrh, ktery chceme
upravit béhem $kolniho roku 2022/23,
a to s oporou o zkuSenosti z pilotaze
stfedniho ¢lanku podpory MSMT, pilota-
ze okresnich partnerstvi, Eduzmeény
a dalSich relevantnich projekta.

Ve spolupraci s Technologickym cent-
rem AV CR jsme také zorganizovali ve-
fejnou konzultaci na téma Jak nastavit
stfedni ¢ldnek, aby zlepsoval uceni,
wellbeing a rovné Sance Zdku?, do kte-
ré se zapojilo 180 respondentd. Vystu-
py ukazuji, ze existuje odborna shoda
o potfebnosti zmén v sou¢asném sys-
tému vedeni a podpory $kol a naznaduiji
mozna feseni. Respondenti se napfiklad
shodli na tom, co by mélo byt povazova-
no za hlavni kritéria pro vyhodnocovani
Uspésného fungovani stredniho ¢lanku,
at uz bude mit jakoukoli podobu. Podafi-
lo se také identifikovat nékteré zésadni
otazky, ve kterych se vyrazné lisi nazo-
ry nékterych klicovych aktérd, zejména
zfizovatelU, expertl a statnich instituci
(naptiklad otazka: ,Je jasné stanoveni
zdkonné odpovédnosti za kvalitu vzdeé-
lavdni na celém uzemi stfedniho ¢ldn-

ku ddlezitou podminkou pro zlepSovdni
kvality uéeni a rovnych Sanci Zaka?").
Verejnou konzultaci zopakujeme na
podzim roku 2023, kdy chceme mapo-
vat miru podpory pro konkrétngjsi vari-
anty zmén soucasného systému.

5.3
Zkusenosti z druhého roku
(zafi 2021 - srpen 2022)

Nasim hlavnim Gkolem v tomto obdobi
bylo Uspésné zahdjit pilotaz okresnich
partnerstvi nejméné ve dvou rliznych
okresech.

PilotdZ organizovali a odborné podpo-
rovali ¢lenové jedenécticlenné pracov-
ni skupiny Partnerstvi 2030+, ktefi
koncept spole¢né vytvorili. Ve skupiné
jsou zastupci vSech sedmi zakladaji-
cich stfesnich asociaci a tif odbornych
partner.

5.31
Vychodiska

Vzali jsme vazné hlavni poslani projek-
t0 Mistnich akénich plant rozvoje vzdé-
lavani (dale jen MAP) v tom smysly,
jak to definovalo MSMT ve své vyzvé:
LHlavnim pfinosem realizace projektu
ve vyzvé MAP Il je budovdni a rozvoj
udrzitelného systému  komunikace
mezi aktéry, ktefi ovlivriuji vzdéldvani
v Uzemi. Vznikld partnerstvi napomd-
haji zkvalitriovdni vzdéldvdni zejména
v mistnich matefskych a zdkladnich
Skoldch, ale také k fizenému rozvoji
dalsich sluzeb na podporu vzdéldvdni
déti a mlddeze."?

Uvédomili jsme si, ze udrzitelnost neni
mozné zajistit v rdmci projektd MAP, ale
pouze prostfednictvim spoluprace orga-
nizaci, které tyto projekty realizuji a kte-
ré budou na daném Gzemi plsobit trvale
i po jejich ukonceni. Témito stalymi a kli-
¢ovymi partnery jsou zejména mistni
akéni skupiny, dobrovolné svazky obci,


https://opvvv.msmt.cz/download/file3012.pdf

obce s rozsitenou pUsobnosti a kraje.
A podle z&mérd MSMT by se b&hem
Strategie 2030+ méli stat dulezitymi
Uzemnimi partnery také stfedni ¢lanek
podpory, Nérodni pedagogicky institut
CR a Ceska skolni inspekce.

Vychéazeli jsme z deseti principd, kte-
ré povazujeme za nutné pro Uspésnou
Uzemni spolupréci na zlepSovani uce-
ni, wellbeingu a rovnych Sanci zaka.
Nekteré z téchto principd plUsobi na
prvni pohled samozfejmé, ale presto
se s nimi ve vétsiné uzemnich projektd
pro Skoly nesetkdvame. Principy jsme
zapracovali do prvni kapitoly navrhu
Memoranda o okresnim partnerstvi.

5.3.2

Memorandum o Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+

na Uzemni okresu (citace

z Uvodu memoranda)

NiZe podepsané partnerské organizace
si uvédomuiji vyznam kvalitniho vzdéla-
vani pro rozvoj prosperujici a soudrzné
spolec¢nosti, a proto se hlasi ke dvéma
hlavnim cillm Strategie vzdélavaci po-
litiky CR do roku 2030+ (déle jen Stra-
tegie 2030+) a spole¢né prispivaji k je-
jich naplfovani:

« Zaméfit vzdélavani vice na ziskani
kompetenci potfebnych pro aktivni
obc¢ansky, profesni a osobni Zivot.

*  Snizit nerovnosti v pfistupu ke kva-
litnimu vzdélavani a umoznit maxi-
malni rozvoj potencidlu déti, zakl
a studentd.

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ na
Gzemi naSeho okresu (déle jen okres-
ni partnerstvi) zakladéame jako platfor-
mu pro spolupraci na dosahovani cilll
Strategie 2030+ a pro nase spole¢né
uceni.

Principy okresniho partnerstvi:

1. Nase vize je: ,Kazdé dité na nasem
Uzemi se uci naplno, zdraveé a s ra-
dosti."

2. Hlavnim smyslem nasi spoluprace je
dlouhodobé zlepSovani vzdélavacich
vysledkd, wellbeingu a rovnych sanci
déti a &k na Uzemi naseho okresu.

3. Spole¢né si stanovujeme prioritni
cile a méfitelné indikatory zlepSova-
ni v oblasti u¢eni déti a pravidelné

vyhodnocujeme jejich dosahovani
s oporou o data (kvalitativni i kvan-
titativni). Pouzivdme také spole¢né
indikatory Partnerstvi 2030+.

4. Podporujeme pristupy a aktivity,
o kterych vime na zékladé soudobé-
ho pedagogického vyzkumu, Ze maiji
nejvétsi dopad na uceni déti. Zamé-
fujeme se predevsim na rozvoj peda-
gogického leadershipu feditell a na
efektivni formy profesniho uceni uci-
teld.

5. Podporujeme spolupréaci obci a dal-
Sich aktér(l zejména v oblasti Skol-
stvi, zdravotnictvi a socidlnich slu-
zeb. Zaméfujeme se na snizovani
nepedagogické administrativni za-
téZe teditelll a na sniZzovéani dopadu
destabilizujici chudoby, kterd ma zé-
sadni vliv na vzdélavaci Uspésnost
déti.

6. Koordinujeme své aktivity tak, aby se
navzajem posilovaly. Sdilime své or-
ganizacni a odborné kapacity, kdykoli
je to uzite¢né a mozné.

7. Tyto principy uplatfujeme v rdmci
spoletné strategie na Urovni okresu
i v rdmci svych vlastnich projektl
a aktivit na Urovni ORP.

8. Jsme pfipraveni spolupracovat podle
stejnych principd se statnimi systé-
movymi projekty, které jsou soucés-
ti Strategie 2030+ (Stfedni ¢lanek
podpory, Kurikulum aj.).

9. Pravidelné vyuzivdme odbornou pod-
poru tzv. pravodct okresniho part-
nerstvi.

10.P¥ijimédme spoluodpovédnost za vznik
efektivniho a trvale udrzitelného sys-
tému spoluprdce mezi mistnimi akté-
ry, ktefi ovliviuji vzdélavani na Gzemi
naseho ORP a okresu, a to i v obdobi
po ukonceni projektd MAP a KAP.

5.3.3
Jak jsme pracovali ve skolnim
roce 2021/22

Koncept okresnich partnerstvi (dale jen
OP) jsme predstavili skuping aktivnich
manazerd projektd MAP jako konkrétni
moznost, jak je mozné naplnit poslani
udrzitelnosti vysledkd jejich projektl
Vv praxi.

Zajemce o spolupraci jsme pozvali
na setkani v zafi 2021, béhem které-
ho jsme spolecné naplanovali proces



vzniku OP rozloZzeny do ¢trnacti nava-
zujicich krokd& béhem celého $kolniho
roku. Plan zahrnoval fadu informac-
nich setkani pro vSechny budouci za-
kladajici partnery, workshopy zamére-
né na pojmenovani spoleé¢nych témat
a cild, vyjednani roli v pfipravném ko-
ordina¢nim tymu a projednéni obsahu
memoranda ve vsSech schvalovacich
organech.

ManaZzerlm MAP jsme vysvétlili, Zze od-
povédnost za cely proces vzniku OP
na jejich Uzemi je pouze v jejich rukou
jakozto iniciatord OP a v rukou dalSich
aktérd, ktefi se k nim pfipoji.

Manazefi MAP v nékterych krajich
zorganizovali také krajska informacni
setkani, béhem kterych jsme prezen-
tovali koncept OP vzdy spole¢né se
zastupcem MSMT, ktery prezentoval
koncept stfedniho ¢lanku podpory
MSMT (M. Bétakova, J. Jirdsko). Kraj-
ské setkani doposud probéhlo v Kra-
lovehradeckém kraji, v Kraji Vysocina
a v Olomouckém kraji.

Roli iniciatord OP nakonec dobrovolné
pfijalo Sestnact manazerd MAP ze tii-
nacti okrest v sedmi rliznych krajich
CR. Iniciatoti OP se spajili s ostatnimi
manazery MAP ze svych okresd, ktefi
projevili zajem o koncept OP a spolec-
né zah4jili proces ptipravy OP.

Roli odborné pracovni skupiny Part-
nerstvi 2030+ jsme nastavili jako roli
privodcl a konzultantd, ktefi poskytu-
ji iniciatorm OP skupinovou podporu
formou spole¢nych pravidelnych mé-
sicnich setkani a také formou pravi-
delnych individudlnich konzultaci a na-
v§tév na jejich Uzemi. Kazdé okresni
partnerstvi ziskalo jednoho prlvodce.

Inicidtori OP si vedou pravidelné meé-
si¢ni zaznamy o prlbéhu pripravy OP,
ve kterych planuji a vyhodnocuji do-
savadni postup (tzv. lodni denik OP).
Tyto zdznamy pribézné konzultuji se
svymi prlvodci a spole¢né diskutuji
dalsi kroky.

Tym prdvodcl nabizi inicidtordm OP
také workshopy a konzultace k od-
bornym otazkam a tématdm, kterym
se prUvodci vénuji v rdmci organiza-
ce, jiz zastupuji v Partnerstvi 2030+.

Jde zejména o tato témata:

+ Jak rozvijet pedagogicky leadership
feditell skol.

+ Jak rozvijet efektivni profesni uceni
uciteld.

« Jak snizovat administrativni a pro-
vozni zateéz rediteld.

+ Jak rozvijet wellbeing 7ak0 a uciteld.

+ Jak propojovat formalni a neformal-
ni vzdélavani.

+ Jak podporovat vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

+ Jak rozvijet spolupraci obci v oblas-
ti Skolstvi, zdravotnictvi a socialnich
sluzeb.

Priprava OP se neskladala pouze z in-
formacnich a vyjednavacich aktivit. Ve
vetSiné OP se podafilo zorganizovat
takeé prvni spole¢né vzdélavaci aktivity.
Ptikladem je dilna Jak vyuZivat indikd-
tory kvality vzdéldvani pro zlepsova-
ni uceni vasich deti? od lektord PAQ
Research nebo dilna Reditel zavaleny
papiry a byrokracii od lektora Mirosla-
va Hrebeckého (EDUin), na kterou byli
pozvani feditelé zékladnich Skol z okre-
su Pelhfimov.

Iniciatofi OP méli fadu prilezitosti za-
pojovat se spolecné se svymi pravod-
ci do dalsich relevantnich vzdélava-
cich aktivit, které organizuji zapojené
organizace. Pfikladem je dvoudenni
veletrh Uspéch pro kazdého Zaka, kte-
ry probéhl v kvétnu 2022 a kterého
se mohli U€astnit iniciatofi OP i s vy-
branymi rediteli ze svého Uzemi. Dal-
§im ptikladem je konference projektu
Eduzména (25. 10. 2022).

Podpis prvnich tfi memorand o okres-
nim partnerstvi probéhl v zafi 2022.

Prvni memorandum bylo slavnostné
podepsano dne 7. 9. 2022 na radnici
mésta TiSnov v okrese Brno-venkov.
Memorandum uzavielo devét zakla-
dajicich partner: Jihomoravsky kraj,
Mésto Tignov, Mésto Slapanice, DSO
Tisnovsko, DSO Slapanicko, MAS Bob-
rava, Mas Brana Vysociny, MAS Slav-
kovské bojisté a Partnerstvi pro vzde-
lavani 2030+. K partnerstvi se mohou
postupné pfipojovat zastupci dalSich
ORP, DSO a MAS z daného okresu.

Druhé a treti memorandum o OP bylo
slavnostné podepsano dne 20. 9. 2022,



a to v méstech Zabfeh (OP Sumperk)
a Jesenik (OP Jesenik). K principtim OP
se tak pfipojilo dalsich jedenact regio-
ndlnich aktérl: Olomoucky kraj, MAS
Horni Pomoravi, MAS Sumpersky ven-
kov, MAS Mohelnicko, mésto Zabreh,
mésto Sumperk, mésto Mohelnice,
svazek obci Mikroregionu Zabtezsko,
svazek obci Mikroregionu Mohelnicko
a mésto Jesenik.

Podpisu memorand se vzdy Ucastnili
také zastupci MSMT. V roli hosta jsme
privitali pana Jaromira Berana, fedite-
le odboru vzdélavaci politiky a stalého

zéstupce naméstka pro fizeni sekce
vzdélavéani a mladeze, pani Martinu
Bétakovou, vedouci oddéleni podpory
Skol a pana Pavla Dvoracka, metodika
stfedniho ¢lanku podpory pro okres
Svitavy. Poditame s tim, ze MSMT
se pfipoji k signatdafim memoranda
o okresnim partnerstvi v okamziku,
kdy na daném Uzemi za€ne pUsobit
stfedni ¢lanek podpory (pravdépodob-
né ve $kolnim roce 2023/2024).

Odhadujeme, Ze béhem $kolniho roku
2022/2023 se podafi zah4jit Ginnost
nékolika dalSich okresnich partnerstvi.

5.3.4

Piehled okrest, ve kterych
pusobi iniciatofi okresnich
partnerstvi

D&gin Liberec  japlonec
nad
Nisou

Usti nad Geska
Teplice Labem Lipa

Semily

Most
LitomaFice .
Praha % Pardubice

Plzefi-sever

Rokycany
Tachov
Plzefi
Plzef-jih
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Jindfichtv
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Prachatice Budsjovice

Cesky

Krumlov

Chrudim

Obrazek ¢. 7

Prehled okresu, ve kterych
pUsobi inicidtofi okresnich
partnerstvi (situace v zafi 2022)

O
O

Usti nad Orlici

Uzemi, na kterém bylo
uzavieno memorandum
o okresnim partnerstvi

Uzemi, na kterém v zafi 2022
pokracuje pfipravna faze
okresniho partnerstvi

Olomouc

Vsetin

Kroméfiz

Zlin

Uherské
Hradisté



Setkani iniciator
a prdvodcl OP v Praze

Setkani inicidtort OP
Bruntél a OP Opava
v Krnové, II. (vlevo)

Setkani inicidtord OP
Bruntél a OP Opava
v Krnové, 1. (vpravo)

Datovy workshop PAQ
Research na veletrhu
Uspéch pro kazdého Z4ka

Podpis memoranda, okresni
partnerstvi Brno-venkov,
Tisnov, 7. 9. 2022

Podpis memoranda, okresni
partnerstvi Sumperk,
Zabreh, 20. 9. 2022 (vlevo)

Podpis memoranda, okresni
partnerstvi Jesenik,
Jesenik, 20. 9. 2022
(vpravo)




5.3.5
Vyhodnoceni zkusenosti
z prvniho roku pilotaze

Inicidtori OP si vedou pravidelné meé-
sitni zdznamy, ve kterych vyhodno-
cuji, jaké kroky se osvédcily a jaké
nikoli. Zde nabizime shrnuti hlavnich
zjisténi na zdkladé analyzy vsech za-
znamd.

Co se osvédcilo:

.Pravidelnd Gcast inicidtord na spolec-
nych setkanich s pravodci (kolektivné
i individuaing). Je to misto, kde Gerpé-
me inspiraci, energii a sdilime zkuse-
nosti s ostatnimi iniciatory."

.Pravidelné se setkdvat s ostatnimi
realizdtory MAP na nasem Uzemi a pru-
bézné informovat o tom, co se dozvida-
me na platformé iniciatord OP."

.Pozvolny postup projedndvani princi-
pu OP s aktéry na svém Uzemi. Nejprve
resit smysl spoluprace, spolec¢nd té-
mata, sdilet zkuSenosti a teprve poté
fesit memorandum.”

.Ukdzat aktérlm v Uzemi na konkrét-
nich prikladech, ze spoluprace nasich
Uzemi je prospésna. Vysvetlit také, co
nam prinese, kdyz budeme sdilet zku-
Senosti nejen v rdmci Gzemi naseho
ORP, ale také s dalSimi Skolami na Uze-
mi okresu."

.Zapojit na zacatku vSechny aktéry,
pozvat na jednani i zadstupce odbor(
gkolstvi jednotlivych ORP a kraje."

~Jiz béhem piipravy OP zorganizovat
sdileni zkuSenosti mezi fediteli v okre-
su nebo spoleénou vzdélavaci akci."

,0d zacatku mluvit o potfebé budouci-
ho financovani aktivit i role koordina-
tor@/lidrc."

Co se neosvédcilo:

Vysvétlovat koleglim v Uzemi koncept
okresnich partnerstvi formou online
setkani. To je neosobni. Lepsi je osobni
setkani."

.Uréovat hned na zatatku vedouciho'
nebo ,hlavniho koordinatora'. Strhl se
zdakulisni a politicky boj, z kterého més-
ta to bude."

.Neni dobré zacinat standardnimi admi-
nistrativnimi kroky — naptiklad snaha za-
¢it projednanim OP v fidicich vyborech
a snaha o rychlé schvaleni memoranda."

.Podcenit nedostatek informaci. Mnoho
aktérd v Uzemi neméa dostatek Uplné
zékladnich informaci o Strategii 2030+
a o stfednim &lanku podpory MSMT.
Pokud se jim nevysvétli cely kontext,
muze snadno vzniknout nedlvéra.”

.Ponauceni pro nds samotné je, ze
musime jit postupné a Ze jednani jsou
nelehkd, neni-li ,pIné' porozuméni tema-
tice ,stfedniho ¢&lanku' ze strany moz-
nych partner(."

.Jakykoli tlak na spoluaktéry v Gzemi.
TéZzko se ndm vysvétluje, Ze platformu
OP, ktera vznika zdola, je tfeba vnimat
jako velky potencidl na rozvoj v daném
Uzemi. Mnozi aktéfi jsou zvykli na na-
staveni shora a chybi jim instituciona-
lizace OP."

Co iniciatofi ocenuji na praci priivodc:
.Pripravenost a erudovanost lidi, ktefi
se ndm tam vénuji. Odbornost, profe-
sionalita."

Dllezité je, ze je néjakd stfecha, pro-
pojilo mé to s lidmi, nadhled.”

.Skoda, Ze uz to tady nebylo se zagat-
kem MAPu, mohlo to byt zaloZzeno na
relevantnich datech a mohlo to byt né-
kde jinde."

Co je potieba vyjasnit béhem pilotaze:

« Béhem rozhovorl s inicidtory OP
Casto zaznivd, Ze vznik okresnich
partnerstvi ovliviiuji nejistoty zplso-
bené tim, ze zatim neni jasné, jak se
bude bé&hem Strategie 2030+ vyvi-
jet systém podpory pro skoly a kdo
v ném nakonec bude hrat jakou roli.
Koncept okresnich partnerstvi jsme
ale vyvinuli pravé pro toto dllezité
obdobi, kdy zatim chybéji konecné
odpovédi na fadu dualezitych otazek.
Proto klademe dlraz na dobrovolné
koordinovanou spolupraci podle pre-
dem domluvenych principd.

+ Na druhou stranu se ale domnivame,
Ze je nutné pokusit se co nejdrfive do-
sdhnout Siroké shody o tom, jak by
mél cely systém verejné spravy regio-
nalniho Skolstvi nakonec fungovat.



Proto jsme si na dalsi obdobi - do kon-
ce roku 2023 - stanovili dva hlavni
kratkodobé cile, které timto smérem
mifi a navzajem se dobre doplfuji.

5.4
Ceho chceme dosahnout
do konce roku 2023

Kratkodobé cile:

1. Uspésné dokongit vodni dvouletou
fazi pilotaze okresnich partnerstvi

2. Doséhnout Siroké shody o optimal-
ni podobé nového systému vedeni
a podpory 8kol v Uzemich (vCetné
zakotveni v systému veiejné spravy)

5.4

Co budeme povazovat za
Uspéch pilotaze okresnich
partnerstvi (pfiklady)

Ocekavame, ze lidfi zakladajicich or-
ganizaci a lidfi jejich pedagogickych
projektt budou vnimat pfidanou hod-
notu OP pro svou préci a spolupréci
na podpore vzdélavani a budou chtit
pokracovat az do konce Strategie
2030+:

» Budou vnimat, Ze maji v€as vSechny
informace, které se tykaji Strategie
2030+ a podpUrnych pedagogic-
kych projektd na svém Gzemi.

+ Budou znat data o klicovych vzdéla-
vacich vysledcich a socidlnich pro-
blémech na Uzemi svych ORP a o je-
jich meziro&nim vyvoji.

» Budou mit jasnéjsi predstavu, jaké-
ho zlepseni v oblasti uc¢eni a well-
beinu déti chtéji dosdhnout a kdo
pro to co udéla. Budou také védét,
jak budou vyhodnocovat, Ze se to
dafi.

* Budou lépe rozumét zdsadnimu vli-
vu destabilizujici chudoby na kvalitu
uceni zakd a ucini nové kroky k jeji-
mu snizovani na svém Uzemi.

+ Budou lépe rozumét podstaté pro-
fesniho uceni uciteld a fediteld
a ucini nové kroky zaméfené na
vznik a rozvoj profesnich ucicich se
komunit.

+ Budou mit rozmysleno, jak chtéji
ve svych aktivitdch a projektech
od roku 2024 déle polozit vétsi da-

raz na realizaci principl OP - na-
ptiklad jak omezit nefunkéni formy
vzdélavani uciteld a zamérit se
vice na profesni ucici se komunity
apod.

« Budou mit lepsi pfedstavu o pfi-
kladech dobré pedagogické praxe
z Uzemi celého okresu. Budou mit
pozitivni zpétnou vazbu od fedi-
teld skol a uciteld ze sdileni zku-
Senosti se Skolami ze sousednich
ORP.

+ Budou pfipraveni zajistit pokracova-
ni financovani koordinacnich ¢innos-
ti OP z vlastnich zdrojl a ze svych
projektti (od roku 2024 dale).

5.4.2
Co budeme povazovat za
uspéch pfi hledani shody

Za Uspéch bychom povaZzovali, pokud
by se podafilo do konce $kolniho roku
2022/23 vytvotit spole¢ny navrh no-
vého systému ve spolupraci MSMT,
MV CR a Partnerstvi 2030+, ktery
bude pfipraven pro vefejnou konzulta-
ci na podzim 2023. Navrh mdze obsa-
hovat i vice raznych variant, o kterych
se ma diskutovat. Mlze obsahovat
principidlni koncepéni otazky, které
je vhodné podrobit verejné konzultaci
jesté pred tim, nez v nich padne jasné
rozhodnuti.

Vystupem vefejné konzultace bude
zpétna vazba od Sirokého spektra ak-
térl ve vzdélavacim systému a zmé-
fend mira ddvéry ve funkénost jed-
notlivych variant nového nastaveni
systému.

Pfipravnou fazi verejné konzultace
chceme tentokrat pojmout jako né-
kolikamésitni vzdélavaci a diskusni
proces, béhem kterého budou moci
v8ichni respondenti porozumét této
komplexni problematice z mnoha riz-
nych Ghlt pohledu (napt. pohled MSMT,
MV CR, zfizovateld, Fediteld, ugiteld,
vyzkumnika apod.). VSichni také budou
mit prilezitost seznadmit se s vystupy
relevantnich odbrnych studii a analyz
od MSMT a Partnerstvi 2030+, véetné
konkrétnich pfikladd, jak probiha tzem-
ni sprava skolstvi ve vzdélavacich sys-
témech s lepsimi vysledky a mensSimi
nerovnostmi nez v CR.



5.4.3
Odborné studie, analyzy
a preklady Partnerstvi 2030+

Do srpna 2022 jsme podpofili vznik
fady odbornych studii, které pomahaji
nam a nasim partnerdm lépe porozu-
meét tématu vedeni a podpory Skol
v Uzemich. Studie prabézné zverejriu-
jeme na naSich webovych strankach
a organizujeme k nim panelové disku-
se. Chceme je vyuzit také v pripravné
fazi verejné konzultace - spole¢né
s relevantnimi analyzami MSMT.

Prehled studii a prekladii vytvorenych

s podporou Partnerstvi 2030+:

» Stredni ¢ldnek ve vzdélavdni: vyme-
zeni pojmu, pfistupy a implikace pro
vzdéldvaci politiku (Arnost Vesely).

« Jak fungovaly skolské urady v le-
tech 1990 az 2000 a co z toho plyne
pro Strategii 2030+ (Toma$ Bouda)
— pfipravujeme pro vydani.

* Role zfizovatele skoly ve vzdéldva-
cich systémech s vynikajicimi vzde-
lavacimi vysledky a rovnymi Sance-
mi. (Karel Garguldk, Stépan Kment,
Michal Ostry, Vladimir Srb) — pfipra-
vujeme pro vydani.

« Silné skolské urady. Jaké aktivity
mayji nejvétsi dopad na vzdéldvaci
vysledky a wellbeing Zdkd. (Ken-
neth Leithwood) - pfipravujeme pro
vydani.

» Systémy pfipravy, vzdéldvani a pod-
pory reditelt skol ve vybranych ze-
mich (Barbora Cermakova).

» Vzdéldvaci nedspésnost a socioeko-
nomické problémy ORP. Typologie
obci (Tomas Dvoréak, Daniel Prokop).

« Spole¢enstvi obci: potencidlni Uspo-
ry z rozsahu, dopad na snizeni ad-
ministrativni zdtéze frediteld a na
zvysdeni kvality spravy skol (Jakub
Fischer, Petr Mazouch)

» Sledovdni urovné wellbeingu a vzde-
ldvdni ve vybranych zemich (Stépan
Kment, VAclav Korbel, Daniel Prokop).

« \Vedeni ze stfedu. Systémovd stra-
tegie (Michael Fullan).

« Volba nespravnych hybnych sil pro
celosystémovou reformu (Michael
Fullan).

* Spravné hybné sily pro tspéch sys-
tému jako celku (Michael Fullan).

« Vysledky verejné konzultace na
téma: Jak nastavit stifedni ¢ldnek,
aby zlepsoval vzdéldvaci vysled-

ky, wellbeing a rovné sance Zdaki
(Michal Pazour).

5.4.4
ZkusSenosti ze studijni cesty
do Nizozemska

Urcité jste uz sami zazili, jak velky rozdil
je, kdyZ si néco prostudujete v odbor-
ném textu, nebo kdyZz néco vidite na
vlastni oci. Z tohoto dlvodu chceme
v Partnerstvi 2030+ pravidelné orga-
nizovat studijni cesty do inspirativnich
vzdélavacich systém(. Nase prvni ces-
ta v fijnu 2021 mifila do Nizozemska. Je
to jedna z mala zemi na svéte, kterd ma
jesté v&tsi miru autonomie kol nez CR,
ale na druhou stranu dosahuje lepsich
vzdélavacich vysledkd a mensi Urovné
nerovnosti nez u nas. Urover wellbeigu
78k0 v nizozemskych Skolach je vibec
nejlepsi na svété. Jak to délaji?

NasSe pracovni skupina se zamérila ze-
jména na roli zfizovatel(.

Co nas zaujalo:

+ VSichni zfizovatelé $kol nesou ze za-
kona odpovédnost za kvalitu vzdéla-
vani ve svych Skolach a za vytvéreni
vSech nutnych podminek pro skoly.
Maji k tomu i potfebné rozhodovaci
pravomoce.

 Roli ziizovatell nesou Skolské spravni
Grady (schoolbestuur/schoolboards).
V dozor¢ich organech obvykle mivaji
zastupce roditd a obci. Role obci je
zajistit existenci budovy skoly.

« Skolské spravni Grady se staraji o pro-
voz Skol. Vykonnym fizenim je pové-
fen feditel Skolského spravniho Uradu.

«  Pravni subjektivitu ma pouze zfizova-
tel Skoly. Skoly pravni subjektivitu ne-
maji, aby se mohly lépe vénovat své-
mu pedagogickému poslani. To ovSsem
nijak nenaruSuje pedagogickou auto-
nomii jednotlivych Skol a plnou odpo-
védnost feditelll za kvalitu vzdélavani
ve své Skole. B&znou praxi je, ze je-
den zfizovatel zfizuje a spravuje pes-
trou Skalu skol s rdznym zameérenim
a s rliznymi pedagogickymi vychodis-
ky (napt. 8koly s daltonskym planem,
s pedagogikou montessori, umelecky
zameérené Skoly, Skoly narodnostnich
mensin apod.). Reditelé $kol maji také
rozhodujici slovo ve vybéru uciteld
pro svou $kolu.
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Nizozemsko klade mimoradny du-
raz na pravo rodi¢d vybrat si Skolu
pro své déti. Zakladni Skola je zde
chapana jako rozsiteni rodiny, a ni-
koli obce ¢i statu. Z tohoto divodu
Nizozemsko funguje jako jakasi la-
boratof, kterd zplsobuje obrovské
rozdily v tom, jak zfizovatelé funguiji
a o kolik Skol se staraji.

Stat ovSem také na tuto svobodu
reaguje v rédmci svych moZnosti.
Vyuziva k tomu dva hlavni néstroje.
Jednim je pravidelné kazdoroéni zjis-
tovani vzdélavacich vysledkd kazdé
Skoly. Druhym nastrojem je pfisna
Skolni inspekce, kterd skoly navste-
vuje obvykle kazdé &tyfi roky. Pokud
kvalita vyuky ve Skole klesne pod ne-
podkrocitelnou hranici, inspekce méa
pravomoc ukongit financovani dané
Skoly z vefejnych prostredkd.

Velké svoboda skol umozhuje, ze 39%
Skol ma svUj viastni Skolsky spravni
Ufad. V téchto pripadech jeden zfi-
zovatel zfizuje jednu Skolu. V téchto
ptipadech maji zfizovatelé obvykle ne-
dostatek profesionalniho podptirného
persondlu pro Skoly, podobné jako
vétsina Ceskych zfizovateld.

Na druhou stranu od devadesatych
let roste pocet zfizovatell, ktefi se
staraji o vétsi pocet sSkol. Celkovy
pocet zfizovateld postupné klesl
z plvodnich 2700 skolskych sprav-
nich Gradd na soucasnych 1300.

V soucasnosti je pfiblizné 27% za-
kladnich 8kol spravovano vysoce
profesionalizovanymi zfizovateli, kte-
fi se staraji o vice nez 10 $kol. Dal-
Sich 34% je spravovano zfizovateli,
ktefi se staraji 0 2 az 10 Skol.

Dulezitym cilem studijni cesty bylo zjis-
tit, jak v praxi funguji vétsi zrizovatelg,
ktefi dokézou své Skoly odbfemenovat
od administrativni a provozni zatéze
a zaroven jim poskytuji kvalitni peda-
gogicky leadership.

Co jsme se dozveédéli:

Mistni experti povazuji za nejefek-
tivnéjsi variantu takové feseni, kdy
jeden zfizovatel spravuje cca 15 Skol
s celkovym poctem 5000 az 6000
748k0. Tyto parametry umoznuji hos-
podarné vytvorit silny profesiondlni
tym, ktery Skoldm zajistuje vSe po-
tfebné pocinaje spravou Skolnich
budov a konce koucovanim feditell

Skol. Dalsi vyhodou této konstelace

je, ze rfeditel Skolského spravniho

Uradu se mUZze pravidelné setkdvat

se vSemi fediteli Skol v jednom pra-

covnim tymu, ve kterém jsou vsich-
ni osobné pritomni. Vétsi Skolské
sprévni Urady maji tendenci vytvaret
odosobnéné hierarchické struktury,

a pritom jiz obvykle nedokézou vyté-

Zit potencial vétsich organizaci (na-

priklad Uspory z rozsahu.)

Néklady na fungovéani centréini kan-

celdre zfizovatele se pohybuji kolem

3% celkovych nékladd vsech zfizo-

vanych skol.

Konkrétni ukézka personalniho slo-

Zeni centralni kancelare zfizovatele,

ktery se stard o 6200 28kl v 19 za-

kladnich $kolach (13 Gvazka):

« 1x reditel Skolského sprévniho Ura-
du,

* 1x garant kvality (byvaly vynika-
jici reditel skoly, nyni lidr a kou¢
pro feditele),

* 1x garant pro specialni pedagogiku,

+ 2x HR (fizeni lidskych zdroja véet-
né profesniho rozvoje),

+ 2x sprava budov,

+ 3x mzdy a Ucetnictvi,

+ 2x sekretariat,

+ 1x financ¢ni kontrolor.

Mezi konkrétni sluzby, které zfizova-

telé skoldm zajidtuji, patii naptiklad:

+ vybeér reditelll a jejich profesni roz-
voj,

+ péce o systém nastupnictvi redite-
I, vCasna identifikace a rozvoj ta-
lentovanych uciteld vhodnych na
pozici zastupcu reditelll a fediteld,

» podpora pro feditele pfi hledani
novych uditell (o vybéru ugitell
i nepedagogického personalu jed-
notlivych $kol rozhoduji feditelé),

* monitorovani vyvoje vzdélavacich
vysledkl jednotlivych Skol na za-
kladé dat,

+ koucovani feditell jakoZto peda-
gogickych lidr@,

* tvorba rozpoctu (spole¢né se fe-
diteli) a prtbézny finanéni moni-
toring Cerpani,

* sprava budoy, rekonstrukce, stavby,

+ sprava IT (centrélni nakup exter-
nich sluzeb),

« Uklid (centraini nakup externich
sluzeb),

+ vybirani skolnich poplatkd,

« vyfizovani stiznosti,

+ pravni poradenstvi pro feditele Skol,



Z&kladni Skola WereldKidz OP
Dreef, Nizozemsko. Reditelka
Marijn Knevel uprostied

 uzavirani smluv pro potfeby Skol,
garance obsahu smluy,
 spoluprace na kordinaci vzdélava-
cich, socialnich a zdravotnickych
sluzeb pro potiebné déti a rodiny.
+ Ekonomické minimum pro zajisté-
ni plné profesionalizované skolské
spravni Urady je v nizozemskych
podminkach cca 10 $kol (4000
24ka). Niz8i pocet neni hospodamy.

5.4.5
Jak vnimali roli zfizovatele
feditelé navstivenych Skol

Ve v8ech navstivenych skolach reditelé
ocerovali provozni i pedagogickou pod-
poru od svych zfizovatel(. Abychom byli
konkrétni, budeme je citovat.

Marijn Knevel, feditelka zakladni Skoly

WereldKidz OP Dreef:

- ,Diky podpore svého zfizovatele se
mohu pIné vénovat ugiteltim, Zakiim
a rodi¢am."

* VSe, co potrebuji, okamzité vyresi-
me telefonicky."

+ ,Ocenuji naptiklad pravidelné prehle-
dy cerpani Skolniho rozpoctu kazdy
tyden."

« ,Navic médm ve Skole $kolniho mana-
Zera, na kterého deleguji vSechny Uko-
ly, které nemusi nutné délat reditel.”

« ,Nékteré specializované profese vy-
uzivd vetsi skupina Skol najednou.
Napfiklad specialné pedagogické po-
radenstvi v pfipadé, kdy u nékterych
déti vyzkousime vse, co umime."

Béhem navstévy v této Skole nas zauja-
lo, Zze z pani feditelky vyzaroval enorm-

ni zajem o individuaini osud a Uspéch
kazdého ditéte. Vidéli jsme to bé&hem
jeji bézné komunikace se zaky. Nutno
zminit, Zze se jednalo o Skolu v jedné
v Nizozemsku. Pfizna¢né bylo také to,
ze oficidlni ndzev pracovni pozice pani
feditelky Knevel je ,Skolni lidr* (school-
leider) a nikoli ,feditelka” (directeur).

5.4.6

Kde najit vice informaci o roli
zfizovatell v Gspésnych
vzdélavacich systémech

Pokud mate zajem o vice informaci na
toto téma a pokud vas zajima srovnani
role zfizovatele v Nizozemsku, Finskuy,
Estonsku a Kanadé, doporuc¢ujeme vam
prostudovat si nasi analyzu Role zfi-
zovatele ve vzdeéldvacich systémech
s vynikajicimi vzdéldvacimi vysledky
a rovnymi sancemi. Studii budeme pu-
blikovat na za¢atku roku 20283.

5.4.7
Studie a evaluaéni zpravy
MSMT

Vedle analyz Partnerstvi 2030+ vznikaji
klisové studie, které zadalo MSMT a je-
jichZ vystupy budou publikovany béhem
8kolniho roku 2022/23. S velkym zajmem
oc¢ekadvame napfiklad analyzu pracovni
zatéze reditell Skol a evaluacni zpravu
z pilotaze sttedniho ¢lanku podpory.

Predstavte si, ze by se to spole¢né
povedlo. To je zdmér, ktery ndm dava
energii.




Rozhovory s partnery

Rozhovor
s Jaromirem Beranem
MSMT

Partnerstvi 2030+
povazujeme za
prirozenou platformu
pro spolupraci mezi
statni spravou

a odbornou
verejnosti.

MSMT je zapojeno do Partnerstvi pro
vzdélavdni 2030+ (ddle jen Partner-
stvi 2030+) od samého poédtku, tj.
od c¢ervna 2020, a to v roli konzul-
tacniho partnera. Z jakého divo-
du se MSMT rozhodlo zapojit se do
Partnerstvi 2030+?

JB: Partnerstvi 2030+ povazujeme
za prirozenou platformu pro spolu-
praci mezi statni sprédvou a odbornou
verejnosti. Tato spolupréce se osvéd-
¢ila pfi formulovani Strategie vzdé-
lavaci politiky do roku 2030+ a jsem
rad, ze pokracuje i nadale.

Jak z vaseho pohledu konkrétné
probihd spoluprace MSMT a Part-
nerstvi 2030+? Do jakych aktivit
Partnerstvi 2030+ se MSMT zapoju-
je a jaké aktivity samo iniciuje?
Spoluprace probihd formou priabéz-
nych konzultaci a odbornych disku-
si ke klicovym tématdm vzdélavaci
politiky. Reime nékolik spolegnych
témat, jako naptiklad formulace sys-
témové podpory skol a zfizovatell
(stfedni ¢lanek) nebo téma wellbein-
gu déti i pedagogd.

Kde vidite za posledni dva roky
nejvétsi posun v dosahovani spe-
cifickych cili Partnerstvi 2030+?
Respektive jak se tento posun pro-
jevuje v oblasti rozvoje efektivni-
ho systému vedeni a podpory skol
v Uzemich, ktery bude schopen
zlepsovat vzdélavaci vysledky déti
a zvySovat rovné sance ve vzdéla-
vani?

Nejveétsi pfinos vnimam v kontinualni
a intenzivni debaté a hledani cest, jak
zefektivnit systémovou podporu skol
a zfizovatel(. Vyména argumentl je
zékladem pro nalezeni dlouhodobé-
ho konsenzu v konkrétnich krocich

)

vedoucich k naplnéni cild Strategie
vzdéldvaci politiky do roku 2030+
V oblasti wellbeingu pak dochazi
k praktickym krokdm, véetné promit-
nuti tohoto tématu do Hlavnich smé-
rd revize ramcovych vzdélavacich
programl.

A jak se dafi rozvijet ve vzdélava-
ni v CR systém opatFeni vedoucich
ke zdravému fyzickému i psychoso-
cidlnimu rozvoji déti a mladych lidi
a uplatnéni jejich potencidlu v osob-
nim, profesnim a obéanském zivoté
(druhy cil Partnerstvi 2030+)?

V kontextu poslednich let se toto
téma ukazuje jako kliCové. Zasadni
posun nastal v oblasti systémového
zakotveni pozic $kolnich psycholo-
gl a skolnich specialnich pedagogu.
Podafilo se vytvofit a nalézt shodu
na modelu jejich institucionalizace.
Dle tohoto modelu byla nastartova-
na podpora v ramci OP JAK s ambici
tyto pozice financovat z néarodnich
prostiedkd od roku 2025.

dalsi éinnost Partnerstvi 2030+, po-
kud ma i v dalsich letech maximalné
prispivat k dosahovani cili Strate-
gie 2030+7?

Klicové je, aby probihala intenzivni
vnitfni debata v rédmci Partnerstvi
2030+ s cilem zajistit pokracovani
legitimity a hodnot, na kterych bylo
Partnerstvi 2030+ zalozeno.



Rozhovor

s Libusi Beranovou

a Jirim Hrubym,
iniciatory prvniho
okresniho partnerstvi
okres Brno-venkov

Jaromir Beran vystudoval Univerzitu Karlovu, obor Pravo a prdvni veda. Poté
pracoval jako asistent poslancd, a to mezi roky 2010 a 2013. V letech 2013 az 2015
pusobil jako tajemnik dstavné prdvniho vyboru v Kanceldfi Poslanecké snémaovny.
Na MSMT pracuje od roku 2015. Postupné vykondval funkce vedouciho oddéleni
parlamentni a viddni agendy a feditele kanceldfe ministra. Reditelem odboru
vzdeéldvaci politiky a rovnéz zdstupcem ndmeéstka pro fizeni sekce vzdélavani

a mladeZe je od roku 2020.

Okresni partnerstvi Tisnova a Slapa-
nic: vysledky uvidime az za par let,
ale nejdilezitéjsi je vibec zacit.
Okresni  Partnerstvi pro vzdéldvdni
2030+ momentadlné vznikaji v sedmi
krajich Ceska. Jejich cilem je mimo
jiné zlepsovat vzdélavaci vysledky
Zdka a zvysovat rovné Sance. Prvni
memorandum o spoluprdci bylo pode-
psdno v Tisnoveé 7. zari 2022 a stvrdilo
spoluprdci obci s rozsifenou pravomo-
ci Tinov a Slapanice z okresu Brno-
-venkov. Koordindtorkou je pani Libuse
Beranovd (LB), vedouci projektu MAP
Tisnov, a Jifi Hruby (JH), vedouci MAP
Slapanice.

Co je to okresni partnerstvi pro vzdé-
lavdni 2030+ (ddle jen okresni part-
nerstvi)? Jaké zmény ma pFinést?
LB: Na zacatek je nutné fict, Ze se ne-
jedna o néjaky novy projekt nebo novou
iniciativu. Okresni partnerstvi je koor-
dina¢ni platforma, ve které se seslo
nékolik vyznamnych organizaci, a jejiz
cile jsou shodné se Strategii 2030+ ,
kterou formulovalo MSMT. Chceme si
pomahat, propojovat se a sméfovat
k naplriovani téchto cill, ruku v ruce
i se stfednim &lankem podpory MSMT
a dalSimi projekty.

JH: J4 vidim pfidanou hodnotu i v tom,
ze kazdy z nas bude pracovat na svém
ORP, ale na urcitych tématech budeme
spolupracovat. Urcité je vhodné vidét
i za hranice svého Uzemi. Navic vime,
ze pokud budeme potiebovat, mizeme
se spolehnout i na pomoc z Jihomorav-
ského kraje.

Pro¢ jste se rozhodli zalozit okresni
partnerstvi? Jaké prinosy ocekadvad-
te?

LB: My jsme se rozhodli zapojit proto,
ze nechceme pasivné Cekat, az bude
.shora" nastaven stfedni ¢lanek pod-
pory. Chceme se podilet na utvéareni
podminek; chceme se ptat, co ma jaky
efekt, co slouzi, co $kodi. Je to novinka,
jaka zatim v Cesku nikde nefunguije.
JH: Pfinosy se neprojevi hned. Celd ini-
ciativa stoji na partnerstvi, spolupraci
a koordinaci Usili sméfujiciho ke zlep-
Seni Skolstvi. V&fim, Zze néjakeé viditelné
vysledky budou mozna za tfi roky, ale
spi$ za pét, deset let. Chceme zménit
prostredi ve Skolach, chceme vic mo-
tivovat ucitele, feditele i zfizovatele.
Méame v planu rdzné akce, workshopy,
seminaie. My oba jsme Cinni v mistnich
akénich skupinach (MAP), coz budeme
urcité dal, a to ndm umozni ve vétsi
siti sdileni informaci, porovnavani dat
a metod. V tom vidim velky pfinos.

Vase ORP od sebe déli 35 kilometri
vzdusnou ¢arou, nenapadlo vds hle-
dat partnery nékde bliz, v sousednich
obcich? Nebude pro vas prekazkou
ta vzddlenost?

JH: Neni to opravdu Uplné blizko, ale
poréad jsme jeden okres, i kdyz to tak
na prvni pohled nevypada.

LB: S obcemi, které jsou ndm nejblize,
bychom prosté ted momentéalné nena-
8li spole€nou fe€. My se s Jifim zndme
z rliznych akci a setkani, mlzeme se
inspirovat a zaroven se i utit z chyb.
Vérim, ze prave ve spolupraci nasich



dvou ORP je ted momentalné ten nej-
vétsi potencidl a Jihomoravsky kraj
i dal$i partnefi nas v tomto podporuiji.

Které konkrétni organizace ve vasem
pripadé zakladaji okresni partnerstvi
a pro¢ jsou dilezité pro vzdélavani?
LB: Jsou to zfizovatelé $kol (mésta),
MASky (Mistni akéni skupiny), dobrovol-
né svazky obci (na Tidnovsku dokonce
ziizuji svazkovou Skolku) a také Jiho-
moravsky kraj, ktery je pro nas jakymsi
garantem a sty¢nym ddstojnikem a také
nam dokaze poskytnout velké mnozstvi
dat, kterd shira. Navic jsou signatarem
i zastupci organizace Partnerstvi pro
vzdélavani, ktefi néam budou i pravodci.
JH: Kraj také patfi mezi zfizovatele,
zfizuje stfedni Skoly, a pro nés je pré-
vé kariérové poradenstvi a prechod ze
zékladnich na stfedni skoly dllezitym
tématem, takze i v tomto je spoluprace
dost podstatna.

Jak souvisi okresni partnerstvi s pi-
lotazi tzv. stfedniho ¢lanku podpory
MSMT?

JH: Stiedni ¢lanek podpory se pilotuje
ve dvou okresech (Semily a Svitavy)
a od pfistiho roku by mél fungovat vsu-
de. My jsme s nim v naprostém sou-
ladu. Jeho kompetence a cile se nijak
nebiji s tim, co déldme my, naopak se
budeme doplfiovat.

Kde vezmete ve vasi oblasti rezer-
voar lidi, ktefi rozuméji vzdélavani,
abyste méli lidské kapacity jak na
stredni ¢lanek podpory, tak na okres-
ni partnerstvi a dalsi projekty?

LB: Také jsem si na zacatku fikala, kde
vezmeme dalsi lidi, Ze to bude do bu-
doucna problém. Ale KAP i MAP v bliz-
ké budoucnosti skon&i a v nich mame
dost aktivnich a zkusenych lidi, takze
nebude tfeba shanét zcela nové lidi.
JH: | toto je vyhoda okresniho partner-
stvi, Ze se mizeme spojit a sdilet kapa-
city. Napfiklad MAP TiSnovsko mé skvéle
rozjeté kariérni poradenstvi, a my ma-
zeme sdilet jak kapacity, tak know-how.
Tim se naopak tlak na lidské zdroje snizi.

Okresni partnerstvi nyni vznikaji
v rznych krajich CR. Cim to je, Ze
prvni memorandum se bude podepi-
sovat 7. zari 2022 praveé v TiSnové?

LB: Vznik nebyl Uplné snadny. Jsme

velké Uzemi, na némz je sedm obci

s rozsifenou pUsobnosti, dojezdnost
z nékterych mist je az dvé hodiny a na
nasem Uzemi se nachazi kolem dvou
set matefskych a zakladnich $kol.
Partnerstvi je oteviené vSem, ale za-
Cit je tfeba s témi, co jiz nyni chtéji,
a proto jsme se domluvili na spolupraci
pravé Tisnova a Slapanic. Samoziejmé
bychom byli radsi, kdyby nas bylo vic,
ale na druhou stranu mame v republi-
ce i okresy, kde je v okrese ORP méné
(jedno &i dvé).

JH: Ten prstenec kolem Brna se porad
vyviji. Zatimco nékteré regiony se vy-
lidnuji, my zazivdme opravdu neustaly
nardst poctu obyvatel. Proto je pro nas
jednim z velkych témat kapacita skol,
kterou reSime nyni a budeme ji resit
i dal spolecné.

Co bylo v procesu priipravy nejnaroc-
néjsi?

k rozhodnuti, Zze staci, kdyz budeme
dveé ORP, Ze nas nemusi byt hned vSech
sedm, které v okrese Brno-venkov na-
jdete. Chtéla jsem, aby nas byla asporn
nadpolovi¢ni vétsina, a dlouho mi trva-
lo, nez jsem se srovnala s tim, ze staci
prosté zacit a k ostatnim vyslat signal,
Ze jsme otevreni je pfijmout.

JH: My dva jsme takovi nad$enci, souz-
nime v ndzorech a vizich. Rekli jsme, Zze
do toho putjdeme, a kdyz ostatni uvidi,
ze to méa smysl, pfidaji se. Museli jsme
tedy vyresit, jaké jsou nase cile a co
ma hned do zacatku nejvyssi prioritu.

V memorandu je popsdno deset hlav-

nich principli spoluprace. Kdybyste

méli vybrat dva az tfi principy, které

Sovdni vzdélavacich vysledki déti,

které by to byly?

LB: Dlouho jsme diskutovali, jak moc

konkrétni maji ty priority byt. Nako-

nec jsme je ponechali spi$ obecngjsi,

ale nastavime si k nim konkrétni kroky.

NasSe priority jsme formulovali takto:

1. Déti se tési do Skoly.

2. Déti znaji svlj potencial a védomé ho
rozvijeji.

3. Déti ziskavaji znalosti a dovednosti
pouzitelné v bézném zivoté.

Uz jsme si nastavili nastroje, jak téchto
priorit docilit, i indikatory, jak pozname,
ze jsme jich dosahli. Planujeme napfi-
klad zvySenou podporu smérem k za-



¢inajicim ucitellm a fediteldm, chceme
sitovat ucitele, zapojovat déti do Zivota
Skoly naptiklad ve formé participativ-
nich rozpo¢tl nebo Skolnich parlamen-
t0. DuleZitou kapitolu pro nas predsta-
vuje kariérové poradenstvi a vibec
prechody Zakl na stfedni Skoly, takze
jsou v planu poradci ve Skolach, veletr-
hy skol, spoluprace s firmami. Vénovat
se chceme i manazerskym dovednos-
tem fediteld, momentalné mame akade-
mii pro feditele a v planu je i akademie
pro jejich zastupce, takze tady si jasné
umim predstavit spolupréaci nasich dvou
obci. Chceme sdilet, co pUjde. Lidi, know
how, pomUicky i prostory.

Na co se chcete zamérit v prvnim roce
fungovani okresniho partnerstvi?

JH: Chceme zacit tim, Ze zpracujeme
a rozpracujeme akéni plan. Nasi vyho-
dou je, Ze neza¢indme na zelené louce.
Navazujeme na MAP a KAP, které u nas
maji tradici.

LB: Dalsi vyhodou je pro nés i to, Ze
méme domluvu s PAQ Research, ktefi
nam predaji data o tom, jak si jako ORP
stojime v rdznych ukazatelich/indikato-
rech. S tim také planujeme pracovat.

Jakou odbornou podporu ziskdvdte
od cleni odborné pracovni skupiny
privodcl okresnich partnerstvi? Co
ocenujete na této podpoie?

JH: Podpora prdvodcl je jednim
z aspektl, které mi dodavaji energii. Je
to velkd vzpruha a jeden z nejcenngj-
sich pohledU, protoze dostdvame zpét-
nou vazbu, tipy a rady.

LB: Ja bych chtéla vyzdvihnout pravi-
delnd a profesionaini setkani, od Part-
nerstvi pro vzdélavani 2030+ mame
i rdzné publikace a podklady, s nimiz
nasledné pracujeme. Musim ocenit
i metodu lodniho deniku, coZ je tako-
vy otevieny board, kde je deset otdzek
a kazdy meésic mame online setkani
s privodcem, kdy reflektujeme, jak se
nadm dafi a v ¢em potifebujeme pomoci.
Navic ten pocit, Ze za nami stoji odbor-
nici na vzdélavani, je velmi maotivujici.

Libuse Beranova vystudovala Gymndzium v Tisnové, Pedagogickou fakultu
MU v Brné, Sest let ugila na ZS v Tisnové. Pracuje v MAS Brdna Viysodiny i na
projektu MAP vzdéldvani TisSnovska. Je matkou tfi déti. Jejim mottem ve vzdéldvani

je: .Nejlepsi ucitel inspiruje!”

Jifi Hruby vystudoval Mezindrodni vztahy a Evropskd studia na Fakulté socidlnich
studii MU v Brné, od r. 2012 se vénuje podpore skol zejména v oblasti fundraisingu.
Pomdhal zaklddat a vede MAS Bobrava a platformu MAP Slapanicko. Je &lenem
Pracovni skupiny vzdéldavdani Narodni sité MAS CR.



Zaver a vyhlidky

do tretiho roku
Partnerstvi 2030+

Ve tretim roce nas
cekaji velké kroky,
protoze chceme
etablovat existenci
Partnerstvi ve
vzdélavacim systému
tim, Zze pro néj
zalozime specialni
paterni organizaci,
ktera se bude
vénovat vyhradnée
podpoie mechanismi
spoluprace vedoucich
ke kolektivnimu
dopadu.

KdyZz se ohlédneme za druhym rokem
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, tak
vidime, Ze se podafilo nastartovat né-
kolik véci, které byly do té doby v Ces-
kém vzdéldvacim systému nevidané.
Napriklad se podafilo ziskat shodu na
sadé indikator( pro oblast vzdélavani,
se kterou se nyni aktivné pracuje ve
vznikajicich okresnich partnerstvich,
a tyto indikatory slouZzi jako prostfedek
ke vzajemnému uceni, jak co nejlépe
vytvaret opatfeni vedouci ke zlepSova-
ni u€eni déti. Shodu se podafilo dohod-
nout i na pojeti wellbeingu ve vzdéla-
vani a nyni jsou jiz na zakladé tohoto
konceptu prijimana opatteni v jednotli-
vych organizacich i na Urovni systému.

Pro spolupraci v rédmci Partnerstvi
2030+ se podafilo ziskat regionalni
partnery ve vice nez deseti okresech,
ktefi dnes aktivné pracuji s principy
spoluprace vzniklymi v rédmci Partner-
stvi 2030+ v pracovni skupiné Stredni
¢lanek. Do této spoluprace jsou zapoje-
ni nejen realizatofi Mistnich ak&nich pla-
nd, ale také vedeni samosprav na Urov-
ni obci s rozsitenou plsobnosti a krajsti
radni a odbory Skolstvi. Ve tfech okre-
sech se jiz v zafi 2022 podafilo spo-
lupraci formalizovat prostrednictvim
Memoranda o Partnerstvi pro vzdé-
lavdni 2030+ na uzemi okresu, jehoz
signatéfi jsou zastupci vedeni ORP,
mistnich dobrovolnych svazk( obci,
Mistnich ak&nich skupin a krajsti radni
pro Skolstvi.

To jsou hlavni hmatatelné dopady Part-
nerstvi pro vzdélavani 2030+ za druhy
rok, ale to, co je z naseho pohledu jes-
té dllezitéjsi, je, Ze se dafi ¢im dal vice
aktérl ve vzdélavani zapojovat do kon-
tinualni spolupréce a do procesu vza-
jemného uceni a hledani spole¢nych fe-
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Seni. Bez takového pfistupu totiz neni
mozné v oblasti vzdélavani, ale ani v ji-
nych sektorech nic skute¢né efektivné
vyresit. Vzdélavaci systém je tak kom-
plikovany a existuje takové mnozstvi
faktord, které ho neustéle ovliviuji, ze
nelze ¢ekat na to, Ze problémy za néas
vyfe$i nékdo jiny. Jediné efektivnim
zapojenim vSech aktér(, ktefi maji na
vzdélavani dopad, at uz z centralni, re-
gionalni, nebo lokaIni Grovné, mGzeme
dosadhnout toho, Ze uvidime vysledky
naseho Usili majici dopad na zlepSuijici
se vzdeélavaci vysledky déti a mladych
lidi, jejich wellbeing a rovné Sance ve
vzdélavani. V Partnerstvi 2030+ hleda-
me zpUsoby, jak k tomuto co nejlépe
prispét.

Ve tfetim roce nas Cekaji velké kroky,
protoze chceme etablovat existenci
Partnerstvi ve vzdéldvacim systému
tim, Ze pro néj zalozime specialni pa-
tefni organizaci, kterd se bude véno-
vat vyhradné podpofe mechanisma
spolupréce vedoucich ke kolektivnimu
dopadu. A naSe Usili budeme zamé-
fovat specificky na dva zvolené cile
Partnerstvi 2030+ (wellbeing a stied-
ni ¢lanek) tak, aby se projevily na trov-
ni Skol, pedagogl a zakd. K tomuto
Ucelu budeme rozvijet odbornou pod-
poru v ramci vznikajicich okresnich
partnerstvi, ale také budeme v ramci
zapojenych organizaci spolupracovat
na komunikaci potfeby podpory well-
beingu Z&kl i pedagogl a smérem ke
Skoldm zprostifedkovavat Gcinna opat-
feni, ktera k tomuto cili povedou.

Na v8ech vySe uvedenych aktivitach
budeme spolupracovat se systémovymi
partnery, at uz je to Ministerstvo $kol-
stvi a Ceska $kolni inspekce, &i Narod-
ni Ustav dusevniho zdravi a Asociace



kraja, ktefi jsou konzultacnimi partnery
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

V neposledni fadé budeme i nadale
aktivné pracovat s odbornosti, kterou
v Ceské republice jiz mame, a zéroven
i pfinasSet nové know-how ze zahrani-
¢i, at uz k reSenym agendam, nebo
ke kolektivnimu dopadu. Véfime, ze
touto cestou mizeme z nasi strany
prispivat k tomu, aby se dafilo napl-
novat hlavni cile Strategie vzdélavaci
politiky 2030+, které i nadale pova-
zujeme za nadmiru aktualni. Pokud to
vidite stejné, pridejte se k nam.




Silvie Pychova

Lenka Felcmanova

Vladimir Srb

O autorech publikace

Je Feditelkou Stalé konference asociaci ve vzdélavani, z. s.,* (od 2011) a pfedsed-
kyni Rady Partnerstvi (od 2021). Profesné zacinala jako ucitelka na gymnaziu, poz-
déji pracovala jako odborné referentka a vedouci odboru v Domé zahrani¢ni spo-
luprace, kde ziskala zkuSenosti s koordinaci evropskych programd ve vzdélavani
(eTwinning, Euroguidance). V letech 2010-2016 zastévala pozici piedsedkyné
spravni rady EDUin a vedla tam také sekci vzdélavacich programd. Od roku 2013
koordinuje iniciativu Uspéch pro kazdého #4ka a roku 2020 stéla u zrodu Partner-
stvi pro vzdeélavani 2030+. Jeji odbornost je kariérové poradenstvi, v roce 2012
spoluzaloZila neziskovou organizaci Centrum kompetenci, kterd do CR pFinesla
Svycarskou metodu CH-Q Competence management. Od roku 2020 je ¢lenkou
Rady vlady pro nestatni neziskové organizace, kde od roku 2021 predsedd Vyboru
pro EU. Je spoluautorkou knizky Kariérové poradenstvi na kaZdy pdd a autorkou
knihy rozhovort Uspéch pro kaZdého Zdka.

* Silvie Pychovéa konéi na pozici feditelky SKAV k 31.12. 2022.

Je predsedkyni Ceské odborné spolegnosti pro inkluzivni vzdélavani (COSIV)
a pUsobi na Katedfe specialni pedagogiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.
Zabyva se problematikou vzdélavani zak( se specifickymi poruchami u¢eni a cho-
vani, specidlnépedagogické diagnostiky a inkluzivni pedagogiky. V minulosti plso-
bila na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy v Sekci rovnych pfilezitosti
ve vzdélavani. Pasobi jako lektorka v kurzech dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikU a kvalifikacnich kurzech pro asistenty pedagoga, podilela se na tvorbé
Katalogu podplrnych opatieni pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
V COSIV se vénuje zavadéni vyzkumné ovéfenych piistupl v oblasti managemen-
tu chovani zakd ve $kolach a podpory vzdélavani déti s vyvojovym traumatem. Je
vedouci pracovni skupiny vénujici se systémovému uchopeni podpory wellbeingu
ve vzdélavani v ramci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,

Vénuje se problematice efektivniho vedeni a fizeni Skolstvi na regionalni Urovni.
Zaméfuje se na podporu spoluprdce na zlepsovani vzdéldvacich vysledkl déti
a zvySovani rovnych Sanci. Od roku 2020 vede pracovni skupinu Stfedni ¢lanek
v rdmci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. V letech 2018-2020 ved| vzdélavaci
program Nadace Ceské spofitelny. Pracoval ve spravnich radach organizaci Ugitel
nazivo a Elixir do Skol. V letech 2010-2017 zastéval funkci reditele projektu Po-
mahame Skoldm k Uspéchu. Zacinal jako ucitel angliétiny na zakladni Skole, ucitel
informatiky na gymnaziu a instruktor zazitkové pedagogiky.

=)



Vice informaci o Partnerstvi:
partnerstvi2030.cz

Partnerstvi
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2030+

Nasimi finan¢nimi partnery jsou
Nadace Ceské spotitelny, Nadace
RSJ a Nadace BLIZKSOBE,

s jejichz finan¢ni podporou tato
studie vychazi.

NADACESS

Ceské sporitelny

Foundation

BLIZKSOBE

AAAAAA

Informace o Partnerstvi

pro vzdelavani 2030+

Tato publikace vznikla v Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, nebot zapojené organi-

zace se ztotoZAuji se dvéma hlavnimi cili Strategie vzdélavaci politiky CR do roku

2030+ a chtgji aktivné pfispivat k jejich naplnéni, a sice:

1. zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&an-
sky, profesni i osobni Zivot,

2. snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni roz-
voj potencidlu déti, zakd a studenta.

9.1
O Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ spoleéné zahdjilo v cervnu 2020 sedm part-
nerskych stresnich organizaci:

» Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.,

- Asociace fediteld zakladnich gkol CR, z. s.,

« Ceska odborna spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.,

+ Ceska rada déti a mladeze,

« Nadacni fond Eduzména,

«+ Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, z. s.,

+ Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s. (koordinator Partnerstvi 2030+).

V dubnu 2021 se k Partnerstvi 2030+ pfidalo sedm organizaci odbornych partnert:
Asociace vychovnych poradct, z. s., Centrum Locika, z. U., Centrum socidlnich sluzeb
Praha — Prazské centrum primarni prevence, EDUin, o. p. s., Jednota skolskych informa-
tikd, z. s., Ucitel naZivo, z. ., a UCitelska platforma, z. s.

V Cervnu 2022 se k Partnerstvi 2030+ pridaly dalSi ¢tyfi organizace odbornych part-
nerl: Asociace pracovnikll Pedagogicko-psychologickych poraden, z. s., Cyril Mooney
Education, z. s., Nevypust dusi, z. s., a PAQ Research, z. U.

Nasimi konzulta&nimi partnery jsou Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, Ceska
kolni inspekce, Asociace krajti Ceské republiky a Narodni (istav dugevniho zdravi.

Zastupci Partnerstvi 2030+ plisobi v odborném panelu MSMT pro pilotaZ stfedniho
¢lanku podpory.


https://partnerstvi2030.cz/
https://partnerstvi2030.cz/
https://www.nadacecs.cz/
https://www.rsj.com/cz/foundation/o-nas.html
https://www.blizksobe.cz/

Clenové Rady Partnerstvi:

Silvie Pychov4, predsedkyné Rady Partnerstvi, Stéla konference asociaci ve vzdé-
lavani, z. s.

Zdenék Slejska, mistopredseda Rady Partnerstvi, Nada¢ni fond Eduzména

Jiii Holy, Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.

Lubo$ Zajic, Asociace Feditel(i zakladnich $kol CR, z. s.

Lenka Heékova (od 1. 6. 2022) Klara Simaékova Laurenéikova (do 31. 5. 2022),
Ceska odborna spole¢nost pro inkluzivni vzd&lavani, z. s.

Ales Sedlagek, Ceska rada déti a mladeze

Jana Kuthanova (od 1. 4. 2022), Jifi Krist (do 31. 3. 2022), Narodni sit Mistnich
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P¥ilohy

Priloha ¢. 1 - We||being Tento ramec je urceny zakdm ve véku  kojenost a vybrané faktory resilience
M tF k 9 az 1 let. Sada byla sestavena z dil-  vztaZené k rodinnému prostredi, Skole

easurement Framewor ¢ich dotaznikl zamérenych na pocity a mimoskolnimu prostredi déti. Dotaz-
for Primary Schools (jednotlivé polozky obsahuji negativni  niky jsou vyplfiovany v elektronické
(pFeIoiiIa Lenka pocity a jevy v zivoté déti), Zivotni spo-  podobé a Z4ci je vyplfiuji jednou ro¢né.

Felcmanova)

Cast 1: J4 a mé pocity V tomto dotazniku se té zeptdme, jak se citis. Zadnd odpovéd neni sprdvnd nebo
Spatnd. Vyber odpoved, kterd pro tebe nejlépe plati.

I R N

Citim se osaméle.

Hodné placu.

Jsem neétastny/a.

Nikdo mé nema rad.

Mam velké starosti.

Méam potize se spankem.

V noci se budim ze spani.

Jsem plachy/a.

Jsem vydéseny/a.

Ve skole mam strach.

Velmi se zlobim.

Snadno se rozéilim.

KdyZ jsem nastvany/a, néco nebo nékoho uhodim.

Délam véci, které druhym ublizuji.

Jsem Klidny/a.

Schvalné rozbijim véci.




Cast 2: Zivotni spokojenost Rddi bychom se dozvédéli, jaké myslenky jsi v uplynulych tydnech mél/a ohledné
svého Zivota. Zamysli se nad tim, jak trdvis kazdy den a noc a pak se zamysli nad
tim, jaky je po vétsinu té doby tvij Zivot. Nize je nékolik otdzek zjistujicich, jak jsi se
svym Zivotem celkové spokojeny/d. Vedle kazdého vyroku ozna¢ é&tverecdek, ktery
nejlépe odpovidd tomu, jak moc s danym vyrokem souhlasis. Je ddlezité zndt tvij
skutecny ndzor. Odpovidej proto prosim tak, jak to citis, a ne tak, jak si myslis, Ze by
to mélo byt spravné. Neni to 2ddny test. Zddnd odpovéd neni spravnd nebo $patnd.

Rozhodné Prevazné Mirné Mirné Prevazné Rozhodné
nesouhlasim. | nesouhlasim. | nesouhlasim. | souhlasim. souhlasim. souhlasim.

MUj Zivot se vyviji dobre.

MUj zivot je v poradku.

Réd/a bych ve svém Zivoté
zménila/a hodné véci.

Prél/a bych si jiny Zivot.

Mam dobry Zivot.

Ve svém Zivoté mam, co si preji.

MUj zivot je lepsi nez zivot
vétsiny ostatnich déti.

Pecujes nebo jsi v minulosti pe¢oval/a o ¢lena rodiny ? Napfiklad z divodu dlouhodobé
nemaci, postiZeni, dusevniho onemocnéni nebo zdvislosti na drogdch/alkoholu?

Ano Q Ne Q



Gast 3: Resilience
skutecnosti.

Doma je dospéla osoba, ktera...

... se zajima o mou Skolni praci. oo

... VBFi v to, Ze budu Gsp@Sny/a. - oo

... chce, abych se snazil/a, jak dovedu nejlépe. -~~~ .

... hasloucha mi, kdyz potiebuji néco Fict. -~

O

Nikdy

O
O
O
O

v

Precti si peclivé kazdy vyrok a zakrouZzkuj odpovéd, kterd nejlépe odpovidd

v

Ve skole je dospéla osoba, ktera...

.. se 0 mé skute€né zajima. oo

.. mi fika, Ze odvadim dobrou praci. oo

.. nasloucha mi, kdyz potiebuji néco fict. -

.. VBFi v to, Ze budu GspBSny/a. -

O

Nikdy

O
O
O
@

Mimo $kolu je dospéla osoba, ktera/é...

... se 0 mé skute€né zajima. oo

... mi fika, ze odvadim dobrou praci. oo

O

Nikdy

BRI . @
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Mimo skolu...

... jsem élenem/¢Elenkou klubu, sportovniho tymu nebo jiné skupiny. -

... chodim do umélecké skoly, na sportovni krouzek nebo
se vénuji jiné zajmoveé cinnosti.

ONO,

Nikdy  Zfidka

ONO,
ONO,

Ve skole jsou zaci, ktefi by...

.. si té vybrali do svého tymu ve Skole. -~

.. ti fekli, ze jsi v né€em dobry/a. .-

.. vysvétlili pravidla hry, kdybys jim nerozumél/a. -~ .

.. t& pozvali k sob& domul. -~

.. se s tebou rozdélili o své véei. oo

.. ti pomohli, pokud by ses zranilfa. .-

.. byli smutni z toho, Ze nejsi ve 8kole. -

.. ti pomohli citit se lépe, kdyby té néco trapilo. -~ .

.. si té vybrali do dvojice. oo

.. ti pomohli, kdyby na tebe byli jini Zaci osklivi. -~ .

.. fekli, Ze jsi jejich kamardd. oo

.. té prizvali k sobé, kdybys byl ossamoceny. oo

.. se ti svérili se svym tajemstvim. -

ONO,

Nikdy  Zfidka

O

O

O

O,
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Nikdy
Doma délam véci, které néco méni k lepSimu. -+ @
Pomaham své rodiné pfi rozhodovani o vécech. - . @
V skole rozhoduji o vécech, jako jsou tridni éinnosti nebo pravidla. - @
Ve skole délam véci, které néco méni k lepSimu. -~ . @
Svoje problémy dokazu vyresit. oo @
Dokazu udélat vétsinu véci, kdyz se snazim. .o @
Je hodné véci, které délam dobie. -~~~ oo @
Citim se Spatné, kdyz nékdo nékomu rani jeho city. -~~~ . @
Snazim se porozumét tomu, jak se jini lidé citi. -~~~ . @
Kdyz potiebuji pomoc, najdu nékoho, s kym si mohu promluvit. ----------- - @
Vim, kde hledat pomoc, kdyz mam problém. - @
Snazim se problémy resit tim, Ze o nich mluvim. -~ . @
Mam cile a plany do budoucnosti. -----ccocoo @

Myslim, Ze aZ vyrostu, budu Gspésny/a.

Prelozila L. F. (2022)
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