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Cile prezentace

Nabidnout tfi zdroje zkuSenosti:
o verejna konzultace v CR 2021
o vedouci pracovnici SC ze &tyf zemi

o kanadska empiricka studie
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Pohled 1

Zkusenosti zCR




CINNOSTI PRACOVNIKU STREDNIHO CLANKU, S NEJVETSIM DOPADEM
NA KVALITU WSLEDKU VZDELAVANI, WELLBEING A ROVNE SANCE
ZAKU VE VZDELAVANI

Odbfemenovat feditele a ucitele od nepedagogické zatéze.

Koordinovat spolupraci mezi Skolami, sdileni dobré praxe a kontinudlni profesni u¢eni ucitel.

Aktivizovat a odborné vést feditele a péstovat si nové nadéjné pedagogické lidry v tzemi.
Definovat Uzemni strategii pedagogického rozvoje spolecné slidry svych $kol a komunit,...
Priibézné vyhodnocovat, kde jsme jako tizemi vzhledem k vizi a cilim, rozpozndvat uéebni...

Poskytovat zvySenou péci $koldm s nedostateénymi podminkami, procesy, vysledky.

Usnadnovat spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohroZené déti.

Koordinovat spolupraci $kol s lokalnimi organizacemi z oblasti neformalniho vzdélavani.

Pecovat na svém tzemi o dodrZovani pravidel v oblasti rovnych $anci.
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Pohled 2

Zkusenosti vedoucich pracovniki SC
v zemich s vynikajicimi vysledky zaku
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https://www.msmt.cz/file/50375/

Otazky

Jaké ¢innosti zfizovatele $kol maji podle Vasich zkusenosti nejvétsi
pfidanou hodnotu pro praci feditelt $kol a uéitell a pro kvalitu
vzdélavani déti ve Skolach? Sefadte je podle dileZitosti.

Zdroj:
Role zrizovatele Skoly v zemich s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi
sancemi. PAQ Research a Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, vyjde na jare 2023.
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Estonsko, odbor §kolstvi mésta Tartu (15.400 zaku)

1. Dlvérav reditele kol ajejich podpora (feditelé musi védét
a citit, ze jim odbor Skolstvi stoji za zady, at se déje cokoli).

2. \ytvoreniprostoru a casu na spolupraci skol.
3. Podporainovativnich iniciativ jednotlivych skol.

4. Aktivni uCast na nékterych vétsich projektech
(Uleva od administrativni zatéze).
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Finsko, odbor skolstvi mésta Jyvaskyla (14.100 zaku)
1. PlanovanirozpocCtu a administrativa.

2. Nabor a péce o rozvoj personalu skol (HR).

3. Centralizovany nakup zbozi a sluzeb.

4. Mezinarodnispoluprace, digitalizace skol, prace na pedagogickém rozvoji.
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Nizozemsko, Amsterdam-Vychod, Staij(6.200 zak)

1. Nejdllezitéjsije HRM (fizenilidskych zdroju), péce o zaméstnance,
vyplaceni mezd, pomoc pri obsazovani volnych mist.

2. IT. Skoly jsou pfili§ malé na to, aby se o IT staraly samy, a kdyz to délaly,
vyplytvaly spoustu penéz a energie, které mohly byt vénovany na vyuku.

3. Uklidoveé sluzby a jejich zajisténi.

4. Zajisténi kvality vzdélavani. Je tfreba mit zavedeny systém, ktery zabrani
tomu, aby se Skoly dlouhodobé potykaly s problémy s kvalitou, aniz by
kdokoli zasahl. Externi kontrola (inspekce) pfichazi vzdy pozdé.
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Kanada, Skolsky obvod Greater Essex (36.500 zaku)

1. Myslim si, ze odbornici na specialni pedagogiku, ktere zajistujeme, maji
velkou pridanou hodnotu.

2. 0Obecné sprava T, financia ekonomiky, péce o lidskeé zdroje apod., které
zajistujeme, jsou pro zajisténi efektivniho chodu skol v pedagogické praci
takeé nezbytne.
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Pohled 3

Kanadska studie




Priklad uspéchu opreny o data: Kanada, Ontario

10

° 2002-03 1 2003-04 | 2004-05 | 2005-06  2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10/2010-11 | 2011-12 | 2012-13 2013-14
e Al 50 54 59 62 62 61 61 62 65 66 68 70
e SnecEd 16 19 18 21 22 25 27 27 30 31 36 40
s ESL /ELL 25 34 36 42 44 45 46 46 54 55 61 65
st First Nations 44 44 50

Procento zak( 6. rog. ZS,
ktefi dosahli narocného
narodniho standardu ve
Ctenarské gramotnosti.
All = cela populace,
Speckd = diagnostikovani
Zaci se spec. potfebami,
ESL/ELL = zaci, jejichz
materstinou neni
anglictina,

First Nations = plvodni
domorodé obyvatelstvo

Zdroj: Achieving excellence: Bringing
effective literacy pedagogy to scale in
Ontario’s publicly-funded education

system.

13


https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6

Kanadska provincie Ontario

e 15 mil. obyvatel
o 27 % se narodilo mimo Kanadu
o vysoka miraimigrace

o 2mil.24k0ZS aSS
o 8% zak{ ZS neovlada angli¢tinu (specialni jazykova podpora)
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L 4

Kdo vykonava roli “stfedniho ¢lanku ve vzdélavan

e Skolsky obvod (school district) = zfizovatel ZS a SS

primeérné cca 30.000 24k a student(, 1800 zaméstnancd
vlastnik majetku skol v€etné budov

slouzi Zzakliim z nékolika obci a mést

Skoly nemaiji pravni subjektivitu

O O O O
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Reditel vzdélavani a superintendanti §ko|skaodu
zodpovédni za “rodiny §k<lluz|a.|§.en|’ vedouci pedagogové)




Volena skolska komise skolského obvodu
(“board of trustees”)




Kdo mél roli “stfedniho ¢lanku” v letech 2004-2012
(prumeérné velky skolsky obvod)

Reditel vzdé&lavani
a superintendanti
(cca 10 FTE na obvod)
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Kdo mél roli “stfedniho ¢lanku” v letech 2004-2012
(prumeérné velky skolsky obvod)

Pracovnici

ministerstva
(specialisté na CG a MG
40 - 80 FTE na provincii)

Reditel vzdé&lavani
a superintendanti
(cca 10 FTE na obvod)
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Kdo mél roli “stfedniho ¢lanku” v letech 2004-2012
(prumeérné velky skolsky obvod)

Pracovnici S el Uvolnéni ucitelé

ministerstva a superintendanti a reditele

(specialisté na CG a MG (vedouci profesnich ucicich se
40 - 80 FTE na provincii) (e b IFU= e eloac) komunit 30-40 FTE / obvod)

Tym Sirsiho vedeni
kazdé Skoly
(CG, MG)
tymy spolupracuji i napfi¢ Skolami
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Studie “Silné Skolské obvody a jejich leadership”

Zdroj: Leithwood, K. (2013). Strong districts & their leadership.

e Metodologie: kvalitativni popis + 5 let kvantitativnich dat (EQAO)
e Silny Skolsky obvod: dafi se zlepSovat vzdélavaci vysledky zak{

e Identifikovano 9 charakteristik lidrd silnych $kolskych obvod(
o b8 efektivnich ¢innosti
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http://www.ontariodirectors.ca/downloads/Strong%20Districts-2.pdf

Devét charakteristik a priklady
konkrétnich postupu




1. Vyjednat Siroce sdilené poslani, vizi a cile zalozené
na ambicidéznich predstavach o vzdélavaném clovéku

e /ajistuje, aby probéhl transparentni proces hledani vize a urceni spolecneho
smerovani.

e Rozsahle konzultuje.

e Vénuje dostatek ¢asu tomu, aby poslani, vizi a cile (sméFfovani) systému
vSichni Clenové organizace dobre znali, chapali je a ztotoznovali se s nimi.
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2. Zajistit koherentni odborné poradenstvi pro vyuku

e Trvanaambicioznich cilech v oblasti vyuky a uceni.

e Sladuje kurikularni cile, nastroje hodnoceni, pedagogické postupy a vyukové
materialy.

e Podnécuje zaméstnance k inovacim v ramci mezi, které byly vytvoreny

systémem odborného poradenstvi pro vyuku v daném skolském obvodu.
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3. Budovat schopnosti a odhodlani pracovniku skolského
obvodu a skol pro vyhledavani a vyuzivani ruznych zdroiju
dat pfi rozhodovani

e Trvanatom, aby se prirozhodovani co mozna nejvice vyuzivaly nejlepsi
dostupné vyzkumy a dalSi systematicky ziskavana data.

Priklad: Ontario education resources

e Podnécuje spolupraci priinterpretaci a vyuziti dat.
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https://www.onted.ca/home

4. Vytvaret procesy zlepSovani organizace zamérené
na uceni

e Plany zlepsSovani Skolskeho obvodu a jednotlivych Skol vytvari a implementuje
ve spolupraci se Skolnimi lidry.

e \ytvaristruktury a normy skolského obvodu, které podporuji pravidelnég,
vzajemné a podrobné diskuse o dosazeném pokroku ve zlepSovani v uvnitr
Skol, napfic skolami i v systému celého obvodu.
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y

b. ZajiStovat v praxi zakotveny profesni rozvoj

Spole¢né profesni uceni ucitell
strateqii Lesson study

e Poskytuje ucitelim i Skolnim lidrdm rozsahlé
moznosti profesniho rozvoje, vétsinou
prostrednictvim profesnich ucicich se komunit
nebo primo v kontextu pracoviste.
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https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?attachment_id=11543&edmc=11543

6. Sladovat rozpocty, personalni strategie a postupy
a vyuziti casu s poslanim, vizi a cili Skolského obvodu

e Sladuje alokaci zdroju s cili zlepSovani Skolského obvodu a Skol.
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7. Rozvijet vedeni Skol a Skolského obvodu pomoci
komplexniho systému Fizeni vykonnosti

e Jako hlavni zdroj kritérii pro zaméstnavani, vybér, rozvoj a ocenovani lidrd
Skol a $kolskych obvodU vyuziva nejlepsi dostupna data o UspésSném

leadershipu (napfiklad Ontario | eadership Framework).

e \/ytvarirealistickeé plany naslednictvive vedoucich pozicich.
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https://www.education-leadership-ontario.ca/application/files/8814/9452/4183/Ontario_Leadership_Framework_OLF.pdf

8. Prosazovat a podporovat pristup skolského vyboru
zameéreny strategii

e Podneécuje Cleny Skolského vyboru v zameéreni na strategii Skolského obvodu

a dosahovanijeho cild a priorit.
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9. Podporovat produktivni pracovni vztahy se
zameéstnanci a stakeholdery

e Zaméstnanci Skolskych obvodU a $kol
e Mistni komunitni skupiny
e Rodice

e Ministerstvo skolstvi
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Vzdelavaci program

e Nazakladé vyzkumu byl vytvoren uceleny vzdélavaci
program pro reditele vzdélavani a superintendanty
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https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/strong-districts-their-leadership/Modules

Otazka na zaver

e Které ztéchto principl a ¢innosti nejsou kulturné podminéné,
a proto budou nutné pro zlepseni u¢eni Zakl také v ceském kontextu?
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Dékuji Vam za pozornost!

Vladimir Srb, vedouci pracovni skupiny Stredni ¢lanek,
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+




