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« Kontext, vize, cil studie

* Vysledky kvantitativniho Setreni

* VycCisleni moznych uspor z rozsahu

- Kam efektivne realokovat usetrené finance
- Zdroje
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Kontext: mnoho malych skol s pravni subjektivitou
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Kontext

«  Dvoji neefektivita systému
- Reditelé nemaji dostatek ¢asu na pedagogické vedeni $kol.
«  Provozni Cinnosti jsou zabezpecCovany neefektivne.

*  Problemy jsme podrobne popsali v kvalitativni studii
*  (Fischer, Mazouch 2022)
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«  Vytvofit podminky feditelum, aby mohli 50-80 % svého €asu vénovat
pedagogickemu vedeni.

- Jednim z nastroju je minimalizace jejich nepedagogické zatéze pomoci
zajisteni provoznich Cinnosti jinou instituci.

- Instituce by mohla efektivne zajistovat nepedagogicke Cinnosti pro
vsechny MS a ZS na uzemi spravniho obvodu ORP a soucCasné by

mohla trvale podporovat kvalitu vzdelavani ve skolach. Plnila by roli
mistni Skolské spravy.

(Navrh Partnerstvi pro vzdelavani 2030+, Zdroj)



https://partnerstvi2030.cz/1994-2/
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Kvantitativni studie

Cile:
Odhad uspory financnich prostredku diky efektivneéjSimu zajisténi vybranych sluzeb,

vyuzitelné pro financovani novych pracovnich pozic pro spravu skol na uzemi
spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti (SO ORP) (cil: ,,éerna nula®)

- Terminologicka poznamka: cilem je efektivn&jsi, nikoli hospodarnéjsi zajisténi sluzeb

. Efektivnost: takové pouziti prostfedkd, jimz se dosahne nejvy§e mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych
ukoll ve srovnani s objemem prostifedkl vynaloZenych na jeho pInéni

. Hospodarnost: takové pouZiti prostredku, kdy stanovenych cilu a tUkoll dosahujeme s co nejniz§im vynalozenim
zdroju

. Zdroj: zakon o finan¢ni kontrole

- Odhad uspory Casu reditell, ktery by mohli vénovat pedagogickému vedeni

KliCovy nastroj

*  Plosny dotaznik feditelim Skol zaméreny na zjiSténi personalni a finan¢ni naro€nosti
nepedagogickych aktivit MS a ZS

. Na okraj dotaznikového Setfeni probéhla fada rozhovoru autoru studie s respondenty a dalSimi
aktéry systému
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Strucny popis kvantitativniho setreni (1)

- 10 zakladnich oblasti
*  Financni ucetnictvi (mimo mzdového)
*  Mzdové ucetnictvi, personalni agenda
«  Sprava dokumentu (vyro€ni zpravy, rozpocet,...)
«  Zajisténi vykazu a statistik
*  Pravni agenda (v€. Skolnich pfedpisu)
«  Zaijisténi podkladu pro projekty/dotace/vefejné zakazky
Weboveé stranky skoly
* IT sluzby ve Skole
- Sprava budovy Ci budov; udrzba budovy Ci budov
«  Zajisténi uklidu
- Dotaz na rozdéleni pracovni doby feditelek a feditelu podle okruhu
cinnosti
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Strucny popis kvantitativniho setreni (2)

- Setfeni bylo neanonymni, coz umoznilo propojit odpovedi
respondentu s jinymi ukazateli za Skolu a umozni i do budoucna
provadet modelovani na urovni konkrétnich uzemi.

- Respondenty byli feditelky a feditelé ,vefejnych“ ZS, MS a
ZS+MS.

* Osloveno 6 788 Skol, obdrzeli jsme 1 849 odpovedi, zarazeno
bylo 1 833 (27 % zakladniho souboru).

« Struktura odpovidajicich skol priblizné odpovida strukture
zakladniho souboru.

« Mira responze se liSila podle SO ORP (Tisnovsko 100 %).
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*  Pro kazdou z 10 oblasti sledujeme, v Clenéni podle velikosti skoly:
«  Strukturu zajisténi Cinnosti
.+ Reditel (R)
- Externi dodavatel (E)
«  Zameéstnanec (£)
«  Kombinace vySe uvedenych
- Casovou zatéz feditell
- Casovou zat&Z kmenovych zamé&stnancul
* Naklady na externi dodavatele
- Prlimé&rnou vysi nakladl na Zaka podle typu $koly a velikosti (R+E+Z)
- Reditel (500 K&/h v&etné odvodu)
- Externi dodavatel (dle fakturovanych nakladu)
- Zaméstnanec (400 K¢&/h vE. odvodu)
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:

Financni ucetnictvi Celkové naklady na #aka v K& mésiéné (R+E+2)
16 v Y Y mml Celkem
o - - skoly MS M3S+Z8 ZS
S 12 615 596 1024 653
3
e 10 51-100 351 404 491 383
g 8
2 . 101-250 250 276 242 257
Q
S 4 251-500 185 163 153 160
2
0 501+ 127 92 99 99
-50 51-100 101-250 251-500 501+ Celkem 413 339 295 363
Velikost Skoly (pocet Zaku)
Zatéz reditele od kategorie 51-100 jiz dale neroste. Mésicni naklady na zaka nejvétsich skol jsou oproti
Naklady na externi dodavatele s velikosti Skoly nejmensim $koldm desetkrat nizsi (2S), resp. pétkrat (MS).

rostou, ale vyrazné pomaleji. Pokles je rychly jiz u kategorie 51-100 zak( (o 23 az 52 %).
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Mzdove ucetnictvi

R Celkové naklady na 7aka v K& mési¢né (R+E+2Z)
Zatéz reditele

X Velikost Typ Skoly
8 T . " o s Celkem
v 7 Skoly MS MS+2S 2§
=6 375 371 482 385
£ 5
E 1 51-100 208 241 259 224
g3 I 101-250 152 152 139 150
a 2
1 251-500 113 96 91 95
0 501+ 93 64 70 /0
-50 51-100 101-250 251-500 501+
Velikost Skoly (pocet Zaku) Celkem 250 202 159 214
Zatéz reditele od kategorie 101+ jiz dale neroste. Mésicni naklady na Zadka nejvétsSich skol jsou oproti nejmensim
Naklady na externi dodavatele s velikosti Skoly koldm sedmkrat nizsi (ZS), resp. ¢tyfikrat (MS).

rostou, ale vyrazné pomaleji. Pokles je rychly jiz u kategorie 51-100 zak( (o 35 az 46 %).
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Skolni dokumenty

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)

25 Velikost Typ skoly
% 15 490 482 749 515
£ 10 51-100 263 300 267 276
i ﬁ 101-250 147 149 129 144
’ 50 51-100 101-250 251-500 501 2o el 20 /0 s 2]
oo e T 501+ 24 42 46 44
Velikost Skoly (pocet Zaku)

Celkem 306 232 173 253

Zatéz reditele od kategorie 101+ jiz dale neroste. Mésicni naklady na Zadka nejvétsSich skol jsou oproti nejmensim

Externi dodavatelé se do této ¢innosti nezapoijuiji. koldm 16x nizdi (ZS), resp. 20x (MS).

Pokles je rychly jiz u kategorie 51-100 zak( (o 38 az 64 %).
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Vykazy a statistiky

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)

10 v
> Velik
o 8 ? KOst - b - v = Celkem
2 Skoly MS MS+ZS ZS
= 6 330 310 381 331
@]
< 4 51-100 151 162 159 156
Q
::8_ 2 101-250 84 97 85 88
0 251-500 37 42 44 43
Velikost skoly (pocet zaku) Celkem 194 142 99 156
Zatez reditele roste s velikosti skoly, ale velmi Mési¢ni naklady na zaka nejvétsich $kol jsou oproti nejmensim
pomalu. Pokud reditel najima externi firmu, uspofi gkolam 15x nizéi (28), resp. 17x (MS).
z€ sveho casu 0,2 hodiny tydne v mensiskole, 0,5 poyjes je rychly jiz u kategorie 51-100 ki (o 48 a2 54 %).

hodiny tydné ve vétsi.
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Pravni agenda

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)

. Velikost
N 8 v < — sm Celkem

£ _ . skoly MS MS+ZS ZS
£s , 383 304 390 366
g 2 51-100 173 145 147 161
0 101-250 94 91 74 89
51-100 251-500

0 101250 c00+ 251-500 50 45 42 44
Velikost skoly (pocet Zaku) 501+ 27 31 23 23
Celkem 223 134 96 167

%atgz redltelle temer nezavisi na,velll@stl SkaIV' Mésicni naklady na Zaka nejvétsich Skol jsou oproti nejmensim
Reditel se této agendé vénuje témeér na vsech gkolam 13x nizéi (28), resp. 14x (M3).

Skolach, na ctvrtine z nich vyhradne. Pokles je rychly ji u kategorie 51-100 Zakii (o0 52 aZ 62 %).
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Projekty, dotace, zakazky

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)
12
i
% : V?IIkOSt » Y0 » v s Celkem
= s Skoly MS MS+ZS ZS
3 50 231 216 341 239
g ¢ 120 128 165 127
& 101-250 65 75 72 70
’ 34 43 42 41
-50 51-100 101-250 251-500 501+
Velikost Skoly (pocet Zaku) S0, 4 = 2y A
Celkem 142 107 92 120
Zatéz reditele roste s velikosti skoly, ale pomaleji
neZ pocet zaka. Desetina fediteld nejvétsich $kol se Primérné mésicni naklady na Zaka s velikosti Skoly vyrazné
této oblasti vénuje vice neZ 10 hodin tydné. klesaji, bez ohledu na typ skoly.

12 % Skol do 50 zZaku se této oblasti nevénuje viubec.
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Sprava webovych stranek skoly

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)
3,5 ”
2 3 Velikost Typ Skoly
3 " - m— - Celkem
f 2,5 Skoly MS MS+ZS ZS
S 2
a 184 173 192 182
215
EJ' 1 51-100 78 97 90 85
< 013 101-250 49 55 45 50
50 51-100 101-250 251-500 501+ 251-500 23 34 24 28
Velikost skoly (pocet Zak() 501+ 14 12 15 14
Celkem 107 82 53 87

Z4téz reditele vibec nezdvisi na velikosti Skoly

o v ey ivwr e ey Primérné mési¢ni naklady na zaka s velikosti Skoly vyrazné
(prdmér je mirné nizsi na uplné nejvétsich).

klesaji, bez ohledu na typ Skoly, i zde je zfejma fixni povaha
nakladu.
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:
Zajisteni IT sluzeb

Zatéz reditele Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)
0 ’ Velikost Typ Skoly -
c 6 . = v— = Celkem
3 s skoly MS MS+ZS ZS
= 4 89 153 200 115
@]
< 3 51-100 44 99 126 71
E’ 1 101-250 34 70 81 54
0 251-500 17 55 53 50
.50  51-100 101-250 251-500 501+
L e vare 501+ 17 42 42 41
Velikost skoly (pocet zaku)
Celkem 57 89 81 72

Zatéz reditele témeér nezavisi na velikosti Skoly,

v wwre Meésicni ndklady na zaka nejvétsich skol jsou oproti nejmensim
mirné vyssi je u $kol 251-500. Y J ) P J

$koldm pétkrat nizsi (2S i MS)

Niz&i jednotkové naklady maji MS.
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:

Sprava a udrzba budov(y)

Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)

Zatéz reditele

10
>Q
S 8
B‘ “7
[
-66 l T
2 4
= X X X
()] X
g 2 ma 1 1
[a
0

-50  51-100 101-250 251-500 501+
Velikost skoly (pocet Zaku)

Zatéz reditele mirné roste s velikosti Skoly.

Velikost
Skoly

271

188

101-250 165
125

501+ 127
Celkem 210

Mésicni naklady na zaka nejvétsich Skol jsou oproti nejmensim
§kolam pétkrat nizsi (ZS), resp. dvakrat (MS). Uspory z rozsahu
zde nejsou tak vyrazné jako u predchozich ¢innosti.

& fis.vse.cz

280
235
248
194
132
233

Typ Skoly
MS MS+ZS

v

ZS

531
381
261
181
103
241

@ fisvse

300
223
210
181

112
224
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Zakladni vysledky kvantitativniho setreni:

Uklid

Zatéz reditele

TIT1

-50 51-100 101-250 251-500 501+
Velikost Skoly (pocet Zaku)

N
Nl W

Pocet hodin tydné
o =
o Ul = U

Zatéz reditele nezavisi na velikosti Skoly a je
celkové pomérné nizka.

Celkové naklady na Zaka v K& mésiéné (R+E+2Z)

Velikost Typ Skoly Celkem
Skoly M3 MS+z8 8

1553 1253 1775 1509

51-100 1183 1001 1096 1114
101-250 939 803 744 859
251-500 628 578 606 598
501+ 1380 473 454 507
Celkem 1236 881 785 1023

Primérné mésicni naklady na zaka jsou vysoké, s velikosti
Skoly mirné klesaji, nicméné vyrazné se odvijeji od poctu
vyukovych mist (proto jsou vysoké u velkych MS).
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Vycisleni potencialnich uspor:
predstaveni variant

«  Varianta 1 = sdileni nékterych nepedagogickych sluzeb
«  Varianta 2 = varianta 1 + slouceni skol zrizovanych jednim zfizovatelem

- Varianta 3 = varianta 2 + slouceni Skol pfi dodrzeni minimalniho poctu 250 zaku

-+ Uspory kvantifikujeme dvojim zplsobem:
. Financ¢ni uspory, vyCislené mésic¢né pro uzemi SO ORP

. Casové Uspory feditele, které by mohly byt vénované pedagogickému vedeni, pfepoétené na plné
pracovni uvazky

. uvazek = 1 plny pracovni uvazek (40 hodin tydné)
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Role reditelu ve variantach 2 a 3

Nekteri stavajici reditelé, ktefi puvodné plni roli statutarnich
organu, by pokraCovali ve sveé roli feditele skoly a méli by stejny
plat. Nemeli by ale roli statutarnino organu, protoze jejich skola
by se stala organizacni jednotkou nove vzniklé vetsi skoly.

Tito reditelé budou odbremeneni od vetsiny nepedagogickych
povinnosti a budou se moci venovat pedagogickemu vedeni.
Dale pocCitame s tim, ze vSechny stavajici skoly vCetne téch
nejmensich budou | nadale pokraCovat ve své Cinnosti ve své
soucasne lokalite a budove.
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Fiktivni SO ORP - varianta bez uspor

Kapacita skol

UWIELCLLE 50 51100 101-250 251-500 501+

S
U
-+
N
(¥,

7 5 3 15

6 4 2 12

4 2 4 2 12

Celkem 7 15 9 6 2 39

39 skol, 5917 zakl. Nedochazi k zadnému sdileni.

1 zfizovatel zrizuje 11 Skol (11)

6 zfizovatell zfizuje 2 Skoly (12)

14 zfizovatelu zfizuje 1 Skolu (14)

Meésicni naklady na Setfené nepedagogickeé Cinnosti 8,2 mil. K¢, rocni 98 mil. Kc.
Casové naklady 39 feditelek a feditel(l na tyto ¢innosti 4 800 hodin mési¢né, tj.
29,25 FTE (primeérné zatizeni nepedagogickymi aktivitami 30 hodin tydné).
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Fiktivni SO ORP:
Financni ucetnictvi
* Varianta sdileni
» Horni odhad 100 KC na zaka, tj. cca 600 tis. KC

*  Varianta bez uspor 970 tis. KC
* Realneé mohou velke skoly dosahnout na 50 KC na zaka

*  Na cele uzemi SO ORP postacuje 6 financnich ucetnich
- Priklad dobré praxe z Jindfichova Hradce — 3 finan¢ni u€etni na 23 skol
* Podle zahraniCnich zkusenosti by mohlo stacit jeste méne

» V dalsich variantach Ize dosahnout dodateCnych uspor tim,
Ze bude meéne ucetnich jednotek
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Fiktivni SO ORP:
Mzdove ucetnictvi
*  Mzdové ucetnictvi — varianta sdileni
*  Horni odhad 70 KC na zaka, tj. cca 400 tis. KC

*  Varianta bez uspor 515 tis. KC
« Realneé jiz nyni néktere skoly plati kolem 40 KC na zaka (ValMez)
* Na celé uzemi SO ORP postacCuje 5 mzdovych ucetnich

«  Priklad dobre praxe z Jindfichova Hradce — 3 mzdové ucetni na 27 skol
* Podle zahraniCnich zkusenosti by mohlo stacit jeste méne

« 'V dalsSich variantach uz k dalsi uspore nedochazi
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Fiktivni SO ORP:
dokumenty, vykazy a statistiky, web, pravo, IT

U spravy dokumentu, zajisténi vykazu a statistik a spravé
webovych stranek k uspore pri sdileni nedochazi.

V dalsich variantach Casova i financni uspora vyplyva

ze snizeni poCtu Skol a tedy podtu reditelu zajistujicich
nepedagogické cinnosti.

U pravni agendy a zajisteni IT nemame pro odhad dostatek
podkladu, tedy konzervativhé odhadujeme nulovou usporu.
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Fiktivhi SO ORP:

priprava projektu, dotaci, zakazek

- Malé skoly projekty temer nepodavaiji.

* Pozice na urovni SO ORP muze prinést Skolam dodate¢né
prostfedky, a v kratkém horizontu se i z téchto projektu
zaplatit. Penize, které skoly vydavaji nyni, lze vyuzit na jinou
agendu.

« Jiz pfi varianté sdileni je zde prostor pro usporu ¢asu feditelu
cca 2,5 uvazku.
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Fiktivhi SO ORP:
sprava a udrzba budov
* Vyznamna polozka, cca 950 tis. KC mesicne.

* Varianta sdileni
« 22 Skol do 100 zaku: 3-4 udrzbafri celkem
« 15 8kol 101-500 zaku: 4 udrzbari celkem
- 2 8koly nad 500 zaku: 2 udrzbafi celkem
* Tj. celkem 10 pracovnich mist, i s odvody 530 tis. KC
- Pfiklady dobré praxe: Chomutov, Litomé&fice, Jihlava, Cesky T&Sin

* V dalsich variantach jiz k dodateCnym usporam nedochazi
« Naklady odpovidaji poCtu vyukovych mist, nikoli pocCtu instituci
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Fiktivni SO ORP:

uklid

» Nejdrazsi polozka, cca 4,4 mil. K& mésicné

« Sdilenim sluzeb ani slucovanim skol se neusetri, zejména v
MS musi byt uklizeCky a uklizeCi operativné k dispozici.
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Fiktivni SO ORP:

souhrn

* Ve variante 1 (sdileni) Ize usporit 890 tis. KC mesicne, tj. 11 %
celkovych sou€asnych nakladu na zajisténi Setfenych
nepedagogickych aktivit, a 2,5 uvazku feditell

- Ve variante 2 (V1 + sloucCeni skol jednoho zrizovatele) Ize usporit
dalSich 440 tis. KC (celkem 1,33 mil. K€ mésicne) a 8,75 uvazku
reditelu (celkem 11,25 uvazku).

* Ve varianté 3 (V2 + slouCeni Skol na min. 250 zaku) lze uspofit
dalSich 270 tis. K¢ (celkem 1,6 mil. KE mésicné) a 6,3 uvazku
reditelu (celkem 17,55 uvazku). Ve srovnani s nulovou variantou
Ize usporit 19 % finanénich prostredku a 45 % celkového ¢asu
reditelu (60 % z ¢asu vénovaného nepedagogickym ¢innostem). E
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Mozné uspory (méesicneé v KC; Cas v uvazcich)

_ v svr 1 5.3 (sdileni + slouceni skol jednoho
5.2 (sdileni + slouceni Skol jednoho v. ( . J.
. zfizovatele + slouceni na min. 250
zfizovatele) "y

Uspora

Oblast Cinnosti TR > - Uspora &asu - Uspora ¢asu
, casu Financni uspora v - Financni reditele
Hspora reditele (K¢) reditele uspora )
(K&) , (Gvazky) P (Gvazky)
(Gvazky)
Finanéni Géetnictvi 370 000 0 520 000 2 610 000 3,4
100 000 0 100 000 1,5 100 000 2,6
0 0 100 000 2 150 000 3,5
0 0 70 000 1,4 70 000 2,4
? ? 60 000 1,4 100 000 2,4
verejné zakazky 0 2,5 0 2,5 0 2,5
0 0 60 000 0,45 86 000 0,75
? ? ? ? ? ?
(TETER 420000 0 420 000 0 420 000 0
Okid | 0 0 0 0 0 0
TS 390000 25 1 330 000 11,25 1 536 000 17,55
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Odhad financni uspory
pro ruzné velka uzemi SO ORP
« Varianta 1 — sdileni sluzeb popsana vyse

 Varianta 3a — slouceni skol na minimalni velikost

* slouceni skol zfizovanych jednim zrizovatelem, ale pouze do velikosti
600 az 1000 zaku

+ slou€eni malych Skol do 250 zaku v malych obcich do jedné svazkové
skoly, tak aby vznikly skoly s min. 250 zaky

* Varianta 4 — slouceni vsech skol do jedné organizace
* pouze pro nejmensi SO ORP (do 2 000 zaku)
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Odhad Casoveé uspory reditelu
pro ruzné velka uzemi SO ORP

_ Odhad uspor v hodinach mésicné

Odhad casovych uspor v %

Velikost

SO ORP Soucasny Sdl’ler]i Slugovani Sloyéen!’ do Sdl’Ienll' Sluovani Slogéen!' do
(pocet sta\{ VYb ranyclh organizaci Jedpe VYb ranyclh organizaci ’edf‘e

s (hodin cinnosti ; organizace cinnosti ; organizace
zaku) mésicné) (varianta 1) [PEEmE 5 (varianta 4) (varianta 1) MEEE) 85 (varianta 4)
228 20 131 175 8,8 66,2 76,8
473 41 279 390 8,6 67,4 82,5
590 53 317 X 9,0 62,7 X
1006 89 548 X 8,9 63,4 X
1051 95 507 X 9,1 57,3 X
1066 96 452 X 9,0 51,5 X
1105 100 435 X 9,0 48,4 X
1258 118 430 X 9,4 43,6 X
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Odhad financni uspory
pro ruzné velka uzemi SO ORP

- Odhad financnich uspor v tis. K¢
Velikost meésicné Odhad financnich Usg
SO ORP Soucasny Sdileni . ., Sloutenido Sdileni . ., Sloutenido
v , Slucovani . , , Slucovani ) .
(pocet stav vybranych L, jedné vybranych o jedné
vy 0 .y v, , organizaci : v. , organizaci :
zaku) (tis. K¢ cinnosti (varianta 3a) organizace cinnosti (varianta 3a) organizace
mésicné) (varianta 1) (varianta 4) (varianta 1) (varianta 4)
1000-1200 1582 231 366 381 14,6 23,1 24,1
1800-2000 2 908 423 673 714 14,5 23,1 24,6
2900-3100 4211 536 871 X 12,7 20,7 X
4000-4200 6142 738 1257 X 12,0 20,5 X
4800-5000 7174 877 1434 X 12,2 20,0 X
5900-6100 8 251 1016 1566 X 12,3 19,0 X
6800-7000 8 833 1091 1611 X 12,4 18,2 X
8400-8600 11 020 1324 2021 X 12,0 18,3 X
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Prinosy dosazenych uspor

- Stavajici objem prostfedku urCenych na nepedagogické Cinnosti
postacuje na financovani vSech pracovniku mistni Skolské spravy, kteri
by na daném uzemi zajistovali sdilené nepedagogicke cCinnosti. To by
samo o sobé vedlo k uvolnéni ¢asti pracovniho €asu reditelu.

« Usetrené financni prostredky by bylo moznée realokovat do posileni
tymu mistni Skolské spravy o vysoce kvalifikované vedouci pedagogické
pracovniky, kteri by na daném uzemi trvale podporovali kvalitu
vzdélavani (zlepSovani uceni, wellbeing, rovné Sance déti a zaku).

*  Pouhym sdilenim nepedagogickych Cinnosti takto Ize realokovat
priblizné 11 % soucasnych nakladu na zkoumané ¢innosti, pfi
administrativnim slouceni malych skol do svazkovych skol s nejméne
250 zaky lze realokovat az 18 %.
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Co dal?
o dal”

*  Prezentovana studie neni implementacni studii, neresi celou fadu aspektu a uskali.

- Uskalim variant 2 a 3 je nepfipravenost systému na existenci velmi velkych $kol (v nasem
fiktivnim ORP by vznikla Skola o velikosti 2 800 zaku); nepfipravenost je napriklad v
systému financovani nebo v postupovych kli¢ich odbornych ¢€i sportovnich soutézi.

- Dalsim uskalim jsou transakcni naklady, dle zahraniCnich zkusenosti podobné zmény
vyzaduji doCasne zvysene naklady po dobu cca dvou let.

- Doporucujeme hledat cesty, jak veskera uskali zdarne prekonat.

«  Moznosti by mohlo byt vyzkouSet model sdileni Ci slouCeni na nékolika pilotnich uzemich,
coz by prineslo detailnéjsi a ,tvrdsi® data, vCetné dat o transakCnich nakladech a o
dalSich problémech, které neni nedokazeme dohlédnout nebo podrobné modelovat.

« Inspiraci mohou byt mesta, kde jiz sdileni probiha.

*  Naklady na soucasny rozdrobeny systém jsou znacne, jak financni, tak Casove.
Cilem nicméné primarne usetfit, cilem je poskytovat za stejné penlze (mnohem) lepSi
vzdelavaci sluzby diky efektlvneJS|mu zajisteni Cinnosti nepedagogickych.
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Dekujeme vam, pani reditelky a pani reditelé skol,
za unorove vyplneni dotazniku.

Bez vas bychom tu dnes nestali.
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- Klesken, B., Visek, T. (2010). Klesajici vysledky Ceského zakladniho a stfedniho
Skolstvi: fakta a feSeni. Praha. McKinsey & Company, s. 20.
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