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Zadani studie

Cile studie

1.

Vytvofit kvalifikovany odhad, kolik €asu navic by mohli feditelky a feditelé matefskych
a zakladnich Skol vénovat pedagogickému vedeni, pokud by vybrané nepedagogickeé
¢innosti zajistoval pro vSechny Skoly na uzemi spravniho obvodu ORP jeden subjekt.
Tento subjekt by mohl v budoucnu plnit roli mistni 3kolské spravy odpovédné za
efektivni zajisténi nepedagogickych &innosti i za zvy3ovani kvality vzdélavani.

Vytvofit kvalifikovany odhad, kolik finanénich prostfedkd by bylo mozno pfi efektivnim
zajisténi nepedagogickych ¢&innosti pfevést (realokovat) do tymu vysoce
kvalifikovanych pracovnik( mistni Skolské spravy, ktefi by se vénovali zvySovani kvality
vzdélavani tj. podpofe Skol cilené na zlepSovani u€eni, wellbeingu a rovnych Sanci déti
a zaka.

Odhady opfit o kvantitativni data z reprezentativniho vzorku $kol a o realné pfiklady
dobré praxe z CR.

Kontext

PFiblizné 25% vlivu Skoly na uceni déti je mozné pfipsat kvalité feditele jakozZto
pedagogického lidral. Vétsina fediteld ZS v CR (97%) ale uvadi, Ze na pedagogické
vedeni nema dost ¢asu, protoZe se musi vénovat nepedagogické administrativé?.

priblizné 20 % cCasu. V nejlepSich vzdélavacich systémech je to 50 % az 80 % Casu?.
Snizovani nepedagogické administrativni zatéze fediteld Skol patfi mezi hlavni témata
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Podpora efektivni meziobecni spoluprace na uzemi spravnich obvodd ORP patfi mezi
priority strategie MV CR Klientsky orientovana vefejné sprava 2030.

V dobé vydani studie probiha diskuse o tom, ktery subjekt by mohl zajistovat sdilené
nepedagogické (a pfipadné i pedagogické) ¢innosti na uzemi spravnich obvodi ORP.
Zastupci MSMT a MV CR v panelové diskusi na konferenci Pedagogické vedeni,
participace, efektivita (26. 3. 2024) sdélili, ze v uvahu pfichazi novy typ svazku obci,
tzv. spoleCenstvi obci nebo $kolska pravnicka osoba ziizovana spole¢enstvim obci.
Partnerstvi

Zadani vzniklo v ramci Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. pro vzdélavani
2030+

1 Barber, M. et al. (2010), s. 5.
2 Cerny, 1. (2020), s. 48.
3 Klesken, B., Visek, T. (2010), s. 20.



Manazerské shrnuti
Smysl a Sirsi kontext studie
Hlavnim smyslem studie je pfispét k diskusi o moznostech feSeni dvou klicovych otazek:

1. Jak maximalizovat ¢as rediteld Skol, ktery by mohli vénovat pedagogickému vedeni,
tj. Cinnostem, které maji nejvétsi dopad na kvalitu uéeni déti a Zzaka.

2. Jak ziskat financni prostfedky pro tym mistni Skolské spravy, ktery by na Uzemi
spravnich obvodd ORP (déle téZz SO ORP) efektivné zajistoval nejen nepedagogické
Cinnosti, ale také dal$i formy odborné podpory pro Skoly nutné pro zlepsSovani
kvality vzdélavani ve Skolach (Uzemni pedagogicky leadership).

Priciny neefektivity

V Ceské republice existuje mimoradné velky pocet malych matefskych a zdkladnich $kol.
Ctvrtina $kol ma méné nez 50 7akd, polovina $kol ma méné nez 100 7akd. PFiblizné 40 % $kol
zajistuje vyuku pro 10 % vsech zak(. Kazda skola je pravnim subjektem a musi si individudlné
zajistovat vSechny povinnosti samostatné organizace.

To vytvafi dva zdroje nefektivity. Zaprvé dochdzi k ¢asovému pretizeni fediteld Skol
nepedagogickymi ¢innostmi. Administrativni zatéZ nasich fediteld je nejvy3si v EU%. Déle to
vede k tomu, Ze ¢ast financénich prostfedkd je nehospodarné vynakladana na nepedagogické
¢innosti. Pokud by tyto aktivity byly sdilené, mohla by byt ¢ast prostfedkd vynaloZena na
aktivity, které maiji podstatné vyssi dopad na kvalitu vzdélavani ve Skolach.

Problémy popsané vyse jsme podrobnéji analyzovali v nasi predchozi studii Spolecenstvi obci:
potencidlni uspory z rozsahu a dopad na zvyseni kvality spravy skol a na snizeni administrativni
zdtéZe reditelt (Fischer, Mazouch, 2022). Pfedchozi studie se primarné opirala o literarni
reSersi, podrobna statistickd data (vzdélavani, vydélky, demografické statistiky), o vyrocni
zpravy Skol a o hloubkové rozhovory se zastupci svazkl obci, zfizovatel( a Skol.

Rozsireni oproti predchozi studii

Nynéjsi studie jiz vychazi z plosného dotaznikového Setfeni provedeného mezi feditelkami
a rtediteli matefskych a zdkladnich Skol zacatkem roku 2024. Nas dotaznik zahrnoval
10 oblasti nepedagogickych ¢innosti, u kazdé z oblasti jsme zjistovali zpUsob zajisténi ¢innosti
(Feditelem / vlastnimi pracovniky / externi firmou) a odhad ¢asové a finan¢ni naro¢nosti dané
¢innosti. Dotaznikové Setfeni bylo neanonymni, coz umoznilo propojit odpovédi respondentd
s fadou dalSich ukazatell pro danou Skolu. Z oslovenych 6 788 skol jsme obdrZeli 1849
odpovédi, do vyhodnoceni jsme po kontrole a CiSténi dat zaradili 1 833 odpovédi (27 %
zakladniho souboru).

4 Boudova a kol. (2020), s. 77.



Hlavni zjisténi

A) Cemu Feditelé vénuji as v roce 2024

1.

Reditelé a feditelky matefskych a zakladnich skol v CR (dale jen Feditelé)
v priméru uvadéji, Ze vénuji pedagogickému vedeni 23% casu.

. Deseti nepedagogickym agendam z naseho sSetfeni feditelé vénuji v priméru

30 pracovnich hodin tydné. Nejvice ¢asu v priméru vénuji spravé Skolnich
dokumentd (5,6 hodiny), finanénimu ucetnictvi (5 hodin), pravni agendé
(4 hodiny) a mzdovému ucetnictvi (3,8 hodiny), nejméné uklidu (0,7 hodiny) a
zajisténi IT (1,1 hodiny).

. U nékterych nepedagogickych aktivit se Cas feditelt vyrazné lisi podle velikosti

Skoly (udriba). U vétSiny agend vSak €asova narocnost na velikosti Skoly
nezdleZi, protoZe se odviji od povinnosti statutarniho zastupce. U vétsiny
¢innosti je Casové zatizeni feditele mirné nizsi u nejmensich skol do 50 zakl a
od velikosti 51+ 7akd se jiz vyrazné neméni. Udaje pro jednotlivé &innosti a
velikosti kol jsou v tabulce (soucasti studie jsou i medidnové udaje).

vv v

Tab. M1 Primérna tydenni hodinova zatéz feditell Skol nepedagogickymi ¢innostmi

Cinnost -50 51-100 | 101-250 | 251-500 501+ | Celkem
Financni ucetnictvi 4,7 5,1 5,2 4,9 5,0 5,0
Mzdové ucetnictvi 3,2 3,8 4,3 3,9 4,2 3,8
Skolni dokumenty 4,7 6,0 5,9 5,7 6,0 5,6
Vykazy a statistiky 3,1 3,4 3,5 3,5 3,9 3,4
Pravni agenda 3,7 3,9 4,0 4,1 4,7 4,0
Projekty, dotace, zakazky 2,1 2,7 2,8 3,4 3,9 2,7
Sprava webu 1,5 1,5 1,4 1,4 1,0 1,4
IT 1,0 1,0 1,1 1,3 1,1 1,1
Sprava a udrzba budov 1,5 2,4 2,6 2,9 3,1 2,3
Uklid 0,4 0,7 0,9 0,8 1,0 0,7
Celkem 25,8 30,5 31,6 31,8 33,9 30,1

B) Ndklady na nepedagogické cinnosti v roce 2024

4.

Naklady na zajisténi nepedagogickych cinnosti vyjadiené jednotkové na zaka
vyrazné klesaji s rostouci velikosti Skoly, u nékterych agend i vice nez
desetinasobné. Do ndkladl zahrnujeme cas feditele, ¢as kmenovych
zaméstnancl i ndklady na externi dodavatele. Jako ptiklad zde uvadime
srovnani jednotkovych naklad( na Zaka zakladni Skoly o velikosti a) do 50 Zak{
b) 101-250 Zaku, c) 501+ zakd. V poslednim sloupci tabulky M2 téZz uvadime,



kolikrat drazsi je zajistit danou nepedagogickou ¢innost ve Skolach do 50 Zaka
ve srovnani se Skolami svice nez 500 Zaky. Vy$Si uUspory zrozsahu jsou
u Skolnich dokument(, vykaz( a statistik, pravni agendy, projektové a dotacni
oblasti a spravy webu, nejnizsi jsou u Uklidu a zajisténi IT. Ve studii uvadime
detailnéjsiinformace o nakladech nejen pro rlzné velké zakladni skoly, ale i pro
Skoly materské.

Tab. M2 Celkové jednotkové ndklady na zZaka zakladni Skoly v KE mésicné

Cinnost a) do 50 zakd | b) 101-250 zakd | c) nad 500 zakda | Pomér a) ku c)
Financ¢ni ucetnictvi 1024 242 99 10,3
Mzdové uUcetnictvi 482 139 70 6,9
Skolni dokumenty 749 129 46 16,3
Vykazy a statistiky 381 85 25 15,2
Pravni agenda 390 74 29 13,4
Projekty, dotace, zakazky 341 72 27 12,6
Sprava webu 192 45 15 12,8
IT 200 81 42 4,8
Sprdva a udrzba budov 531 261 103 5,2
Uklid 1775 744 454 3,9

C) Kolik ¢asu navic by mohli feditelé vénovat pedagogickému vedeni svych skol

5. Ve studii propocitdvame mozné casové Uspory pro razné velké modelové
spravni obvody ORP (SO ORP). Kazdé modelové Gzemi SO ORP ma velmi
podobné parametry jako nékteré redlné Gzemi SO ORP v CR. Pro kazdé
modelové Uzemi navic odhadujeme Uspory ve vice variantach.

Varianta 1 = pouze sdileni nepedagogickych ¢innosti na uzemi SO ORP

Varianta 2 = varianta 1 + organizacni slouéeni Skol zfizovanych stejnym
zfizovatelem

Varianta 3 = varianta 2 + organizacni slou¢eni malych skol do svazkovych skol tak,
aby minimalni velikost Skoly jakoZto organizace byla 250 zaku

Varianta 4 = organizacni slouceni vSech skol na uzemi SO ORP do jedné svazkové
Skoly. Tuto variantu jsme modelovali pouze pro velmi mald ORP, ktera maji na
celém uzemi nejvyse 2 000 Zakda.

Ve druhé, treti i Ctvrté varianté pocitame s tim, Ze vSechny stavajici Skoly vcetné
téch nejmensich budou trvale pokracovat ve své cinnosti ve své soucasné
lokalité a budové. Dale predpokladame, ze stavajici reditelé vSsech mensich skol
sloucenych do vétsich organizaci budou i nadale ve své skole pokracovat na piny
pracovni Gvazek jako doposud a budou mit stejny plat. Tito feditelé budou stale



vykondvat roli feditele Skoly jakozto organizacni jednotky nové vzniklé vétsi
organizace, a soucasné jiz nebudou mit povinnosti statutarniho zastupce.

6. Potencialni ¢asové uspory feditell jsme ve studii nejdfive propocitali na

modelovém SO ORP, na kterém je 39 kol a 5900 déti a 7ak(i. Casové uspory na
strané feditell jsme prepocetli na celkovy pocet uvazkd, ktery by feditelé na
daném uzemi mohli navic vénovat pedagogickému vedeni svych skol. Model
zaloZzeny na naSich datech ukazuje, Ze k vyraznéjSim ¢asovym Uspordm na
strané feditell muUZe dojit az ve variantach, ve kterych feditelé nemaji
povinnosti statutarnich zdstupcu. Pro vyse popsané modelové uzemi SO ORP
odhadujeme noZné casové uspory rfeditel(l takto:

e Varianta 1: +2,5 Uvazk{ uvolnénych pro pedagogické vedeni (6 %)

e Varianta 2: +8,75 Uvazku uvolnénych pro pedagogické vedeni (29 %)

e Varianta 3: +17,55 avazkl uvolnénych pro pedagogické vedeni (45 %)

Na tomto prvnim modelovém prikladé odhadujeme, Ze by bylo moZno uvolnit
az 45 % celkového casu fediteltl z daného tzemi, ktery by mohli nové vénovat
pedagogickému vedeni Skoly (varianta 3).

. Na zadkladé prvniho modelového vypoctu, ktery ve studii detailné popisujeme,

jsme vytvorili kvalifikované odhady pro 8 rtizné velkych SO ORP. Pro tento
odhad jsme zvolili pfistup, pfi némzZ v pfipadé slu¢ovani vice Skol jednoho
zfizovatele nedochazi ke vzniku Skol, které by mély vice nez 1000 zakd,
oznacujeme jej jako variantu 3a; odhad mozZnych ¢asovych Uspor na strané
rediteld shrnujeme v tabulce M3.

Tab. M3 Odhad ¢asovych Uspor feditell pro rlzné velkd izemi SO ORP

Odhad uspor casu reditel(
) v hodindch mésicné Odhad ¢asovych uUspor feditell v %
Velikost ORP o . Y o ;
v . wzr.01 | Sdileni vybranych Slucovani Sdileni vybranych v o
(pocet Zaka) . ] o .. , Sluéovani organizaci
¢innosti organizaci ¢innosti (varianta 3a)
(varianta 1) (varianta 3a) (varianta 1)
1000-1200 20 131 8,8 66,2
1800-2000 41 279 8,6 67,4
2900-3100 53 317 9,0 62,7
4000-4200 89 548 8,9 63,4
4800-5000 95 507 9,1 57,3
5900-6100 96 452 9,0 51,5
6800-7000 100 435 9,0 48,4
8400-8600 118 430 9,4 43,6




D) Kolik prostfedki by bylo mozné realokovat na zajisténi mistni Skolské sprdvy diky

uspordm z rozsahu

8. Na zakladé ziskanych dat a konkrétnich ceskych pfriklad(i dobré praxe jsme
vytvorili kvalifikovany odhad financ¢nich dspor pro vSech 8 modelovych

spravnich obvod( ORP. Svij odhad jsme zamérné drzeli ,,pfi zemi“. Domnivdme

se, Ze v praxi je mozno dosahnout i lepSich vysledk.

Své kalkulace opirame naptiklad o tyto praktické zkugenosti z CR:

sdileni sluzeb mzdového a finan¢niho Ucletnictvi, které Méstsky urad
v Jindfichové Hradci poskytuje a nasledné fakturuje Skoldm na Uzemi SO
ORP JindfichGv Hradec

firmou

pfiklady administrativniho slouceni skol zfizovanych jednim zfizovatelem
do jednoho subjektu, ktery uskutec¢riuje vyuku na vice vyukovych mistech.
Mezi takové subjekty patfi napfiklad Skoly v Litoméficich, Chomutové,
Jihlavé ¢&i v Ceském Tésiné. V téchto kolach se respondenti shoduji, ze
slou¢enim mimo jiné doslo k vyraznému sniZeni nepedagogické zatéze
nynéjsich zastupkyn a zastupcl na jednotlivych vyukovych mistech.

Nas model postaveny na téchto zkuSenostech ukazuje, Ze na rozdil od

casovych uspor fediteld maze dojit k vyznamnym financénim Gsporam jiz ve

varianté 1, ktera nevyzaduje organizacni sluc¢ovani skol.

Tab. M4 Odhad financnich Uspor pro rtizné velka tzemi SO ORP

Odhad uspor v tis. K& mésicné Odhad financnich Uspor v %

Velikost ORP | Sdileni vybranych Y L o Sdileni vybranych Sluéovani
v sl v , Sluéovani organizaci v , o

(pocet zaka) ¢innosti . ¢innosti organizaci

. (varianta 3a) . .

(varianta 1) (varianta 1) (varianta 3a)

1000-1200 231 366 14,6 23,1
1800-2000 423 673 14,5 23,1
2900-3100 536 871 12,7 20,7
4000-4200 738 1257 12,0 20,5
4800-5000 877 1434 12,2 20,0
5900-6100 1016 1566 12,3 19,0
6800-7000 1091 1611 12,4 18,2
8400-8600 1324 2021 12,0 18,3




9. Pokud bychom téchto Uspor dosahli, mélo by to dva prinosy.

e Zaprvé bychom ze stdvajiciho objemu finan¢ni prostiedkd uréenych na
nepedagogické cinnosti kol mohli financovat vSechny pracovniky
mistni $kolské spravy, ktefi by pro $koly na daném Gzemi zajistovali
sdilené nepedagogické cinnosti. To by samo o sobé vedlo k uvolnéni
(odblokovani) ¢asti pracovniho ¢asu feditel(, ktery by mohli vénovat
pedagogickému vedeni Skoly, jak jsme popsali vyse.

e Zadruhé by bylo moZno realokovat usetiené financni prostiedky do
posileni tymu mistni skolské spravy o vysoce kvalifikované vedouci
pedagogické pracovniky, ktefi by na daném tzemi trvale podporovali
kvalitu vzdélavani, tj. zlepSovani uceni, wellbeingu a rovnych Sanci
déti a Zakli ve vSech mistnich Skolach. Takto zaméreni odborni lidfi
pusobi ve vSech vzdélavacich systémech s vynikajicimi vzdélavacimi
vysledky. Pokud by se podafilo =zajistit efektivni sdileni
nepedagogickych ¢innosti na Uzemi viech spravnich obvodi ORP v CR,
bylo by podle nasich dat mozné realokovat do téchto pracovnik(i — ve
varianté bez slucovani skol — pfiblizné 11 % soucasnych nakladl na
zkoumané nepedagogické cinnosti (cca 190 mil. K¢ mésicné). Pokud
by doslo ke slouc¢eni malych skol do svazkovych Skol po¢tem 250 zakU a
vice, bylo by mozno realokovat do téchto pracovnik(i 18 % soucasnych
nakladl na zkoumané ¢innosti (cca 320 mil. K& mésicné).

E) Jak ziskat orienta¢ni odhad pro jednotlivé sprdvni obvody ORP v CR a jak poskytnout
zpétnou vazbu na tuto studii

Vzorce, které jsme vytvofili pro 8 modelovych spravnich obvodl ORP, pfevedeme nejpozdéji
do konce kvétna 2024 do online podoby, aby si podle nich mohl kdokoli orientaéné pro své
Uzemi spocitat parametry, které jsme modelovali.

Nasi , kalkulacku“ zverejnime na strankach https://partnerstvi2030.cz/ke-stazeni/. Na stejné
strance umistime také odkaz na formular uréeny pro zpétnou vazbu na tuto studii. Budeme
vdécni za vécnou a odborné podloZenou kritickou reflexi, kterd ndm umozni zpfesnit nase
premysleni o tomto tématu.

V nasi studii jsme se zamérné nezabyvali detailni identifikaci vSech bariér, které by bylo nutné
prekonat pfi vzniku mistni Skolské spravy. Nezabyvali jsme se ani nutnymi transakénimi
naklady, které je obvykle potfeba vynaloZit v prvnich dvou azZ tfech letech za ucelem vytvoreni
nové instituce. Tyto a dalsi otdzky by se mohly stat predmétem navazujici studie
proveditelnosti.
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https://partnerstvi2030.cz/ke-stazeni/

1 Kontext (ndvaznost na predchozi studii)

Pfedkladana kvantitativni studie navazuje na kvalitativni studii ,,Spolecenstvi obci: potencialni
uspory z rozsahu a dopad na zvyseni kvality spravy skol a na sniZzeni administrativni zatéze
fediteld” zpracovanou tymz autorskym tymem Fakulty informatiky a statistiky Vysoké skoly
ekonomické v Praze (Fischer, Mazouch 2022). Ve studii z roku 2022 jsme vytvofili kvalifikovany
odhad potencialnich financnich i ¢asovych Uspor z rozsahu pfi sdileni vybranych provoznich
Cinnosti mezi materskymi a zakladnimi Skolami. Tato studie byla kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu, opirala se o reSersi ¢eské i zahranicni literatury, o podrobna
statistickd data ze statistiky vzdélavani, vydélki a z demografickych statistik, o data
z vyrocnich zprav skol, o hloubkové rozhovory se zastupci vybranych dobrovolnych svazk(
obci, zastupci zfizovatell i ztfizovanych Skol a taktéZ o dalsi podklady od feditelt vybranych
Skol.

Nynéjsi studie obohacuje tento pohled o plosné kvantitativni Setfeni, provedené mezi
feditelkami a fediteli materskych a zakladnich Skol zacatkem roku 2024. Respondenti
v podrobném dotazniku odhadovali ¢asovou a finanéni narocnost zajisténi vybranych
nepedagogickych Cinnosti, a uvadéli, kdo se na zajisténi té které Cinnosti podili (feditel,
kmenovy zaméstnanec, externi dodavatel). Na zakladé zpracovanych odpovédi v predkladané
studii odhadujeme Uspory z rozsahu ve tfech rtznych variantach: od prostého sdileni zajisténi
vybranych nepedagogickych ¢innosti, pres administrativni slouceni kol zfizovanych jednim
ztizovatelem, az po administrativni slouceni Skol zfizovanych vice zfizovateli pfi dodrzeni
podminky minimalni velikosti Skoly (250 zaka).

Obecna potrebnost vytvorit vice ¢asu na pedagogické vedeni skoly je podrobné zdlvodnéna
v predchozi studii.
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2 Zakladni popis dotaznikového Setreni

Dotaznik zahrnoval 10 oblasti. U kazdé z oblasti jsme zjisStovali zplsob zajisténi Cinnosti
(feditelem / vlastnimi pracovniky / externi firmou) v€etné odhadu ¢asové a finan¢ni naroc¢nosti
dané Cinnosti. Dotaznik zahrnoval tyto oblasti:

Finan¢ni ucetnictvi (mimo mzdového)

Mzdové Ucetnictvi, persondlni agenda

Sprava dokumentt (vyrocni zpravy, rozpocet,...)
Zajisténi vykazl a statistik

Pravni agenda (vc. skolnich predpist)

Zajisténi podkladi pro projekty/dotace/verejné zakazky
Webové stranky skoly

IT sluzby ve Skole

Sprava budovy ¢i budov; udrzba budovy ¢i budov
Zajisténi uklidu

O O 0O O o0 O o0 0 O O

V zavéru jsme pozadali reditelky a feditele o rozdéleni jejich pracovni doby podle jednotlivych
typu aktivit.

Soucdsti dotaznikl byl jednoznaény identifikator, ktery umoZriiuje propojeni odpovédi
respondent( s jinymi ukazateli za danou Skolu (napf. pocet Zaku, pocet mist vyuky), ziskanymi
z registru MSMT. Dotaznik jsme s privodnim e-mailem rozeslali na adresy uvedené v Adresafi
Skol a skolskych zatizeni, dostupném zde: http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp.
Z adresére jsme vybrali MS a ZS, jejich? zfizovatelem je obec, kraj, jiny Ustfedni organ statni
spravy nebo statni sprava ve skolstvi. U Skol, které nemély kontaktni udaj uvedeny, jsme jej
doplnili z jinych vefejnych zdroja.

Celkem jsme oslovili 6 788 skol. Obdrzeli jsme 1 849 odpovédi, do vyhodnoceni vstoupilo
1 833 odpovédi, tj. 27 % zakladniho souboru. Soubor byl vycistén o zjevné nesmysiné hodnoty
(chyba vrtadu, nerealistické udaje). Struktura souboru s odpovédmi pfiblizné odpovida
strukture zdkladniho souboru (tabulka 2.1).

Tab. 2.1: Srovnani struktury Skol v zakladnim souboru a struktury Skol s odpovédmi, dle
velikosti Skoly

Celkovy  Pogetikol  'odilskol Podil Zkol

Pocet zaku skol e . v zakladnim .
v pocet skol s odpovédi s odpovédi

souboru
-50 1735 471 26 % 26 %
51-100 1585 451 23% 25%
101-250 1709 513 25% 28 %
251-500 1043 247 15 % 13 %
501+ 716 151 11 % 8%
Celkovy soucet 6788 1833 100 % 100 %

Mira responze se liSila podle Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptsobnosti (SO ORP
nebo téZ jen ORP). 100% miru responze ma TiSnovsko, ve vice neZ poloviné ORP je mira
responze nad 25 %.
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3 Zakladni vysledky dotaznikového Setreni

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zpracované podle jednotlivych oblasti.

3.1 Vedeni finanéniho ucetnictvi (mimo mzdového)

Vedeni finan¢niho Ucetnictvi je zajistovano s velkym prispénim reditelek a reditell Skol (obr.
3.1.1). Na nejmensich skolach zajistuje vedeni Ucetnictvi nejcastéji reditel s externim
dodavatelem (57 %), na Sestiné nejmensich skol (16 %) uUcetnictvi zajistuji reditel se
zaméstnancem, 18 % nejmensich skol zapojuje vSechny tfi (feditele, zaméstnance i externiho
dodavatele).

Podil $kol, na nichZ se na vedeni Ucetnictvi podili kmenovy zaméstnanec, roste s velikosti Skoly.
Na Skolach s 251 a vice Zaky se jiz vétSinové na zajisténi aktivit podileji reditel s kmenovym
zaméstnancem, mira zapojeni externiho dodavatele s rostouci velikosti Skoly klesa. Bez ohledu
na velikost Skoly se feditel na zajisténi této Cinnosti podili témér vzdy (i v nejvétsich Skolach ve
vice nez 90 % ptipadl).

Obr. 3.1.1: Zajisténi financniho ucetnictvi dle velikosti Skoly

100% .
W Zameéstnanec
90%
80% m Reditel + Zaméstnanec
70% . R
B Reditel + Externi dodavatel +

60% Zaméstnanec
50% Reditel + Externi dodavatel

40%

H Reditel
30%
20% M Externi dodavatel +
10% Zaméstnanec

0o, M — - . B W Externi dodavatel
-50 51-100 101-250251-500 501+ Celkové

. Y Y vape H Nevyplnéno
Velikost Skoly (pocet zaku) VP

Z4atéz reditell (obr. 3.1.2) je nizsi na nejmensich skoldch (median 4 hodiny, priimér 5 hodin),
od velikosti 51-100 zak( uz nicméné dale neroste (median 5 hodin, priimér mezi 5-6 hodinami
tydné) a na nejvétSich Skolach (od 251 Zak() dokonce mirné klesa: zatimco Ctvrtina
nejzatizenéjSich rediteld Skol s 51-250 Zaky stravi touto Cinnosti 8 hodin a vice, Ctvrtiné
nejzatizenéjSich reditell Skol s 250+ Zaky zabere vedeni Ucletnictvi ,jen” 6 a vice hodin.
Podobné klesa i zatéZ nejzatizenéjsi desetiny feditel(, z 15+ hodin u Skol s 51-250 Zaky na
10+hodin u Skol s 251+ Zaky.
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Obr. 3.1.2: Zatéz fediteld v oblasti finan¢niho Ucetnictvi dle velikosti Skoly, pocet hodin za
tyden

16
14
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alllan

-50 51-100 101-250 251-500 501+

Pocet hodin tydné
[e0]
|

Velikost Skoly (pocet zak()

Zatéz kmenovych zaméstnancl roste s velikosti Skoly (obr. 3.1.3): medidnova zatéz se
pohybuje od 8 hodin tydné na nejmensich Skoldch pres 12 hodin na Skolach s 51-100 zaky,
20 hodin na Skolach se 101-250 Zaky, 30 hodin ve Skoldch s 251-500 Zaky a jednim
prepoctenym Uvazkem (40 hodin) na nejvétsich $koldch. Casové zatizeni viak roste vyrazné
pomaleji nez pocet zaka.

Obr. 3.1.3: Zatéz kmenovych zaméstnanctl finan¢nim ucetnictvim dle velikosti Skoly, pocet
hodin za tyden

80
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H [x —
X

o

-50 51-100 101-250 251-500 501+

Velikost skoly (pocet zakl)

Naklady Skol na zajiSténi vedeni Ucetnictvi externim dodavatelem rostou s velikosti sSkoly,
ovsem vyrazné pomaleji, nez pocet zaka. Pohybuji se od medidnovych a primérnych 5 tis. K¢
na nejmensich skolach po medidnovych a priimérnych 25 tis. K¢ na Skolach s vice nez 500 zaky.
Primérné naklady mezi nejvétSimi a nejmensimi Skolami se liSi pétindsobné, priamérna
velikost Skol se lisi pFfiblizné 20nasobné.
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Obr. 3.1.4: Naklady skol na externi zajisténi financniho Ucetnictvi dle velikosti Skoly, objem
prostredkd za mésic
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Uspory z rozsahu jsou zietelné viditelné z obr. 3.1.5.

Obr. 3.1.5: Srovnani vydajl na zajisténi financniho Ucetnictvi na Zaka s velikosti Skoly
1000
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300

Ndklady na jednoho Zaka
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100
([ ]

0
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Velikost Skoly (pocet zaku)

Celkové naklady na zaka pocitame u vSech 10 cinnosti jako soucet naklad(i na cas reditele
(uvazujeme sazbu 500 K¢é/h véetné odvodu), kmenového zaméstnance (uvazujeme sazbu 400
Ké/h véetné odvod() a na externiho dodavatele (dle skute¢nych fakturovanych nakladd). Ty
pak délime poctem zaka v dané velikostni kategorii a daném typu Skoly. U nejvétsich
materskych Skol (501 a vice Zaku) se v drtivé vétsiné pfipadu jednd o Skoly s vice misty vyuky,
které byly slou¢ené do jedné organizace. Lze zde tedy dobre sledovat zvyseni efektivity.

Pokles prlimérnych ndkladd na zajisténi finan¢niho ucetnictvi na zdka podle velikostni

kategorie Skoly vidime v tabulce 3.1.1. VSimneme si vyrazného poklesu jiz mezi prvnimi dvéma
velikostnimi kategoriemi, kdy u MS néklady klesaji 0 43 % (z 615 K¢& na 351 K&) u matefskych
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Skol, 0 52 % (z 1024 K¢ na 596 K¢) u zakladnich Skol a 0 23 % u spojenych Skol. U nejvétsich
gkol jsou pak oproti §koldm nejmensim nizsi 0 80 % u MS, 0 85 % u MS+ZS a 0 90 % u ZS.

Tab. 3.1.1: Primérnad vyse ndkladl na Zaka za zajisténi financniho ucetnictvi Skoly dle typu
skoly a velikosti

Velikost Typ skoly
Skoly ME M3+Z8 75 Celkem
-50 615 596 1024 653
51-100 351 404 491 383
101-250 250 276 242 257
251-500 185 163 153 160
501+ 127 92 99 99
Celkem 413 339 295 363

3.2 Vedeni mzdového ucetnictvi

Dvé tretiny nejmensich Skol zajistuji vedeni mzdového ucetnictvi feditelem spole¢né
s externim dodavatelem, s rostouci velikosti skol roste podil téch, na nichZz se na vedeni
mzdového ucetnictvi podili kmenovy zaméstnanec. S rostouci velikosti Skol klesa podil téch,
které na vedeni mzdového Ucetnictvi najimaji externiho dodavatele, nicméné externiho
dodavatele vyuziva vice nez polovina nejvétsich skol (obr. 3.2.1).

Obr. 3.2.1: Zajisténi mzdového Ucetnictvi dle velikosti Skoly

100% 5
W Zaméstnanec
90%
80% . H Reditel + Zaméstnanec
70% 3
M Reditel + Externi dodavatel +

0,
60% Zaméstnanec

50% Reditel + Externi dodavatel

40%

30% Reditel
0

20% M Externi dodavatel +
10% Zaméstnanec
o, BN — W Externi dodavatel

-50  51-100 101-250251-500 501+ Celkové

Velikost Zkoly (pocet zakii) W Nevyplnéno

Zatéz reditele je mirné nizsi na nejmensich skolach (medidnové 2 hodiny, primérné 3,5
hodiny) a Skolach s 51-100 Zaky (medianové 3 hodiny, primérné 4 hodiny), nasledné uz
s velikosti Skoly pfilis neroste, pfi 101+ Zacich je medianova zatéz 4 hodiny (tj. desetina
pracovniho Uvazku reditele) a prdmérna kolem 4,5 hodiny (obr. 3.2.2). Desetina reditell
napri¢ velikostnimi kategoriemi skol travi touto ¢innosti 8 hodin i vice.
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Obr. 3.2.2: Zatéz feditell v oblasti mzdového Ucetnictvi dle velikosti Skoly, pocet hodin za

tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnanci s velikosti Skoly roste (obr. 3.2.3), nicméné vyrazné pomaleji:
od medidnovych 4 hodin na skolach do 50 zakd po medianovych 20 hodin na Skolach s vice
nez 500 zaky.

Obr. 3.2.3: Zatéz kmenovych zaméstnancli mzdovym ucetnictvim dle velikosti Skoly, pocet
hodin za tyden

70
60
50

40

30

. T o &
S : = T ]

0 e ==

Pocet hodin tydné

-50 51-100 101-250 251-500 501+

Velikost skoly (pocet zakl)

Naklady Skol na externi zajisténi mzdového ucetnictvi rovnéz s velikosti Skoly rostou, a opét
pomaleji nez tato velikost (obr. 3.2.4): od medidanovych 3 tis. K¢ na nejmensich Skolach do
50 zak( po medidnovych 20 tis. K¢ na Skolach s 501+ ZakU. Pro dvacetindsobné vétsi skoly je
tedy zajisténi externim dodavatelem pouze cca 7x drazsi. Vysledek odpovida strukture naklad
na vedeni mzdového Ucetnictvi, které jsou tvorené fixnimi naklady na ekonomickymi subjekt

a variabilnimi ndklady odpovidajicimi po¢tu zaméstnanc(.
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Obr. 3.2.4: Naklady Skol na externi zajisténi mzdového ucetnictvi dle velikosti Skoly, objem
prostredkd za mésic
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Naklady na Zaka klesaji s velikosti Skoly zcela zfetelné (obr. 3.2.5).

Obr. 3.2.5: Srovnani vydajl na zajisténi mzdového Ucetnictvi na Zaka s velikosti Skoly
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Velikost Skoly (pocet zaku)

Srovnani primérnych nakladd na zaka podle velikosti Skoly vidime v tabulce 3.2.1. | zde vidime
vyrazny pokles jiz mezi nejnizsimi dvéma velikostnimi kategoriemi: primérné naklady na zZaka
klesaji 0 45 % (z 375 K& na 208 K&) u MS, 0 35 % (z 371 K& na 241 K&) u MS+ZS a 0 46 % (z 482 K&
na 259 K¢&) u ZS. U nejvétsich $kol jsou pak naklady oproti $kolam nejmensim niz3i o 75 % (MS),
83 % (25+MS) a 85 % (ZS). Uspory z rozsahu jsou mirné nizéi nez u finanéniho G&etnictvi, co?
pficitdme vyraznéjsi variabilni sloZzce u mzdového Ucetnictvi proti Ucetnictvi finanénimu
(ndro¢nost vedeni mzdového Ucletnictvi roste s poctem zaméstnancd, ktery je Uzce svazany
s poc¢tem z3aka).
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Tab. 3.2.1: Prlmérna vyse naklad( na Zaka za zajisténi mzdového ucetnictvi Skoly dle typu

skoly a velikosti

Velikost
Skoly
-50
51-100
101-250
251-500
501+
Celkem

S
375
208
152
113

93
250

Typ Skoly
MS3+28

371
241
152

96

64
202

3.3 Sprava dokumentu (vyrocni zpravy, rozpocet...)

7% Celkem
482 385
259 224
139 150

91 95

70 70
159 214

Tato agenda je pro Skoly povinna, ve vysledcich jsou proto jen malé jednotky Skol, které

nevyplnily Zadny zpUsob zajisténi.

Reditelé se na zaji$téni této agendy podileji v 98,8 % ptipad(l, pficemZ na 18 % $koldch se ji
feditel vénuje vyhradné. Nejcastéji se spravé dokumentl vénuji reditel se zaméstnancem
(70 % nejmensich skol, 90 % Skol s 251-500 zaméstnanci a témér vSechny skoly s 501+ zaky).
Podil vyuZziti externich dodavatel( je nizky, kolem 5,5 %, pricemz klesa s rostouci velikosti Skoly

(obr. 3.3.1).

Obr. 3.3.1: Zajisténi dokumentt skoly dle velikosti Skoly
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Zatéz reditell skol je mirné nizsi u nejmensich Skol (median 3, primér 5 hodin tydné), u skol
s 51 a vice zaky pak s velikosti Skoly neroste (medidn je na drovni 5 hodin, primér kolem
6 hodin), obr. 3.3.2. Celkové se jednd o agendu, ktera reditele zatéZzuje vyznamné, pres
vSechny Skoly se jednd o 5,7 hodiny tydné, cozZ je témér 15 % pracovniho uvazku.
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Obr. 3.3.2: Zatéz feditell v oblasti dokumentu skoly (vyro¢ni zpravy, rozpocet, ...) dle
velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Medidnova i priimérna zatéz kmenovych zaméstnancu (obr. 3.3.3) je nejnizsi u nejmensich

Skol (median 3 hodiny tydné, primér 5 hodin tydné). U vétsich kol (s 51 a vice Zaky) je median
shodné na urovni 5 hodin tydné, prlimér je kolem 7 hodin tydné u Skol s 51-250 Zaky, kolem
8 hodin s 251-500 Zaky a cca 10 hodin tydné u Skol s 501+ Zaky.

Obr. 3.3.3: Zatéz kmenovych zaméstnancu v oblasti dokumentt Skoly (vyroéni zpravy,
rozpocet, ...) dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Zatéz reditelli i zaméstnancu Skol tedy s vyjimkou nejvétSich Skol nezavisi na velikosti Skoly a
prostor pro Usporu ¢asu feditell i kapacit zaméstnancl je zde vyznamny.

Pridmérna platba externimu dodavateli (u Skol, které tuto formu vyuzivaji) je kolem 4,5 tis. K¢
meésicné.
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Primérnou vysi ndklad( na Zaka vidime v tabulce 3.3.1. Tato ndkladova polozka ma pomérné
silnou fixni slozku (naklady na tvorbu dokumentu s poctem Zaka prakticky nerostou) a
znatelnd Uspora je vidét uz i u nejmensich Skol. Primérné néaklady na Zaka jsou ve skole s 51-
100 7aky nizéi oproti nejmensim $koldm o 47 % u ZS, 0 38 % u ZS+MS a 0 64 % u ZS. Nejvétsi
$koly pak maji priimérné naklady na 74ka nizsi 0 95 % u MS, 0 91 % u MS+ZS a 0 94 % u ZS.

Tab. 3.3.1: Primérnd vyse ndkladl na Zaka za zajisténi dokument(i Skoly dle typu Skoly a
velikosti

Velikost Typ skoly
koly MS MS+28 VA Celkem
-50 490 482 749 515
51-100 263 300 267 276
101-250 147 149 129 144
251-500 90 70 64 69
501+ 24 42 46 44
Celkem 306 232 173 253

3.4 Zajisténi vykazU a statistik

Zajisténi této agendy je pro Skoly povinné, proto se ve vysledcich vyskytuje jen cca 5 Skol, které
nevyplnily ani jeden zplsob zajiSténi. Zaroven se jedna o Cinnost, které se vénuje 98 %
feditelek a feditell, pficemzZ u 26 % Skol se této Cinnosti vénuje feditel vyhradné (obr. 3.4.1).
Nejcastéjsim zplsobem zajiSténi je zapojenim feditele a kmenového zaméstnance (polovina
nejmensich skol, 90 % nejvétsich Skol). Externi dodavatele vyuziva priblizné 13 % skol, nicméné
v téchto pfipadech se témér vylucné jednd o spolupraci externich firem s feditelem nebo
kmenovym zaméstnancem. V 5 % pfipadd agendu zajistuji reditel s externi firmou.

Podil skol vyuZivajicich (kromé vlastnich kapacit feditele ¢i kmenového zaméstnance) externi
dodavatele pro zajiSténi vykaz( a statistik vyrazné klesa s rostouci velikosti Skoly: externi
dodavatele vyuZiva témér pétina (19 %) nejmensich skol, cca Sestina (17 %) Skol s 51-100 zaky,
ale jen 5 % Skol s 501+ zaky.

21



Obr. 3.4.1: Zajisténi vykazu Skoly dle velikosti Skoly
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Zaté: reditel je o néco nizsi v malych Skoldch (median 2 hodiny tydné u skol do 100 Zak
oproti 2,5 hodiny tydné ve skolach se 101-250 Zaky a 3 hodiny tydné ve skoldch s 251+ Zaky),
pramérny pocet hodin roste s velikosti kol velmi pomalu (obr. 3.4.2).

saVvV v

Obr. 3.4.2: Zatéz reditell v oblasti vykaz(l a statistik dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnancl (obr. 3.4.3) roste s velikosti Skoly rychleji: od medianovych
2 hodin a pramérnych 3,5 hodin v nejmensich skoldch po medianovych 5 hodin a primérnych
6,5 hodiny ve Skolach nejvétSich. Ani zde nicméné zatéZz neroste s velikosti Skoly
proporcionalné.

Primérna platba externimu dodavateli je cca 3 300 K¢ mésicné. V pripadé, Ze reditel externi
firmu najima, uspofi ze svého pracovniho ¢asu cca 0,2 hodiny tydné v nejmensich Skolach do
50 74kl a 0,5 hodiny tydné u vétsich skol. Z ¢asu kmenového zaméstnance uspofti 0,9 hodiny
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tydné ¢asu zaméstnance v nejmensdich $koldch a 1,1 hodiny tydné u vétsich 3kol. Casové
Uspory tedy Ize dosahnout, ale tato Uspora néco stoji.

Celkové Ize shrnout, Ze persondlni a finanéni naro¢nost bud' na velikosti Skoly nezdlezi, nebo
s rostouci velikosti Skoly roste jen mirné. Vzhledem k charakteru dané Cinnosti by k vétsi
uspore doslo nikoli sdilenim, ale slouc¢enim Skol.

Primérné ndklady na Zaka (tab. 3.4.1) za zajiSténi vykaz(i stejné jako v pripadé zajisténi
Skolnich dokumentl s poctem Zaka vyrazné klesaji, pricemz pokles je znacny jiz mezi dvéma
nejmensimi kategoriemi (54 % u MS, 48 % u MS+ZS a u ZS). Nejvétsi skoly (s 501+ Zaky) pak

evvs

Tab. 3.4.1: Prlmérnd vySe naklad( na Zaka za zajisténi vykazu dle typu Skoly a velikosti

Velikost Typ Skoly
$koly MS WESEYAS VA Celkem
-50 330 310 381 331
51-100 151 162 159 156
101-250 84 97 85 88
251-500 37 42 44 43
501+ 19 35 25 27
Celkem 194 142 99 156

3.5 Pravni agenda

V této agendé jsme se feditelek a rediteld dotazovali, jakym zplsobem zajistuji pravni agendu
Skoly, véetné pripravy smluv a skolnich pravnich dokument.

V 98,5 % Skol se této agendé vénuje primo reditel (obr. 3.5.1), pri¢emz ve ¢tvrtiné skol (26 %)
se této agendé vénuje feditel vyhradné; reditel je jedinym, kdo oblast zajistuje, na tfetiné
nejmensich Skol. Externi dodavatele vyuZiva pfiblizné 13 % Skol, témér vidy v kombinaci
s feditelem nebo zaméstnancem. V 5 % pripad( resi pravni agendu reditel s externi firmou.
Mira vyuzZiti externich dodavatell se zasadné nelisi podle velikosti Skoly, pohybuje se od
10,5 % u Skol s 51-100 Zaky do 17 % u Skol o poctu 251-500 Zaku. Nejcastéji je agenda zajisténa
feditelem a kmenovym zaméstnancem bez externiho dodavatele (polovina nejmensich kol a
80 % nejvétsich skol).
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Obr. 3.5.1: Zajisténi pravni agendy Skoly dle velikosti Skoly
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S velikosti Skoly mirné roste pramérna zatéz reditell (obr. 3.5.2). Ve vSech kategoriich velikosti
Skoly travi polovina vsech reditel( pravni agendou od 2 do 5 hodin tydné, median je roven
3 hodindm. Priamérny pocet hodin je mirné nizsi u nejmensich skol (3,8 hodiny), nejvyssi u
nejvétsich skol (4,7 hodiny).

Obr. 3.5.2: Zatéz reditell v oblasti pravni agendy dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnancl v oblasti pravni agendy s velikosti Skoly roste pti vyjadreni jak
pramérem, tak medianem (obr. 3.5.3), u nejmensich Skol se pohybuje od priimérnych
3,8 hodiny (median 2), u nejvétsich skol je na Urovni necelych 7 hodin (median 4).
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Obr. 3.5.3: Zatéz kmenovych zaméstnancu v oblasti pravni agendy dle velikosti Skoly, pocet
hodin za tyden
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Pro zatéZz zaméstnancl jsme odhadli linearni regresni model, podle néhoz zatéz Skoly
odpovida 1,8 hodinam zaméstnance tydné na kazdou Skolu + dalSich 0,5 hodiny na kazdych
100 7akd. Skola o velikosti 100 74k tedy tydné vénuje 2,3 hodiny pracovniho &asu kmenovych
zaméstnancd.

Naklady na externi dodavatele maji velmi vysokou variabilitu. Polovina skol vydava mezi
jednim a tfemi tisici korun mési¢né, nicméné jsou Skoly, které vydavaji mésicné pres 10 tis. K¢.

Priamérné naklady na zdka v pfipadé pravni agendy rovnéz vyrazné klesaji, diky vysokému
podilu fixni ndkladové slozky. Pokles naklad( je zfetelny jiz mezi prvnimi dvéma velikostnimi
kategoriemi (0 55 % u MS, 0 52 % u MS+ZS a 0 62 % u ZS). U nejvétsich $kol jsou pak primérné
naklady na Zaka méné nez desetinové.

Tab. 3.5.1: Primérnd vySe nakladl na Zaka za zajisténi pravnich sluzeb dle typu Skoly a
velikosti

Velikost Typ skoly
$koly M3 MS+z8 VA Celkem
-50 383 304 390 366
51-100 173 145 147 161
101-250 94 91 74 89
251-500 50 45 42 44
501+ 27 31 29 29
Celkem 223 134 96 167
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3.6 Zajisténi projektl, dotaci, vefejnych zakazek

V této oblasti jsme zjistovali, jakd je finanéni a casova narocnost zajisténi pripravy
projektovych zadosti, Zadosti o dotace a vypisovani verejnych zakazek.

Desetina reditell se této agendé nevénuje vibec, pficemz 6 % Skol neuvadi u téchto ¢innosti
zadnou finan¢ni a ¢asovou narocnost nejen feditele, ale ani kmenovych zaméstnancl di
externich firem, tedy se této oblasti vibec nevénuji. Z poloviny se jednd o malé skoly do
50 Zaka, ze Ctvrtiny o Skoly s poc¢tem zakd mezi 51 a 100.

To znamena, Ze projektové a dotacni ¢innosti se nevénuje kazda osma mala skola (graf 3.6.1).

Obr. 3.6.1: Podil $kol, které nealokuji na projekty/dotace/verejné zakazky zadnou kapacitu
(Cas reditele, kmenového zaméstnance nebo externiho dodavatele), dle velikosti Skoly
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Na 22 % Skol se projektové a dotacéni aktivité vénuje vyhradné feditel Skoly (obr. 3.6.2). V dalsi
desetiné pripad( tyto aktivity fesi feditel s externi firmou. Externi dodavatele vyuziva pfiblizné
28 % Skol, témér vyhradné v kombinaci s feditelem nebo kmenovym zaméstnancem
(vyhradné externi firma zajistuje tyto aktivity jen na cca 20 skolach); vyuZziti externich sluzeb
se mirné lisi podle velikosti Skoly, nejniZsi je u nejmensich skol, nejvyssi u Skol s 51-100 zaky a
poté podil skol vyuZivajicich externi firmy mirné klesa.
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Obr. 3.6.2: Zajisténi podkladl pro projekty/dotace/verejné zakazky dle velikosti Skoly
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Medianova zatéz rediteld Cini 2 hodiny pro vSechny velikostni kategorie skol. Primérna zatéz
feditele s velikosti Skoly roste, od 2,5 hodiny tydné u nejmensich skol do 4 hodin tydné u skol
s vice nez 500 zaky. Desetina rediteld skol s 51-500 zaky vénuje této Cinnosti vice nez 8 hodin
tydné, desetina reditell nejvétsich skol dokonce vice nez 10 hodin tydné, vse viz obr. 3.6.3.

Obr. 3.6.3: Zatéz rediteld u projekt/dotaci/verejnych zakazek dle velikosti Skoly, pocet

hodin za tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnancl projektovou a dotacni ¢innosti rovnéz roste s velikosti Skol
(obr. 3.6.4). Median jsou 2 hodiny u Skol do 250 zaku, 3 hodiny u Skol s 251-500 Zaky a 4 hodiny
u Skol s vice nez 500 zaky. Prlimérna zatéz se pohybuje od 3 hodin u nejmensich skol po 5,5
hodiny u nejvétsSich Skol. Navzdory zatézi rostouci s velikosti Skoly tato zatéz roste vyrazné
pomaleji nez velikost Skoly, i zde tedy je prostor pro vyuziti sdileni kapacit.
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Obr. 3.6.4: Zatéz kmenovych zaméstnancu u projekt(/dotaci/verejnych zakazek dle velikosti
Skoly, pocet hodin za tyden
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Naklady na externi firmy jsou podobné u skol v kategoriich do 250 zaku, Ize tedy fici, Ze pfi
této velikosti Skol naklady s velikosti Skoly nerostou nebo rostou jen velmi pomalu, v priméru
se pohybuji mezi tremi a ¢tyfmi tisici korun pti medianu kolem 2 tisic K¢ mési¢né. Vyssi jsou u
vétsich skol (nad 250 zaka), median je u Skol s 251-500 zaky na urovni 4 tisic KE mésiéné, u Skol
s 501+ zaky na Urovni 5 tis. K¢ mésicné. Desetina Skol s 251-500 Zaky vydava mésicné vice nez
17 tis. K¢, desetina Skol s 501+ Zaky vice nez 14 tisic K¢ (obr. 3.6.5).

Obr. 3.6.5: Naklady Skol na externi zajisténi projektl/dotaci/verejnych zakazek dle velikosti
Skoly, objem prostfedkid za mésic
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Pramérné naklady na zaka i v pfipadé agendy projekt(, dotaci a vefejnych zakazek s rostouci
velikosti Skoly vyrazné klesaji (tab. 3.6.1).
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Tab. 3.6.1: Prilmérna vyse naklad( na Zaka za zajisténi projekt(i/dotaci/verejnych zakazek dle
typu Skoly a velikosti
Velikost Typ Skoly

Zkoly ME MBS 75 Celkem
-50 231 216 341 239
51-100 120 128 165 127
101-250 65 75 72 70
251-500 34 43 42 41
501+ 24 2% 27 26
Celkem 142 107 92 120

Vétsim sdilenim sluzeb by bylo mozné malé Skoly do danych aktivit zapojit vyraznéji, u vSech
Skol by bylo mozZné usetfit ¢as rediteld a kmenovych zaméstnanc.

3.7 Weboveé stranky skoly

Webové stranky ma kazda skola. Zajisténi probihd vyuzitim vSech kombinaci jednotlivych
zpUsobu (feditel, kmenovy zaméstnanec, externi firma), nejcastéji je sprava webu zajisténa
feditelem a kmenovym zaméstnancem. V mensich skolach web zajistuje vyhradné reditel, na
vétsich skolach se zapojuji dalsi interni i externi osoby (obr. 3.7.1).

Obr. 3.7.1: Zajisténi spravy webovych stranek skoly dle velikosti Skoly
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Cas, ktery této oblasti vénuje feditel (obr. 3.7.2), nezaleZi na velikosti $koly, obvykle jsou to 1-
2 hodiny Casu reditele. Tfi ¢tvrtiny vSech rediteld travi spravou webu nejvyse 2 hodiny tydné,
90 % reditelll nejvyse 3 hodiny tydné, bez ohledu na velikost Skoly. Primérné straveny cas jsou
2 hodiny, na nejvétsich skolach 1,5 hodiny.
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Obr. 3.7.2: Zatéz feditell v oblasti webovych stranek sSkoly dle velikosti Skoly, pocet hodin za
tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnanct (obr. 3.7.3) s velikosti Skoly roste, ovsem pomaleji nez velikost
Skoly: od medianovych 2 hodin a primérnych 2,4 hodin na nejmensich Skolach po medianové
3 hodiny a primérnych 5 hodin na skolach s vice nez 500 zaky. Zatimco zatéZ na nejvétsich
Skolach oproti nejmensim vzroste v priiméru 2,5nasobné, skoly jsou vice nez desetindsobné
vétsi. Na desetiné Skol se 101+ zaky stravi kmenovi zaméstnanci spravou webu 8 a vice hodin
tydné.

Obr. 3.7.3: Zatéz kmenovych zaméstnanc(l v oblasti webovych stranek skoly dle velikosti
Skoly, pocet hodin za tyden
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Mésicni naklady skol na externi zajisténi webovych stranek rostou s velikosti Skoly (obr. 3.7.4),
ovsem nikoli proporcionalné: nejmensi skoly vydavaji v prdméru 1 000 K¢ mési¢né, nejvétsi

vvs

Skoly priblizné dvojnasobek. Medidanové naklady jsou u nejvétsSich skol o cca polovinu vyssi
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proti Skolam nejmensim. Desetina nejvétsich skol plati mési¢né externi firmé vice nez 6 000
K&, na druhé strané tfi Ctvrtiny nejvétsSich skol (s 501+ zaky) vydaji nejvyse 3 tisice Kc.

Obr. 3.7.4: Naklady Skol na externi zajisténi webovych stranek skoly dle velikosti Skoly, objem
prostredkd za mésic
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| v ptipadé spravy webovych stranek primérné naklady na zZaka vyrazné klesaji s rostouci
velikosti Skoly (tab. 3.7.1).

Tab. 3.7.1: Primérnad vyse ndkladl na Zaka za spravu webu dle typu Skoly a velikosti

Velikost Typ skoly
$koly MS MS+z8 VA Celkem
-50 184 173 192 182
51-100 78 97 90 85
101-250 49 55 45 50
251-500 23 34 24 28
501+ 14 12 15 14
Celkem 107 82 53 87

3.8 IT sluzby ve Skole

vvvvvv

vyuziva 72 % skol (obr. 3.8.1). Vyhradné feditel ZaJIStUJe IT sluzby na cca desetiné nejmensich
Skol a na 5-7 % sSkol s 51-250 zdky, na vétsSich skolach jsou vidy zapojeni bud kmenovi
zaméstnanci, nebo externi dodavatelé. Na nejmensich Skolach jsou sluzby nejcastéji zajistény
bud’ vyluéné externim dodavatelem, nebo externim dodavatelem ve spolupraci s feditelem,
na vétsich skolach jsou obvykle zapojeni vsSichni (feditel, kmenovy zaméstnanec i externi
dodavatel). Na nejvétsich skolach (501+ zaméstnancu) jsou kmenovi zaméstnanci zapojeni ve
vétsiné pripadl (cca 85 %).



Obr. 3.8.1: Zajisténi IT sluzeb Skoly dle velikosti Skoly
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Zatéz rediteld (obr. 3.8.2) se s velikosti Skoly v zasadé neméni, priméru se pro jednotlivé
velikostni kategorie pohybuje mezi 1,5-2 hodinami tydné; vétsina feditel( touto ¢innosti
stravi 1-2 hodiny tydné bez ohledu na velikost skoly, 90 % rediteld (s vyjimkou nejvétsich
Skol) touto Cinnosti stravi nejvyse 3 hodiny tydné.

Obr. 3.8.2: Zatéz reditell v oblasti IT sluzeb dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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S velikosti Skoly roste jak primérna zatéz kmenovych zaméstnancd, tak variabilita této zatéze
(obr. 3.8.3). Na nejmensich Skolach je zatéz spojena se zajisténim IT sluzeb v priméru kolem

3 hodin, na nejvétsich Skoldch (501+ zaka) je kolem 11 hodin. Na ctvrtiné nejvétsich skol stravi

kmenovi zaméstnanci zajisténim IT vice neZz 15 hodin, na desetiné nejvétsich skol vice nez
30 hodin tydné.
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Obr. 3.8.3: Zatéz kmenovych zaméstnancu v oblasti IT sluZeb dle velikosti Skoly, pocet hodin
za tyden

30
25

20

Pocet hodin tydné

15 T 5
10 —‘7 >
| = = T I

0

-50 51-100 101-250 251-500 501+

Velikost Skoly (pocet zak()

S rostouci velikosti Skoly rostou i ndklady Skol na externi zajisténi IT sluzeb (obr. 3.8.4). Naklady
nejmensich skol jsou na Urovni jednotek tisic, 90 % Skol se 101-250 zaky vydava nejvyse 10 tisic
K¢ mésicné. Nejvétsi skoly jiz za tuto Cinnost vydavaji i desitky tisic K¢, ¢tvrtina nejvétsich skol
vydava vice nez 18 tis. K¢ mésicné.

Obr. 3.8.4: Naklady Skol na externi zajisténi IT sluzeb dle velikosti Skoly, objem prostiedk( za
mésic
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Obr. 3.8.5: Srovnani vydajl na zajisténi IT na Zaka s velikosti Skoly
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Pridmérné naklady na IT se liSi podle typu Skol, vyrazné vyssi jsou pro kazdou z velikostnich
kategorii pro zakladni skoly oproti Skole materské (coz je dané odliSnymi potfebami Zak( obou
stupna Skol). U zdkladnich skol jednotkové naklady klesaji z 200 K& mési¢né na jednoho Zaka
nejmensi Skoly po 42 K¢ ve Skole s 501+ Zaky. Mezi Skolami s 251-500 Zaky a Skolami s 500+
$kolami jiz jednotkové naklady neklesaji tak rychle (z 53 K& na zaka ZS na 42 K¢&.)

Tab. 3.8.1: Prmérnd vyse naklad( na Zaka za IT sluzby dle typu Skoly a velikosti

Velikost Typ skoly
$koly M3 MS+ZS5 VA Celkem
-50 89 153 200 115
51-100 44 99 126 71
101-250 34 70 81 54
251-500 17 55 53 50
501+ 17 42 42 41
Celkem 57 89 81 72

3.9 Sprava a udrzba budovy ¢i budov (bez uklidu)

V této kapitole jsme zjistovali, jakym zplsobem Skoly zajistuji spravu a udrzbu skolni budovy
¢i Skolnich budov. Souéasti kapitoly neni zajisténi uklidu, té se vénujeme v ¢asti 2.10.

Zajisténi se lisi podle velikosti Skol (obr. 3.9.1). Na nejmensich $kolach se této agendé casto
vénuje vylucné feditel (25 %), pfipadné reditel spole¢né s kmenovym zaméstnancem (37 %).
Vétsina velkych skol (251+ Zaka) zajistuje tuto oblast reditelem a kmenovym zaméstnancem.
Mira vyuziti externich dodavatelU je nizka, kolem 20 %.
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Obr. 3.9.1: Zajisténi Udrzby ve skole dle velikosti Skoly
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Zatéz rediteld (obr. 3.9.2) sice roste s velikosti Skoly, ale nijak vyrazné. Zatimco na nejmensich
Skolach vénuje polovina reditelll oblasti spravy a udrzby 1-2 hodiny tydné, na nejvétsich
Skolach se zatéz poloviny reditell pohybuje mezi dvéma a péti hodinami tydné. Primérny cas
feditele stradveny spravou a udrzbou jsou dvé hodiny na nejmensich Skoladch a cca 3 hodiny na
Skolach od 51 Zaka vyse.

Obr. 3.9.2: Zatéz reditell v oblasti udrzby ve skole dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Zatéz kmenovych zaméstnanci (obr. 3.9.3) roste s velikosti Skoly, a to pomérné vyrazné.
Medidanova zatéz na nejmensich Skolach je kolem 5 hodin, primérna 10 hodin tydné, na
Ctvrtiné nejmensich Skol stravi zaméstnanci touto agendou vice nez 15 hodin tydné. Ve Skolach
o velikosti 101-250 zak( vidime velkou variabilitu: na ¢tvrtiné skol stravi zaméstnanci touto
agendou méné nez 8 hodin tydné&, naopak na jiné ¢tvrtiné skol vice nez 8 hodin. V nejvétsich
Skolach (nad 500 Zaku) je naopak variabilita velmi nizkd, prakticky vSechny takové Skoly maji
na tuto ¢innost jeden cely pracovni Uvazek.
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Obr. 3.9.3: Zatéz kmenovych zaméstnancu v oblasti udrzby ve Skole dle velikosti Skoly, pocet
hodin za tyden
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Na poslednim grafu (3.9.4) porovnavame pocet hodin zaméstnancl alokovany na udrzbu
jednoho mista vyuky podle poctu vyukovych mist. Vidime, Ze udrzbafi jsou béiné mezi
jednotlivymi misty vyuky sdileni. Zatimco u $kol s jednim ¢i dvéma misty vyuky se pocet hodin
strdvenych zaméstnanci pohybuje mezi 0 a 50, pfi Sesti a mistech vyuky stravi spravce Ci
udriba¥ spravou a udribou jednoho mista nejvy$e 8 hodin. Uspory z rozsahu se pfitom
zastavuji pfiblizné na Sesti mistech, s rostoucim po¢tem vyukovych mist jiz naklady neklesaji.

Obr. 3.9.4: Porovnani poctu mist vyuky a poctu hodin zaméstnancu alokovanych na udrzbu
na jedno misto vyuky
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Naklady na udrzbu jsou oproti predchozim polozkam jiz vice ovlivnéné variabilni slozkou (tab.
3.9.1), prostor pro Uspory je zde tedy vyrazné nizsi. U materskych skol jsou pramérné naklady
na zaka ve Skolach s 51-100 zaky oproti nejmensim Skoldm nizsi o 30 % a pak uzZ klesaji jen
velmi pozvolna. Mezi Skolkami s 251-500 a 500+ zaky uzZ se prakticky nelisi. To je dané tim, Ze
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se jednd o Skoly s vétSim poctem mist vyuky a ¢ast nakladl se pravé od poctu mist vyuky odviji.
Ve spojenych MS+ZS néklady rovnéz ve srovnani s pfedchozimi polozkami klesaji pozvolnéji, o
16 % mezi kategorii do 50 zak{ a kategorii s 51-100 zaky, pricemz v kategorii 101-250 Zak{ jsou
opét mirné vyssi (patrné vlivem toho, Ze sSkoly této kategorie jiz zaméstnavaji udrzbare na
polovi¢ni nebo cely pracovni Uvazek). V zakladnich Skolach je pak pokles pramérnych nakladu
na zaka vyraznéjsi, z 531 K¢ na zaka ve Skolach do 50 zak(i az po 103 K¢ na Zaka u nejvétsich
skol. To je dané tim, ze i velké zdkladni Skoly jsou leckdy umisténé v jedné budové.

Tab. 3.9.1: Primérnad vyse ndkladl na Zaka za udrzbu dle typu Skoly a velikosti

Velikost Typ skoly
Skoly ME mEz§ g Ccelkem
-50 271 280 531 300
51-100 188 235 381 223
101-250 165 248 261 210
251-500 125 194 181 181
501+ 127 132 103 112
Celkem 210 233 241 224

3.10 Zajisténi uklidu

Zajisténi uklidu je v fadé pripadd specifické. Z Ustnich rozhovord s respondenty, at uz v rdmci
predchozi studie (Fischer, Mazouch 2023) nebo pfi pfipravé studie této vime, Ze sdileni uklidu
je problematické; to se tyka zejména materskych skol, kde musi byt uklize¢ ¢i uklizecka
dostupni na operativni bazi.

Do zajisténi uklidu na rozdil od ostatnich pedagogickych Cinnosti prakticky nevstupuji externi
dodavatelé, uklid zajistuje bud vyhradné zaméstnanec, nebo zaméstnanec s reditelem (obr.
3.10.1); na mensSich Skolach je ¢astéjsi varianta ,vyhradné zaméstnanec”, reditel se castéji
zapojuje na vétsich Skolach.

Obr. 3.10.1: Zajisténi uklidu skoly dle velikosti Skoly
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Zatéz reditele se prakticky nelisi podle velikosti Skoly (obr. 3.10.2), feditelé touto Cinnosti
obvykle travi 1-2 hodiny tydné, pouze 10 % reditell stravi touto aktivitou vice nez 3 hodiny
tydné.

Obr. 3.10.2: Z4atéz reditell v uklidu Skoly dle velikosti Skoly, pocet hodin za tyden
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Naopak zatéz kmenovych zaméstnanc( s velikosti Skoly pomérné vyrazné roste (obr. 3.10.3).
Zatimco na nejmensich Skolach stravi zaméstnanci uklidem medidanovych cca 20 hodin tydné,
na Skolach s 251-500 zaky se jedna o cca 120 hodin a na nejvétsich Skolach 200 hodin tydné.

Obr. 3.10.3: Zatéz kmenovych zaméstnanc( v oblasti uklidu skoly dle velikosti Skoly, pocet
hodin za tyden
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Pramérna vyse naklad( na Zaka za uklid (tab. 3.10.1) klesa s poctem zakd pozvolna a tyka se
stejné jako u udriby zejména situaci, kdy jsou Zaci ve vétsi budové. VSimnéme si pomérné
vysokého Cisla u Cisté matefskych skol o velikosti pfes 500 zak(. Prlmérné naklady na Zaka
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(1380 K¢) jsou dokonce vyssi nez u vétsiny mensich skol. Vysvétleni spociva v povaze téchto
Skol — jednd se o Skolky s vétSim poctem mist vyuky, slou¢ené do jedné organizace. Naklady
na uklid se odvijeji od poctu vyukovych mist, v této poloZce tedy slou¢enim Skol ani sdilenim
sluzeb uspofit nelze.

Tab. 3.10.1: Primérnd vyse nakladd na zaka za uklid dle typu sSkoly a velikosti

Velikost Typ Skoly Celkem
$koly S MS+z8 VA
-50 1553 1253 1775 1509
51-100 1183 1001 1096 1114
101-250 939 803 744 859
251-500 628 578 606 598
501+ 1380 473 454 507
Celkem 1236 881 785 1023

3.11 Struktura pracovniho ¢asu reditel

Reditelé méli rozdélit svilj pracovni ¢as mezi tfi okruhy ¢innosti — (i) pfimou pedagogickou
praci se zaky a pfipravu na ni, (ii) pedagogické vedeni skoly, (iii) ostatni ¢innosti.

S rostouci velikosti Skoly se role fediteld méni (obr. 3.11.1). Zatimco na nejmensich Skolach
feditelé nejvice ¢asu vénuji vlastni pfimé pedagogické praci (55 %), na skolach nad 500 zaku
jim tato Cinnost zabere jen 23 % pracovniho casu. S rostouci velikosti Skoly vyrazné roste
zatizeni ostatnimi ¢innostmi (ze Ctvrtiny pracovniho ¢asu na polovinu) a mirné roste cas
vénovany pedagogickému vedeni Skoly (z 20 % v nejmensich Skolach na 28 % ve Skolach
nejvétsich). V praméru pres viechny skoly vénuji feditelé pedagogickému vedeni kol 23 %
svého Casu, pficemz na poloviné skol (46 %) je podil ¢asu reditele vénovaného pedagogickému
vedeni skoly nizsi nez 20 %.

Obr. 3.11.1: Struktura pracovniho vytizeni feditelek/feditel(l dle jejich vyjadreni, dle velikosti
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Z dotaznikového Setfeni jsme rovnéZz vypocetli celkové zatizeni rteditelek a feditelll
jednotlivymi ¢innostmi, uvadime jak medidny (tab. 3.11.1), tak pridméry (tab. 3.11.2). Vysledky
odpovidajii obrazku 3.11.1, vidime, Ze zatéz vykonem ostatnich ¢innosti roste s velikosti Skoly.
Medidnova tydenni zatéz se pohybuje od 17 hodin u nejmensich skol do 27 hodin u skol

nejvétsich (tab. 3.11.1), pridmérna zatéz od 26 hodin do 34 hodin.

Tabulka 3.11.1 Medidanova tydenni hodinova zatéz reditel Skol nepedagogickymi ¢innostmi

Cinnost -50 51-100 | 101-250 | 251-500 | 501+ | Celkem
Financni ucetnictvi 4 5 5 5 5 5
Mzdové Ucetnictvi 2 3 3 3 4 3
Skolni dokumenty 3 5 5 5 5 5
Vykazy a statistiky 2 2 2 2 3 2
Pravni agenda 2 3 3 3 3 3
Projekty, dotace, zakdzky 1 2 2 2 2 2
Sprava webu 1 1 1 1 1 1
IT 1 1 1 1 1 1
Sprdva a udrzba budov 1 2 2 2 2 2
Uklid 0 0 0 0 1 0
Celkem 17 24 24 24 27 24

Tabulka 3.11.2 Priimérnd tydenni hodinova zatéz reditell skol nepedagogickymi ¢innostmi

Cinnost -50 51-100 | 101-250 | 251-500 501+ | Celkem
Financni ucetnictvi 4,7 5,1 5,2 4,9 5,0 5,0
Mzdové ucetnictvi 3,2 3,8 4,3 3,9 4,2 3,8
Skolni dokumenty 4,7 6,0 5,9 5,7 6,0 5,6
Vykazy a statistiky 3,1 3,4 3,5 3,5 3,9 3,4
Pravni agenda 3,7 3,9 4,0 4,1 4,7 4,0
Projekty, dotace, zakazky 2,1 2,7 2,8 3,4 3,9 2,7
Sprava webu 1,5 1,5 1,4 1,4 1,0 1,4
IT 1,0 1,0 1,1 1,3 1,1 1,1
Sprava a udrzba budov 1,5 2,4 2,6 2,9 3,1 2,3
Uklid 0,4 0,7 0,9 0,8 1,0 0,7
Celkem 25,8 30,5 31,6 31,8 33,9 30,1
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4 Priklady dobré praxe spoluprace pri zajisteni nepedagogickych
cinnosti

Ptiklady dobré praxe vychdzeji z téchto zdroju:
- Hloubkové rozhovory uskutecnéné v ramci predchozi, kvalitativni studie (Fischer, Mazouch
2022, kap. 2.5)
- Rozhovory srespondenty kvantitativniho dotaznikového Setfeni provadéného pfi pfipravé
této studie
- SloZeni vybraného Skolského uradu v roce 1999
- Data z dotaznikového Setreni (skute¢né naklady na vybrané Cinnosti v nékterych ORP)

4.1 SO ORP JindrichGv Hradec

Oddéleni sluzeb pro 3koly, personalistiku a platy odboru 3kolstvi, mladeze a télovychovy®
Méstského uradu v Jindfichové Hradci poskytuje Skoldm sluzbu vedeni finan¢niho a mzdového
U&etnictvi, tuto sluzbu nasledné $kolam fakturuje. Skoly plati podle velikosti, naptiklad $kola s
50 Zaky plati cca 7 200 K¢ mésicné (cca 144 K& na Zaka za obé sluzby). Obé sluzby vyuziva
priblizné 25 skol (23 financni, 27 mzdové) a zajistuji ji 3 financni Gcetni a 3 mzdové ucetni.

vvvvv

zpracovani mezd. Z odpovédi zaznamenanych vtomto dotaznikovém Setfeni vyplyva, Ze
primérna cena za tuto sluzbu je kolem 40 K¢ na Zaka mésicné.

4.3 Priklady slouceni skol zfizovanych jednim zfizovatelem

V nékterych obcich ¢i méstech jsou Skoly slou¢eny do jednoho subjektu. Takovy subjekt pak
uskute¢fiuje vyuku na vice vyukovych mistech vyuky. Mezi takové $koly patfi napt. MS
Litoméfice, MS Chomutov, MS Mozaika Jihlava, Masarykova MS &i ZS Cesky Tésin.

Pfi rozhovorech se zastupci téchto skol vyplynuly tyto specifické aspekty v provozu skol:

- Skoly sdileji (¢asto z definice) vétsinu ¢innosti analyzovanych v dotaznikovém 3etteni.

- Nad rdmec sdileni nepedagogickych zaméstnancu Ize sdilet vyucujici (vypomahat si
napf. vdobé nemoci nebo dovolenych)

- VSichni respondenti se shodli, Ze slou¢enim doslo k vyraznému snizeni nepedagogické
zatéze nynéjsich zastupkyn a zastupcd (ptvodnich feditelek/feditell) na jednotlivych
vyukovych mistech

- Osloveni se shoduiji, Ze na strané zfizovatele je potfeba mit dobry tym, ktery se Skolami
komunikuje. Osloveni se zaroven shoduji, Ze na strané zfizovatele doslo k vyraznému
snizeni zatéze.

- Sloucenim se ukazala vyhoda vétSich organizaci — je moZné ziskat vice financnich
prostfedkl a dosahnout na vétsi projekty.

5 https://www.jh.cz/cs/mestsky-urad/odbory-uradu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/
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Rodi¢e maji Skolu jako jednu organizaci, jedno spadové misto, coz ma s tim spojené
vyhody i nevyhody.

Jako jeden z problémU respondenti uvadéji, Ze na tyto velké Skoly s vice misty vyuky
nepfili§ pamatuje systém rozdélovani prostfedku, ktery je tfeba vtomto smyslu
provéfit a pripadné upravit, zejména pokud by se mélo slu¢ovani uskutecnit ve vétsim
méfritku.
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5 Odhad casovych a financnich Uspor pri zajisténi nepedagogickych
cinnosti

V této kapitole se snazime odhadnout ¢asové a financni Uspory pfi zajisténi nepedagogickych
Cinnosti. Pro ilustraci jsme vybrali jedno fiktivni Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plUsobnosti (SO ORP).

Moznosti Uspor vycislujeme ve ¢tyfech variantach.

-V prvni varianté (kap. 5.1) se jednd o Uzkou spolupraci na urovni SO ORP, kdy jedna instituce
$koldm poskytuje podporu v oblasti mzdového a finanéniho Ucetnictvi, zajisténi dokumentd,
zajisténi pripravy projekt(, dotacnich podpor a vefejnych zakazek, udrzby a pfipadné spravy
webovych stranek a IT, nebo tyto ¢innosti pro skoly zajistuje.

- V. druhé varianté (kap. 5.2) probiha totéz, co ve varianté 5.1, ale navic jsou do jedné organizace
slouceny Skoly, které maji stejného zfizovatele.

- Ve tfeti varianté (kap. 5.3) jsou do jedné organizace slouceny i Skoly, které maiji v soucasné
dobé rizné zfizovatele s tim, Ze minimalni hranici poétu zakl jedné nové vzniklé svazkové skoly
je 250.

- Ve Ctvrté varianté jsou do jedné svazkové skoly slouceny vsechny skoly z celého spravniho
obvodu ORP. Tuto variantu jsme modelovali jen pro velmi mala SO ORP do 2 000 Zz3k{ a je
soucasti kapitoly 5.4.

V kapitole 5.4 modelujeme casové a financni Uspory pro jednotlivé velikosti SO ORP. Treti
variantu zde modifikujeme do varianty 3a, v niZ jsou u kol zfizenych jednim zfizovatelem
administrativné slu¢ovany skoly pouze do velikosti cca 600-1000 Zakd, a nevznikaji tedy Skoly
s velmi vysokym poctem zaka.

Slouc¢enim Skol neni mysleno slucovani fyzické (zavirani budov), myslime tim slu¢ovani
administrativni (slouceni jednotlivych skol jakozto ,vyukovych mist“ pod jeden subjekt).
Néktefri stavajici feditelé, majici nyni povinnost statutarniho organu, se stanou rediteli bez
povinnosti statutarniho organu. Ve druhé, treti i ¢tvrté varianté pocitdme s tim, Ze vSechny
stavajici Skoly v€etné téch nejmensich budou trvale pokracovat ve své ¢innosti ve své soucasné
lokalité a budové. Dale predpokladame, Ze stavajici feditelé vSech mensich skol slouéenych do
vétsich organizaci budou i nadale ve své skole pokracovat na plny pracovni Uvazek jako
doposud a budou mit stejny plat. Tito feditelé budou stale vykonavat roli feditele Skoly jakozto
organizacni jednotky nové vzniklé vétsi organizace.

Zvlast odhadujeme uUspory financ¢nich naklad a Usporu casu feditele. Pro lepsi prehlednost
vyCislujeme finanéni ndklady pouze na kmenové zaméstnance a externi dodavatele; cas
feditele do financ¢nich naklad( neprepocitavame a potencial ¢asové Uspory vycislujeme zvlast,
v prepocCtu na plné pracovni Uvazky: 1 prepocteny pracovni Uvazek = 1 FTE (full time
equivalent).
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5.0 Soucasny stav (varianta bez Uspor)

Na tomto Uzemi plsobi celkem 39 materskych a zakladnich Skol s celkem 5 917 zaky. Strukturu
Skol podle typu a velikosti vidime v tabulce 5.0.1.

Tab. 5.0.1: Struktura SO ORP z hlediska velikosti a typu materskych a zakladnich kol
Kapacita Skoly

Typskoly oy 51100 101250 251500 501+ Celkem
mS 7 5 3 15
MS+28 6 4 2 12
A 4 2 4 2 12
Celkem 7 15 9 6 2 39

Struktura zfizovatel( a Skol je nasledujici (v zavorce celkové pocty skol):
- 1zfizovatel je zfizovatelem 11 skol (11)
- 6 zfizovatell je zfizovatelem 2 skol (12)
- 16 zfizovatell je zfizovatelem 1 skoly (16)

Pfedpoklddame, Ze v soucasnosti na Uzemi tohoto fiktivniho SO ORP nedochdzi k Zadné
spolupraci formou sdileni nepedagogickych aktivit.

Podle vysledk( dotaznikového Setfeni uvedenych v kapitole 3 jsou celkové mési¢ni naklady na
zajisténi Setfenych nepedagogickych cinnosti v 39 Skoldch na Uzemi SO ORP 8,2 mil. K¢
mésicné, tj. 98 mil. K¢ rocné. Tyto naklady zahrnuji ndaklady na kmenové zaméstnance a na
externi dodavatele.

Pocet hodin, které témito cinnostmi navic stravi 39 teditelek a feditell, odhadujeme na
zakladé zminéného dotaznikového Setfeni na 4 800 hodin mésicné. Téchto 1 200 hodin tydné
znamena cca 30 hodin tydné jednoho feditele, coz odpovida tfem ¢tvrtindm bézné pracovni
doby.

5.1 Uzka spoluprace kol v ramci SO ORP (sdileni sluzeb)
Finan¢ni ucetnictvi

Pfedpoklddame, Ze v nulové varianté Skoly veskeré aktivity provadéji vlastnimi silami
(kmenovym zaméstnancem) Ci s vyuZzitim externich firem. Soucasné naklady 39 Skol spojené
s vedenim finan¢niho ucetnictvi jsou v ndkladech kmenovych zaméstnancl a externich firem
(bez zapocteni ¢asu reditele) 970 tis. K¢.

PFi vyuzivani externi instituce by mensi Skoly mély za tuto sluzbu platit do 100 K¢ mési¢né za
jednoho Zaka a vétsi Skoly do 50 K¢ mési¢né za zaka (na nékterych Uzemich jiz nyni Skoly plati
jesté méné). | pti spise pesimistickém odhadu, kdy by vSechny Skoly platily 100 K& mésicné za
Zaka, se jedna o celkové mési¢ni ndklady v nasem fiktivnim SO ORP cca 600 tis. K¢.

Srovnanim ¢astky 600 tis. K& pfi sdileni se sou¢asnymi naklady 970 tis. K¢ tedy lze v nasem
SO ORP jen na této aktivité usetfit 370 tis. K& mési¢né (4,4 mil. KE rocné). Jedna se pfitom o
dolni odhad, ¢astka 100 K¢ za zaka je vzhledem ke zjisténym prikladdm dobré praxe pomérné
vysoka: v Jindfichové Hradci obslouzi 3 ucetni méstského uradu 23 Skoly. | kdyby jich bylo pro
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celé Gzemi SO ORP 3est, jejich celkové mésicni mzdové ndaklady véetné odvod(l by jisté
nepresahly hranici 600 tis. K&, vychazejici z ¢astky 100 K¢ na zaka.

Cas teditele se v oblasti finan¢niho Géetnictvi spise neudetfi, Feditel i tak bude muset nékteré
Ukony provadét.

Mzdové ucetnictvi

Opét predpokladame, Ze nyni Skoly vse zajistuji vlastnimi silami a pripadné externi firmou.
Soucasné mésicni naklady zajisténi mzdového ucetnictvi Skol na izemi naSeho SO ORP jsou
v nakladech kmenovych zaméstnanci a externich dodavatel( 515 tis. K¢.

Povazujeme za pomérné ambicidzni snizit ¢astku na 40 K& mési¢né na zaka (priklad dobré

vvvvv

stalo by zajisténi mzdového ucetnictvi v nasem ORP necelych 400 tis. K& mésicné.

Lze tedy dosdahnout Gspory minimalné 110 tis. K¢ mési¢né (1,3 mil. K¢ rocné). Mizeme provést
téZz porovnani s SO ORP lJindfichiv Hradec, kde agendu mzdového ucetnictvi pro 27 skol
zajistuji 3 mzdové ucetni. | kdyby jich bylo pro celé nase Uzemi SO ORP potfeba pét, jejich
mésicni naklady i s obvody by ¢astku 400 tis. K¢ nepresahly.

Sprava dokumentu

V soucasné dobé na izemi naseho SO ORP stoji Skoly v ndkladech kmenovych zaméstnancl a
externich dodavatelll cca 350 tis. KE mésicné (bez zapocteni Casu feditele). Dokumenty
(vyro¢ni zpravu atd.) musi tvofit kazda samostatna Skola, prostor k finan¢nim Usporam zde
nevidime a k Uspore Casu reditele také ne.

Zajisténi vykazu a statistik

V soucasné dobé jsou naklady Skol na uzemi SO ORP cca 230 tis. K& mési¢né (v nakladech
kmenovych zaméstnanci a externich dodavatel(, bez ¢asu reditell), podobné jako u spravy
dokumentu zde prostor pro vyraznou financni ani ¢asovou Usporu pfi sdileni sluzeb nevidime.

Pravni agenda

V soucasné dobé jsou ndklady skol (bez ¢asu rediteld) cca 190 tis. KE mési¢né, uspory formou
sdileni nedokdZzeme na zdkladé aktudlné dostupnych informaci odhadnout.

Pfiprava projektd, dotaci, zakazek
Malé skoly projekty témér nepodavaiji. Jiz v predchozi studii (Fischer, Mazouch 2022) jsme

uvadéli, Ze na urovni SO ORP by takova pozice mohla do skolstvi pfinést dodatecné financni
prostredky a v pomérné kratkém horizontu se z dodatecnych prostredk( zaplatit.
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V soucasné dobé zajisténi této agendy stoji Skoly naseho SO ORP cca 190 tis. K& mésicné (bez
Casu reditel(l). Vidime zde prostor pro Usporu casu feditel(, kterym tato agenda nyni zabira 2-
4 hodiny tydné (2 hodiny u malych skol, 4 hodiny u velkych — zde je to 10 % jejich pracovniho
Uvazku), ¢astku 190 tis. K¢ by bylo mozné alokovat na novou pracovni pozici.

Webové stranky skoly

Nyni Skoly stoji tyto Cinnosti cca 190 tis. K¢ mésicné (bez ¢asu feditell), pfi zachovani $kol jako
samostatnych organizaci zde pfilis prostoru nevidime.

IT sluzby ve Skole

Aktualni naklady Skol na uzemi SO ORP jsou cca 265 tis. K¢ (bez ¢asu feditell), k vycisleni
pfipadnych Uspor formou sdileni nemame dostatek podklad(.

Sprava a udrzba skolnich budov

Po finanénim ucetnictvi a mzdovém ucetnictvi se jedna o treti nejvyssi polozku, stoji cca 950
tis. K& mésicné v ndkladech kmenovych zaméstnancl a externich dodavatelll (bez ¢asu
Fediteld). Piiklady dobré praxe z Chomutova, Litoméfic, Jihlavy &i Ceského Tésina ukazuji, e i
mensi Skoly mohou tyto aktivity sdilet.

V nasem SO ORP je 22 skol do 100 z4ak{, pro né by méli stacit cca 3-4 udrzbafi. Zbyvajicich 17
Skol je vétsich. Odhadujeme potfebu 1 Uvazku pro kazdou ze dvou Skol s 501+ Zaky (celkem
tedy 2 uvazky) a celkem 4 Uvazky pro 15 skol o velikosti 101-500 zaka. Celkova potieba tedy
¢ini 10 pracovnich Uvazkd, coZ pfi hrubé mzdé 40 tis. K¢ znamend i s odvody cca 530 tis. K¢ a
celkovou Usporu oproti sou¢asnému stavu cca 410 tis. K¢.

Uklid

Prostor pro Usporu pfi sdileni sluzeb Uklidu nevidime (sluzby pfilis nelze sdilet).

Souhrn

Celkové vidime prostor pro financni Usporu pfi zajisténi obou ucetnictvi 470 tis. K¢ a na udrzbé
cca 420 tis. K¢, tj. 890 tis. K€ mési¢né a 10,7 mil. K¢ ro¢né (cca 11 % z celkovych soucasnych

nakladQ na zajisténi Setfenych nepedagogickych aktivit). Prostor pro Usporu Casu rediteld
vidime pouze v projektové oblasti, na Urovni cca 100 hodin tydné (2,5 FTE).

5.2 Slouceni $kol zfizovanych jednim zfizovatelem

V této kapitole vycislujeme mozné Uspory v situaci, kdy by byly sloucené Skoly ztizované
jednim ztizovatelem. Inspiraci jsou priklady dobré praxe mést Chomutova, Litoméfic, Jihlavy,
Ceského Té3ina ¢&i Boskovic.

V nasem SO ORP by pak misto 39 organizaci bylo 23, ze stavajicich reditelG by mohli byt jejich
zastupci, odpovédni za vyuku na daném vyukovém misteé.

46



V této studii nevycislujeme Uspory na strané zfizovatele, ktefi napriklad usetfi ¢as a financni
prostiedky spojené s organizaci vybérovych fizeni ¢i s komunikaci s fediteli — maji vici sobé
jediny protéjsek, reditelku ¢i feditele slouc¢ené Skoly.

7

Financni ucetnictvi

Dalsi Uspory proti varianté 5.1 uz nebudou vyrazné, budou spojené prevaziné s tim, Ze se bude
jednat o jednu Uéetni jednotku, sestavujici jedny Géetni vykazy. Usporu proti predchozi
varianté odhadujeme na zakladé prdmérnych nakladd na Zaka na Skolach s vice misty vyuky
ve vysi 25 % (150 tis. K¢), oproti nulové varianté Usporu odhadujeme ve vysi 590 tis. K¢
mésicné.

Dochazi zde vsak k uspore casu reditell, nebot vramci SO ORP tyto aktivity prestane
vykondvat 16 feditel(, ktefi kazdy vénovali této oblasti cca 5 hodin tydné. Usetfenych 80 hodin
tydné (2 FTE v ramci celého SO ORP) Ize vlozZit do pedagogického vedeni.

Mzdové ucetnictvi

U mzdového Ucetnictvi nedochazi, na rozdil od Ucéetnictvi finan¢niho, k vyraznéjsi ispore. Vétsi
tom tak dobfe dle vysledk( dotaznikového Setfeni nejsou. Nepredpokladame tedy dalsi
finanéni Uspory oproti varianté 5.1.

K vyrazné Uspore ale dochazi u reditel(, ktefi této oblasti vénuji cca 4 hodiny tydné, celkova
uspora tedy mulzZe byt cca 64 hodin celkové (1,5 FTE). Tento ¢as lze opét vénovat
pedagogickému vedeni.

Sprava dokumentu

Soucasné naklady jsou cca 350 tis. K& mési¢né (bez €asu feditell). Uspora proti varianté 5.1
vyplyva z toho, Ze dokumenty jsou obvykle vazané na organizaci. Pokud bychom snizili pocet
organizaci v ORP o0 40 % (zaniklo by 16 Skol), odhadujeme finanéni Usporu na urovni 30 %, tj.

cca 100 tis. K¢ mési¢né oproti nulové varianté (vSe bez ¢asu reditelt).

Reditelé této agendé vénuji 5-6 hodin tydné, 16 feditelek a Feditell by tedy usetfilo cca
80 hodin tydné (2 FTE).

Zajisténi vykazu a statistik

Soucasné naklady jsou cca 230 tis. KE mésic¢né. Finanéni Usporu zde vycislujeme podobné jako
u Skolnich dokumentud, na urovni 30 %, tj. 70 tis. K¢ mési¢né na urovni SO ORP.

Casovou uUsporu Feditel(l, kteFi touto &innosti travi cca 3,5 hodiny tydné, odhadujeme na 56
hodin (1,4 FTE za celé SO ORP).
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Pravni agenda

Uspory zde odhadujeme podobné jako u vykaz(l a statistik, na Grovni 60 tis. K& mési¢né a
56 hodin casu reditele (1,4 FTE za celé SO ORP).

Priprava projektul, dotaci, zakazek

V této agendé nedojde k dalSim vyraznéjsim finanénim a ¢asovym Usporam oproti varianté
5.1 (sdileni sluzeb), oproti nulové varianté zde tedy zUstava Uspora 2,5 FTE Casu feditele.

Webové stranky skoly

Uspory odhadujeme podobné jako u vykazd: finanéné je mozné uspofit cca 30 % oproti
varianté 5.1 (mési¢né 60 tis. K¢ za cely SO ORP), z ¢asu rfeditel(, ktefi spravou webovych
stranek travi 1-1,5 hodiny tydné, by bylo mozné uspofit 18 hodin za cely SO ORP (0,45 FTE).
IT sluzby ve Skole

K vycisleni ptipadnych Uspor formou sdileni nemame dostatek podkladd.

Sprava a udrzba skolnich budov

Oproti varianté sdileni spravy a udrzby budov (varianta 5.1) jiz prostor k dalsim financnim a
¢asovym Usporam nevidime.

Uklid
Sluzby uklidu nelze pfilis sdilet, prostor k isporam zde nevidime.
Souhrn

Ve varianté 5.1 (sdileni vybranych sluzeb) jsme odhadli Usporu na drovni SO ORP 890 tis. K¢
mési¢né (v ndkladech kmenovych zaméstnancli a externich dodavatell) a 2,5 FTE casu
reditel.

Varianta 5.2 (slouceni Skol zfizovanych jednim zfizovatelem) pfinese Usporu dalSich 440 tis. K¢
mésicné (oproti nulové varianté jde o 1,33 mil. K¢ mésicné) a 8,75 FTE casu rediteld (celkem
11,25 FTE).

Upozorriujeme nicméné na dva zakladni okruhy problému spojenych s variantou 5.2.

- Uspory se projevi jen ve slou¢enych kolach, které jsou primarné ve vétsich méstech,
na malé skoly v malych obcich nema tato varianta dopad, malé obce mohou jen sdilet.
- Slouceni skol zfizovanych jednim zfizovatelem by ¢asto vedlo ke vzniku velmi velkych
organizaci (v nasem pripadé by jedna z nich méla 2 800 zaku); to sice mlze byt vhodné
po manazZerské strance, ale za soucasnych pravidel financovani to mlze rovnéz mit
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negativni dopady na financovani Skoly. Ze zpétné vazby od velkych Skol vime, Ze
financovani takto velkych Skol je vramci soucasného nastaveni problematické a
motivuje zfizovatele spiSe k rozdéleni velkych Skol na mensi. Pro takto velké Skoly je
navic odhad Uspor z rozsahu sloZitéjsi, protoZze takto velké Skoly ve vzorku nemame
(nejvétsi skola ve vzorku méla cca 1600 zakd). Domnivame se, Ze organizacni slu¢ovani
mensich skol pod jedno feditelstvi by muselo byt podporovdno novym nastavenim
pravidel financovani, coz neni pfedmétem nasi studie.

5.3 Slouceni skol na minimalni velikost

Tato varianta navazuje na variantu 5.2 (slouceni Skol zfizenych jednim zfizovatelem). Ve
varianté 5.3 bude navic mozné provozovat pouze takovou materskou ¢i zakladni Skolu, ktera
bude mit alespont 250 Zak(l. Samoziejmé to nutné neznamend, Ze by se fyzicky zavirala
jednotlivéa vyukova mista, slou¢enim Skol se mysli vylu¢né slouceni administrativni (jedno
REDIZO, jeden reditel).

V nasem SO ORP bychom sloucenim 3$kol zfizovanych jednim zfizovatelem a slouc¢enim kol
z menSich obci pfi poZzadované minimalni kapacité 250 Zak( sniZili pocet organizaci z 39 na 12.
Nékteré jsou velmi velké (2 800 zaku), jiné se pohybuji tésné nad minimalni drovni 250 zaka.
Pocet Skol se tedy v nasem SO ORP snizi o 70 %.

Financni ucetnictvi

Oproti varianté 5.2 je mozné dosahnout dalsi Uspory ve vysi cca 20 % (90 tis. K¢), proti nulové
varianté finan¢ni Uspora dosahuje 610 tis. K¢ mési¢né (z pavodnich 970 tis. K¢), celkové
naklady by byly 360 tis. K¢, tj. cca 60 K¢ na zaka (coZ odpovida citovanym prikladdm dobré
praxe).

Dochazi zde k dalsi Uspore Casu feditell, v ramci SO ORP tyto aktivity prestane vykonavat
dalsich 11 reditel(, ktefi kazdy vénovali této oblasti cca 5 hodin tydné. Usetfenych 55 hodin
tydné (1,4 FTE v rdmci celého SO ORP) lIze vlozZit do pedagogického vedeni.

Mzdové ucetnictvi

naklady na zdka, nicméné skoly s vétSim poctem mist vyuky jiz na tom tak dobfe dle vysledku
dotaznikového Setfeni nejsou. Nepredpokladame tedy dalsi financni Uspory oproti varianté
5.1, resp. 5.2, potencidl finanéni Uspory by byl naplnén sdilenim.

K dalsi uspore ale dochazi u feditell, ktefi této oblasti vénuji cca 4 hodiny tydné, celkova
uspora tedy mulze byt cca 44 hodin celkové (1,1 FTE). Tento ¢as lze opét vénovat
pedagogickému vedeni.
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Sprava dokumentt

Oproti varianté 5.2 dochazi k dalsi uspore (dokumenty jsou obvykle vazané na organizaci).
Pokud bychom sniZili pocet organizaci v ORP dalSich 11 (tj. o 48 %, odhadujeme finanéni
Usporu na urovni 20 % oproti varianté 5.2, tj. cca 50 tis. K& mési¢né oproti predchozi varianté.
Cena by byla cca 200 tis. K¢, tj. cca 33 K¢ na Zaka, coz odpovida priméru skol s vice misty vyuky.

Reditelé této agendé vénuji 5-6 hodin tydné, udetfi se tedy dalich cca 60 hodin tydné
(1,5 FTE).

Zajisténi vykazu a statistik
Odhad uspor je podobny jako u spravy dokumentd, finanéni Usporu odhadujeme ve vysi 20 %
oproti varianté 5.2 (30 tis. K¢). Celkové naklady by byly na urovni 130 tis. K¢ (oproti 230 tis. K¢

v nulové varianté), tj. 22 K¢ na Zaka, coz odpovida priméru skol s vice misty vyuky.

Casovou Usporu Feditell, ktefi touto &innosti travi cca 3,5 hodiny tydné, odhadujeme na
dalsich 38,5 hodin (1 FTE za celé SO ORP).

Pravni agenda

Uspory zde odhadujeme podobné jako u vykaz( a statistik, na Grovni 40 tis. K& mési¢né a 38,5
hodindm casu reditele (1FTE za celé SO ORP).

Priprava projektu, dotaci, zakazek

V této agendé nedojde k dal$im vyraznéjsim finan¢nim a ¢asovym Usporam oproti varianté 5.1
(sdileni sluzeb), oproti nulové varianté zde tedy zUstava uspora 2,5 FTE Casu reditele.

Webové stranky skoly

Uspory odhadujeme podobné jako u vykaz(: finan¢né je mozné uspofit cca 20 % oproti
varianté 5.2 (mésicné 26 tis. K¢ za cely SO ORP). Celkové naklady na urovni SO ORP by nemély
presahnout 100 tis. K& mési¢né, coz odpovida primérnym 17 K¢ na Zaka na Skoldch s vice misty

vyuky.

Uspora ¢asu fediteld, ktefi spravou webovych stranek travi 1-1,5 hodiny tydné, by byla oproti
predchozi varianté 13 hodin za cely SO ORP (0,3 FTE).

IT sluzby ve Skole
K vycisleni ptipadnych Uspor formou sdileni nemame dostatek podkladd.
Sprdava a udrzba skolnich budov

Oproti varianté sdileni spravy a udrzby budov (varianta 5.1) jiz prostor k dal$im finan¢nim a
¢asovym Usporam nevidime.



Uklid
Sluzby uklidu nelze pfilis sdilet, prostor k Uspordm zde nevidime.
Souhrn

Ve varianté 5.1 (sdileni vybranych sluzeb) jsme odhadli Usporu na drovni SO ORP 890 tis. K¢
mésicné a 2,5 FTE ¢asu rediteld.

Varianta 5.2 (slouceni $kol zfizovanych jednim zfizovatelem) by pfinesla Usporu dalSich
440 tis. KE mési¢né (oproti nulové varianté jde o 1,33 mil. K¢ mési¢né) a 8,75 FTE ¢asu rediteld
(celkem 11,25 FTE).

Varianta 5.3 (slouceni Skol zfizovanych vice zfizovateli na minimalni Uroven 250 zakud) by
pfinesla finanéni Usporu dalSich 270 tis. K¢ (oproti nulové varianté jde o 1,6 mil. K¢ mési¢né) a
6,3 FTE feditel(l (celkem proti nulové varianté 17,55 FTE).

Ve srovnani s nulovou variantou je tedy mozné uspofit 19 % financnich prostiedki a 45 %
Casu rediteld; procentni Uspora Casu se vsak vztahuje k celym 39 FTE, pricem? feditelé travi
Cast svého uvazku i dalSimi aktivitami (vedle feSeni nepedagogickych ukol). Realné tedy bude
Uspora Casu reditel(l pfi zajiSténi nepedagogickych aktivit jeSté vyssi.

Role manaZzerskych pracovnik( se ptritom zdsadné zméni — dosavadni feditelé, ktefi se stanou
fediteli odpovédnymi za chod jednotlivych vyukovych mist bez povinnosti statutarniho
organu, budou od nepedagogickych aktivit odbfemenéni z velké casti (nékde az k 100 %),
naopak u reditell velkych sloucenych skol se nepedagogicka zatéz mize naopak zvysit.

Stejné jako u varianty 5.2 upozorfiujeme na souvislost se systémem financovani ze strany
MSMT, kdy je zapotFebi o3etfit pfipadny negativni dopad systému financovani na slu¢ované
Skoly. Pokud by mélo dojit k vyrazné redukci poctu skolskych organizaci a naopak ke vzniku
nékterych organizaci s velkym poctem Zakd, je potieba systém pripravit i vrfadé dalSich
aspektl (napriklad upravit postupové klice z odbornych a sportovnich soutézi, atd.).

Odhad kumulativnich uspor dle jednotlivych variant je souhrnné uveden v tabulce 5.3.1.
Odhad je odhadem dolnim: zaprvé jsme byli konzervativni pfi odhadu Uspor jednotlivych
polozek, zadruhé u nékterych poloZek (pravni agenda, zajisténi IT) nemame pro seriézni odhad
dostatek podklad(i a do celkového souctu tedy vstupuji nulové odhadované uspory.
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Tab. 5.3.1 Odhad kumulativnich finan¢nich Uspor (v K¢ mésiéné) a kumulativnich Uspor casu
feditelek a reditel(l (v poctu prepoctenych avazk)

5.3 (sdileni + slouceni
— 5.2 (sdileni + slouceni skol Skol jednoho zfizovatele
5.1 (sdileni) . o . .
jednoho zfizovatele) + slouceni na min. 250
Oblast Cinnosti zak()
Finanéni Uvspora oy, Uspora ¢asu | Finanéni | Uspora ¢asu
Uspora . Ca.su Financni tspora reditele Uspora reditele
feditele

Finanéni ucetnictvi 370000 0 520 000 2 FTE 610 000 3,4 FTE
Mzdové uUcetnictvi 100 000 0 100 000 1,5 FTE 100 000 2,6 FTE
Sprava dokumentd 0 0 100 000 2 FTE 150 000 3,5 FTE
Vykazy 0 0 70 000 1,4 FTE 70 000 2,4 FTE
Pravni agenda ? ? 60 000 1,4 FTE 100 000 2,4 FTE

Projekty/dotace/
verejné zakdzky 0 2,5 FTE 0 2,5 FTE 0 2,5 FTE
Webové stranky 0 0 60 000 0,45 FTE 86 000 0,75 FTE
Zajisténi IT ? ? ? ? ? ?
Udrzba 420 000 0 420 000 0 420 000 0
Uklid 0 0 0 0 0 0
Soucet 890000| 2,5FTE 1330000 11,25 FTE| 1536000 17,55 FTE

5.4 Odhady ¢asovych a financnich Uspor pro SO ORP rizné velikosti

Zavérem odhadujeme uspory casu fteditelll a financni Uspory na zajisténi vybranych
nepedagogickych cinnosti pro rGzné velikosti SO ORP. Jedna se o prlimérné uUspory v dané
velikostni kategorii, skute¢na velikost se bude liSit podle charakteru daného Uzemi, tj. zda jsou
v ném spiSe mensi, nebo spiSe vétsi skoly. Na Uzemi s velkymi Skolami je Uspora ze sdileni
mensi. Vysledky jsou v tabulkdach 5.5.1 a 5.5.2.

Ve varianté 3a predpokladame pfi v tomto vypoctu slucovani pouze do velikosti cca 600 az
1000 zaku. Ve vétsich obcich tedy nebude jedna velmi velka Skola s nékolika tisici Zaky, ale
nékolik Skol o velikosti mezi 600 a 1000 zaky. Malé skoly do 250 Zaka, které jsou v téchto
vétsich obcich, budou administrativné slouceny s nékterou z vétsich Skol. Malé skoly do 250
zakd v malych obcich budou administrativné slouceny do jedné svazkové skoly.

Pro nejmensi SO ORP (do 2 000 Zaka za celé uzemi SO ORP) jsme jesté odhadli ¢asové a
financni Uspory v pripadé, ze by vsechny skoly byly slou¢ené do jediné organizace (svazkové
Skoly), tuto variantu oznacujeme jako variantu 4. Ve srovnani s variantou 3a neni dalsi narudst
minimalniho poctu 250 Zakud v jedné skole) pouze cca 2-3 organizace — Uspory by tedy vznikly
pouze sloucenim téchto 2-3 skol do jedné.
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Tabulka 5.5.1 Odhad uspory ¢asu feditel( pro rGzné velikosti SO ORP

Odhad uspor v hodinach mési¢né

Odhad ¢asovych uspor v %

Velikost Soucasny Sdileni . ., | Slou€enido Sdileni . ., | Sloucenido
, Slucovani ) , . Slucovani . .
SO ORP stav vybranych ., jedné vybranych ., jedné
v s wsle . " , organizaci . " , organizaci .
(pocet zaka) (hodin Cinnosti (var. 3a) organizace Cinnosti (var. 3a) organizace
mésicné) (var. 1) ' (var. 4) (var. 1) ) (var. 4)
1000-1200 228 20 131 175 8,8 66,2 76,8
1800-2000 473 41 279 390 8,6 67,4 82,5
2900-3100 590 53 317 X 9,0 62,7 X
4000-4200 1006 89 548 X 8,9 63,4 X
4800-5000 1051 95 507 X 9,1 57,3 X
5900-6100 1066 96 452 X 9,0 51,5 X
6800-7000 1105 100 435 X 9,0 48,4 X
8400-8600 1258 118 430 X 9,4 43,6 X

Tabulka 5.5.2 Odhad mési¢ni finan¢ni Uspory pro razné velikosti SO ORP

Odhad finanénich Uspor v tis. K& mésicné

Odhad financ¢nich Uspor v %

Velikost Soucasny Sdileni . ., | Sloucenido Sdileni . ., | Sloucenido
, Slucovani ) , . Slucovani . .
SO ORP stav vybranych o, jedné vybranych L, jedné
v L wile N " , organizaci . .. , organizaci .
(pocet zaka) (tis. K& ¢innosti (var. 3a) organizace ¢innosti (var. 3a) organizace
mésicné) (var. 1) ' (var. 4) (var. 1) ) (var. 4)
1000-1200 1582 231 366 381 14,6 23,1 24,1
1800-2000 2908 423 673 714 14,5 23,1 24,6
2900-3100 4211 536 871 X 12,7 20,7 X
4000-4200 6142 738 1257 X 12,0 20,5 X
4800-5000 7174 877 1434 X 12,2 20,0 X
5900-6100 8 251 1016 1566 X 12,3 19,0 X
6800-7000 8 833 1091 1611 X 12,4 18,2 X
8400-8600 11020 1324 2021 X 12,0 18,3 X
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P¥ilohy
Pfiloha 1 — Text dotazniku (podklad zaslany respondentiim)

Prehled otazek, které naleznete v online dotazniku https://form.typeform.com/to/YusuSZID

Tento dokument je Cisté pro ucel pripravy pred vyplnénim dotazniku.

Odhadnéte finan¢ni nebo casové naklady na nasledujici ¢innosti. Pokud jeden zaméstnanec
zastdva vice Cinnosti, rozdélte jeho zatéz mezi jednotlivé oblasti. Pokud jednu ¢innost
zajistuje skola vice zpUsoby, Ize zvolit vice moZnosti.

1. Zadani REDIZO

2. Zadani adresy

3. Odhad nékladl zajisténi
3.a Zajisténi finanéniho ucetnictvi (mimo mzdového):
e kmenovym zaméstnancem Skoly
o NE
o ANO ->>> Pocet hodin tydné
e dodavatelskou firmou
o NE
o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e jinou osobou/instituci
o NE
o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mési¢né
e naroky na ¢as reditele / feditelky skoly

o NE
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o ANO ->>> Pocet hodin tydné:

“Kolik hodin tydné priimérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...

Zajisténi mzdového Ucetnictvi, personalni agenda

e kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
e dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mési¢né
e naroky na €as feditele / Feditelky Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...”

Zajisténi spravy dokumentt skoly (vyro¢ni zpravy, rozpocet, ...):

e kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
¢ dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e zfizovatelem skoly

o NE
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o ANO ->>> Fakturovand castka mésicné
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mési¢né
e naroky na ¢as reditele / Feditelky skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako rfeditel(ka) této agendé: ...”

Zajisténi vykazu a statistik:

e kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
e dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e zfizovatelem skoly

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mésicné
e naroky na ¢as reditele / feditelky skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...”
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Zajisténi pravni agendy (v¢. Skolnich predpisu):

e kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
e dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e zfizovatelem skoly

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovand ¢astka mésicné
e naroky na €as feditele / feditelky Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...”

Zajisténi podkladl pro projekty/dotace/verejné zakazky:
e kmenovym zaméstnancem Skoly
o NE
o ANO ->>> Pocet hodin tydné
¢ dodavatelskou firmou
o NE
o ANO ->>> Fakturovand ¢astka mésicné

e zfizovatelem skoly
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o NE

o ANO ->>> Fakturovana Castka mésicné
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mésicné
e naroky na ¢as reditele / Feditelky skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako rfeditel(ka) této agendé: ...

Zajisténi spravy webovych stranek organizace:

e kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
¢ dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e zfizovatelem skoly

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mési¢né
e naroky na &as reditele / feditelky skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...”
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Zajisténi IT sluzeb ve skole (internetové pripojeni, sprava pocitacu, atp.):

kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné
dodavatelskou firmou

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
zfizovatelem skoly

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mési¢né
jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mésicné
naroky na ¢as feditele / feditelky skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:

“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...”

Zajisténi spravy budov(y) a udrzba (bez uklidu):

kmenovym zaméstnancem Skoly

o NE
o ANO ->>> Pocet hodin tydné

dodavatelskou firmou

o NE
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o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e zfizovatelem skoly

o NE

o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e jinou osobou/instituci

o NE

o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mési¢né
e naroky na ¢as feditele / feditelky Skoly

o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné primérné vénujete jako rfeditel(ka) této agendé: ...”

Zajisténi uklidu:
e kmenovym zaméstnancem Skoly
o NE
o ANO ->>> Pocet hodin tydné
¢ dodavatelskou firmou
o NE
o ANO ->>> Fakturovana ¢astka mésicné
e zfizovatelem skoly
o NE
o ANO ->>> Fakturovand ¢astka mésicné
e jinou osobou/instituci
o NE
o ANO ->>> Kdo sluzbu zajistuje + Fakturovana ¢astka mésicné

e naroky na ¢as reditele / feditelky skoly
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o NE

o ANO ->>> Pocet hodin tydné:
“Kolik hodin tydné priimérné vénujete jako reditel(ka) této agendé: ...

Zavérecné otazky pro feditele / feditelku Skoly:
Odhad rozdéleni celkové tydenni pracovni doby feditele / feditelky:

a. Kolik hodin tydné primérné vénujete pfimé pedagogické praci s détmi (zaky) a pfipravé
na ni?

b. Kolik hodin tydné primérné vénujete pedagogickému vedeni skoly?

Pedagogickym vedenim Skoly rozumime aktivity vedeni, které jsou vyslovné zamérené na podporu
uéeni déti nebo Zakl a na aktivity pedagogl a dalsSich osob podporujicich toto uéeni (napf.
formulovani cild Skoly a jejich komunikace, koordinace Skolniho kurikula, sledovani vysledk( zZaka,

supervize a hodnoceni vyuky, podpora profesniho uceni pedagogt skoly, apod.)

c. Kolik hodin tydné priimérné vénujete vSem ostatnim pracovnim ¢innostem, které nejsou ani

pedagogickym vedenim Skoly ani pfimou ¢i nepfimou pedagogickou praci?
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