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univerzita, Asociace krajskych vzd.
zafizeni, zfizovatelé, Feditelé ...
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Vedli jsme rozhovory

Navstivili jsme celkem Takrka nekonecno reflex,
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Greater Manchester: akteru v anglickem pozorovanimi a zjisténimi
vzdélavacim

primary school + z jednotlivych aktivit

systému.

secondary school. studijni cesty.
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- Pochopit, jak je v Anglii
nastaven systém
podpory mistni Skolské
spravy.
- Porozumét tomu, jak
maji v Anglii nastaven
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Nursery school: 3-5 let
Primary school: 5-11 let

(6 ro&nikd)

Secondary school + high
school: 11-18 let (8 ro&nik()

317 local authorities, které
zFizuji/zfizovaly a vedou $koly v
jejich tzemi

SKOLSKY SYSTEM
ANGLIE

PoCet obyvatel: 56
mil.

Soucdast Spojeného

kralovstvi Velké Britdnie
a Severniho Irska

Samostatnd vidda a

anglickd vzdélavaci

politika



Vzdélavaci systém v Anglii: Fragmentovany systém v nerovné spolecnosti

Klicové vyzvy: Rostouci nerovnosti a chudoba déti: akcelerace po pandemii COVID-19.
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Anglicky vzdélavaci systém

®
=
RISE Teams Department for Education :
Regionaini tymy ministerstva (Ministerstvo) :
prointervencni podporu. Zodpovédneé za financovani :
a strategicky dohled. :
‘L W
Local Authorities (LAs) . Ofsted (Skolni inspekce)
Omezena role u akademii, ' : ~ Nezavisly inspekéni organ,
zodpovednost za klicove sluzby - ’ odpovedny Parlamentu.
(SVP, ochrana déti). Multi-Academy
== Trusts (MATSs) _
L%l Sdruzuji a Fidi 3koly, M
odpovédné ministerstvu. S
Teaching School Hubs Odbory (NEU, NAHT)

Centra pro profesni rozvoj uéitell Zastupuji utitele a feditele.



Klicové principy vzdélavaciho systému v Anglii (1)

 Humanistické vychodisko:
Dité v centru




Klicové principy vzdélavaciho systému v Anglii (ll)

* Data jsou vyuzivana predevsim
k vcasné identifikaci rizik a
cilené podpore, nikoli k
sankcionovani skol ci ucitelu

« Skoly jako uéici se organizace

e Curriculum ownership




Vznik trustu (MAT)

» Od izolovanych skol k propojenému systému
Dfive Skoly fungovaly samostatné pod mistni
samospravou, dnes jsou propojeny do siti (MATs) —
od roku 2010

 Cil: podpora, ne kontrola

Akademie a trusty vznikly jako reakce na selhavani
Skol a nerovnosti — maji Skolam pomahat.

* Vice autonomie, ale sdilena odpovédnost
Skoly ziskaly vé&tsi svobodu, zaroven vak nesou
spolec¢nou odpovédnost za kvalitu vzdélavani v ramci
trustu.

- Stat ridi smer, trusty zajist'uji kazdodenni
podporu

Ministerstvo nastavuje strategii, trusty poskytuji
Skolam zazemi, odbornou pomoc a stabilitu.

Dnes

Department for Education

b

i e

Multi-Academy Multi-Academy
Trust (MAT) Trust (MAT)

Skola

Skola Skola Skola




Multi-Academy Trusts: Era of the single school is in the past.

Klicovy princip:

Skupina skol pracujici spolecné
pod jednou spravni radou (Trust
Board), ktera je pravné
zodpovedna za vSechny skoly.

Centralizované sluzby (finance,
HR a mzdy, pravni podpora,
GDPR, IT podpora, Sprava budov,
energie, uklid a stravovani, ...)

Cilem je sdilet zdroje a expertizu.

Finance, HR Governance,
and payroll Compliance

.

Sprava budov,
energie, Gklid Central
a stravovani SUPEIDI'I
(Sehool § Services
IR (Prestolee

Energy, :
Cleaning) MAT)

Pravni podpora (1 | Ochranadat
(Legal support) (Data Protection)




Multi-Academy Trusts

TRUST prebira ,nepedagogické” innosti,
aby se Skoly mohly vénovat vzdélavani zaku
(a rozvoji ucitel().

Administrativa a provoz Pedagogické vedeni



Kultura celozivotniho uceni:
The best educators are the best learners.

e Ucici a reflektujici pedagog
zvysuje kvalitu vzdélavaciho
procesu, tj. zajistuji uspéch zaka.




Kultura celozivotniho uceni: The best educators are the best learners.

* Podpora ucitelti na zacatku jejich kariéry (Teaching School Hubs):
mentoring, reflexe, vyhodnocovani, sebereflexe...

* Ucdici se komunity ucitelu: sdileni na skole, kde pedagog pusobi
(stfeda odpoledne vyhrazena na profesni rozvoj ucitell)

* Cilend podpora v ramci skol a ucitelli v trustu (school-to-school
support): ,,teaching schools”

Podpora na zacatku kariéry Spoluprace a sdileni v ramci Princip 'School-to-school
(Teaching School Hubs) MAT support’

0

el I 5

Tandem teaching Stfeda
odpoledne
2 roky 0 (o} h
(early career teacher) % O ﬁ
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roundtables
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Uplatnované principy vyuky na sSkolach
Vyuka zalozena na evidence-based research: vyuka vychazejici z
vyzkumné podlozenych poznatkd

Adaptivni vyuka: pruzné prizpusobovani potrebam rdznych skupin zaku:
stejny cil - rtizné cesty

Responzivni vyuka a formativni hodnoceni

1
i
i

Zdroj: https://blog.google/outreach-
initiatives/education/adaptive-learning-technology/



Uplatnované principy vyuky s ohledem na well-being

Sdilené kurikulum napfic Skolami v ramci

trustu, vCetné spolecné vytvarenych
vyukovych materidll a jejich systematické BC/ Rmtfg

sdileni mezi uciteli

Sdilena vize a hodnoty (equity, inclusion,
high expectations, care, belonging) 0 %’P

Spolecné uceni (professional learning

communities) Bo Sa%ﬂ
Bezpecné prostredi pro uceni fyzické i

psychické a systematicka podpora
dusevniho zdravi a well-beingu zakd i Prestolee Primary School
uciteld.



Uplatnované principy vyuky s ohledem na well-being

Budovani komunity: spoluprace s
rodici, SirSi komunitou: ,,nase rodiny”,
nejen ,nasi zaci”

Dliraz na pobyt venku a pohyb
Vnimani vSemi smysly

Mesne Lea Primary School




Cilem je zajistit uspéch kazdého ditéte/zaka.

Skoly si v ramci Trust(l vytvari komplexni
systémy hodnoceni a monitorovani
pokroku kazdého zaka, Casto nad ramec
ministerskych poZadavku.

Prestolee Primary School



Cesky a anglicky vzdélavaci systém se lisi strukturou,
mirou autonomie i roli zfizovatelli — presto celi velmi
podobnym vyzvam.




Co z Manchesteru muze byt inspirativni pro nas vzdélavaci systém?

Systematickeé sit'ovani skol Eﬂg
Dusevni zdravi jako podminka uc€eni, ne
,pridavne” téma

Sdilena odpovédnost za vSechny deti v
regionu a jejich cilena podpora
Systematicky pedagogicky rozvoj ulitelt a
vyClenény C€as na profesni uceni

Odlehc€eni nepedagogické zateze vedeni
skol ve prospéech pedagogického leadershipu
Data jako nastroj véasné identifikace a
podpory, nikoli sankci




Manchester nas opakovane vracel k myslence, kterou
dlouhodobé formuluje Mel Ainscow (University of
Manchester):

"Pro skutecnou zménu je nutné pracovat na trech
urovnich: na tom, co se déje ve skolach, co se deje mezi
skolami a co se déje mimo skoly.”




Manchester ukazuje, Ze i v konkurenc¢nim a fragmentovaném
systéemu Ize systematickou spolupraci, cilenou podporou a
durazem na inkluzi snizovat nerovnosti ve vzdélavani.

Neodvezli jsme si ,,hotovy” model, ale jasné poselstvi: Zzadna
Skola, uc:tel anl dlte nema/l zustat v systemu sami.

Zdroj:
https://manchestermill.co.uk/lost-
in-translation-is-the-university/
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