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Wellbeing nelze resit
bez hlasu téch, kterych se
to tyka!

| letos se redakce Rizeni $koly pFipojuje
k iniciativé Tyden pro wellbeing ve Skole
a ve spolupraci s Partnerstvim pro vzdé-
ldvani 2030+ vydava toto specidlni cislo
Ucitelského meésicniku. V tomto roce se
Ucitelsky mési¢nik tematicky zaméfuje na
participaci Zactva a studujicich ve vzdé-
lavani a ve vzdélavaci politice. Wellbeing
totiz nelze fesit bez znalosti nazoru téch,
na jejichz potieby chceme reagovat. To se
samoziejmé tyka nejen zak(, ale i samot-
nych pedagogt a viech, kdo ve vzdélava-
ni plsobi. Jak se mUzete docist v Uvodnim
¢ldanku od Lenky Felcmanové, podpora
participace zakd ve skole je dllezitym
prvkem podpory jejich osobniho wellbe-
ingu. Z mezinarodniho 3etfeni PISA 2022
nicméné vyplyva, ze jen 63 % 24k v CR
ma pocit, Ze si jich ucitelé ve skole vazi. To
nenizrovna povzbudiva zprava a je to také
nejméné ze vsech zemi OECD a EU. Dalsi
podobnd zjisténi z mezinarodnich 3etie-
ni najdete v textu od Josefa Basla z Ces-
ké Skolni inspekce. Méli bychom se zaku
a studentU ptat, co je zdrojem tohoto je-
jich pocitu a jak véci ve Skole nastavit tak,
aby se tam mohli citit pfijimani. Jinak Ize
tézko ocekavat, Ze budou mit v Zivoté di-
véru k podobnym institucim, jako je skola.
Bez aktivniho zapojeni mladych lidi a je-
jich davéry ve skolu nebude do budoucna
jednoduché ani uc¢inné reagovat na nové
trendy, které se ve spolecnosti objevuji,
jako jsou napfiklad moderni technologie.
V téch budou mladi lidé pokazdé napred
pred 3kolou a bez dialogu s nimi nebude
redlné nastavit ve Skole takové podminky,
které toto budou reflektovat. O tom se
muzete docist v textu od Michala Cerné-
ho z Narodniho pedagogického institutu,
ktery do tohoto ¢isla prispél ¢lankem o di-
gitdlnim wellbeingu. Najdete zde i nékolik
textll pfimo od zastupct mladé generace,
a mUzete si tak udélat predstavu, nakolik
je ve vzdélavacim systému a spolecnosti
celkové vyslysen jejich hlas. A Ze parti-
cipace mladych zac¢ind byt trendem i na
uradech, je popsano v pfispévku o Pane-
lu mladeze na MSMT. Piistup ,0 nich bez
nich” uz jednoduse do budoucna nepUjde
snadno aplikovat. V rychle se proménujici
spolec¢nosti ¢im dal vic plati to, co napsal
slavny brazilsky pedagog Paulo Freire:
,Nikdo nevzdélava nikoho, nikdo se ne-
vzdélava sam, lidé se vzdélavaji mezi se-
bou a svét je jim prostfednikem”

Prejeme vam pfijemné cteni a aby byl
i vas hlas slysen.

Silvie Pychovd,
feditelka Partnerstvi pro vzdéldvdni 2030+
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Deéti a mladi lidé se dobre citi tam,

kde jsou slyseni

LENKA FELCMANOVA

Mit moznost ovliviiovat prostredi, ve kterém zijeme, je klicovda podminka naplnovdni
zdkladni lidské potFeby bezpeci. Pro déti a dospivajici je to obzvldst diilezité, protoZze maji
pro ovliviiovdni toho, co se jim nebo kolem nich déje, omezenéjsi moznosti nez dospéli. Kdyz
nds néco tizi v prdci, miizeme ji zménit. Déti samy ale domov ani skolu bez ndsledku opustit
nemohou. Podpora participace Zdkii ve skole je proto diilezitym prvkem podpory jejich
osobniho wellbeingu. Vyzkumy doklddaji, Zze pokud maji Zdci moznost podilet se na déni ve
skole, zlepsuje se jejich sebediivéra, zivotni dovednosti i vztahy s vyucujicimi a v diisledku

i celkové klima skoly (Manger a Nowak, 2012).

Obzvlast pozitivni dopady byly zjistény v souvislosti se zapo-
jovanim zaka do planovani, realizace a vyhodnocovani aktivit
$koly podporujicich dusevni a fyzické zdravi. Zaci, ktefi maji
moznost participovat na opatfenich sméfujicich k podpore
tivaci. Pozitivni dopad byl zjistén i ve vztahu k jejich celkové-
mu osobnostnimu rozvoji a pfistupu k péci o vlastni zdravi
(Griebler akol., 2017). Ma proto velky smysl pfizyvat zaky k dia-
logu o tom, jakd opatieni skola v podpore wellbeingu zavede,
a zapojovat je i do vyhodnocovani, zda pfinaseji zamysleny

efekt. Zvysime tim pravdépodobnost, Ze opatieni budou zaky
kladné pfijata, ale predevsim tim zakm pomUzeme rozvijet
dulezité zivotni dovednosti v péci o vlastni wellbeing a zdravi.

Ve vystupech Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zaméfenych
na podporu wellbeingu ve vzdélavani je aktivnimu zapojeni
zakl vénovana velka pozornost. Podpora participace zaku je
zakotvena jiz v zdkladnich principech, kterymi by se podpora
wellbeingu ve $kole méla fidit, aby pfinasela uzitek vsem ak-
térlim vzdélavani.
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Systémovy Respekt Aktivni Ocekavani Partnerstvi Zajisteni Opatieni
pristup k jednotlivei zapojeni uspéchu a spoluprace bezpeci zalozena

Respekt k jednotlivci

Opatfeni vyuzivand ve skolach je tfeba nastavit tak, aby
odpovidala individudlnim potiebam jednotlivcd a mire
podpory, kterou trvale nebo docasné potrebuiji. Pfi volbé
a realizaci konkrétnich opatreni ve prospéch zakd a pra-
covnikl skoly je nezbytné brat zietel na jejich prani a pre-
ference. Zaci i pracovnici kol by méli byt cilené podpo-
rovani ve svém osobnostnim rdstu a rozvoji dovednosti
dulezitych pro zlepsSovani vlastniho wellbeingu a odol-
nosti vlci zatézi.

Aktivni zapojeni

Do strategického planovani podpory wellbeingu ve vzdé-
lavani na centrélni, respektive krajské a regiondlni drovni
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na dikazech

je treba zapojovat zastupce skol a dalsich aktérG ve vzdé-
[dvani. Do pldnovani, realizace a vyhodnocovani opatfeni
podporujicich wellbeing na drovni koly je tfeba aktivné
zapojovat zaky a pracovniky skoly. Participace a smyslupl-
né zapojeni zakd a rodic¢l ve vyuce i ostatnich ¢innostech
Skoly by mély byt pfirozenou soucasti Zivota Skoly.

V Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ byly dale skolam na-
bidnuty tzv. ukazatele dobré praxe v podpofe wellbein-
gu vsech ¢len( skolni komunity s pfiklady opatreni, kterd
Skola muze k jejich naplnovani realizovat. | vtomto doku-
mentu je fada ukazatell a konkrétnich opatfeni podpo-
rujicich participaci zak( na planovani realizované podpo-
ry, ale i jejich aktivni zapojeni ve vyuce. Ukazatele dobré
praxe s pfiklady opatfeni jsou roz¢lenény do nasledujicich
oblasti:



uvobD

Ukazatel dobré praxe | Priklady opatieni

Kultura a prostfedi

« Vize, étos a kultura Skoly i 73 ki ici vni i &
bt boialriopens Wellbeing z:-:ku Part|C|pfat|vn| tvorba vize Skoly
* Kalita fyzického prostfed! Skoly & jsjho okol a pracovniki Skoly je se zapojenim pracovniki
* Podpora zdravehe Zivotniho stylu . . . v vt o vo vy o
I klicovym prvkem vize/ | 3koly, Zakd a rodict zakd
étosu skoly. zahrnujici oblast wellbeingu

a priibézna spolecna reflexe
jejiho naplriovani.

Seznameni viech Ucastniki
D (pedagogicti a nepedagogicti

PODPORY s e v . .y

WELLBEINGU : pracovnici, zaci, rodice
zak{) s moznostmi zapojeni
do dialogu o vizi skoly
a zpUsobech jejiho

Sk naplnovani.
* Vyuka & podpora uBeni 2aki Respektujici vztahy s e w . ’ .
* Hodnoceni Vzdjemnd spoluprace a sdileni Pracovnici SkOIy Systematlcky rozvoj
* Rozvoj dovednosti pro wellbeing uvnitf a vné &koly v . . or o v s ,
+ OEskévani Gspbchu od kazdsho v & Shpejerit Viosh a zaci projevuji komunikacnich dovednosti
2aka tlend Skolnd ki e 1oy &
- Paraariskzscs vjihonl skt st vstficnost a respekt pracovnikd skoly,
vyvoldvajict zéjem 2aki obesiadinds i vici individualnim sjednoceni na zdkladnich
odliSnostem ¢lenti prvcich komunika¢ni
Skolni komunity strategie smérem k zakdim
Nize jsou v jednotlivych oblastech uvedeny pfiklady uka- (kulturni odli$nost, a pracovnik(im $koly a jeji
zatelU dobré praxe a opatfeni v podpore wellbeingu, ktera zdravotni postizeni reflexe (komunikace bez
podporuji zapojeni zakd. apod.). porazenych).
Oblast Kultura a prostredi Oblast Uéeni

V této oblasti se jedna zejména o podporu zapojovani Zakd  V této oblasti se jedna zejména o podporu aktivniho zapojo-
do tvorby a aktualizace vize $koly a pfizyvani zakd k planova-  véani zakd ve vyuce a reflexi vzdélavaciho pokroku. Déle také
ni a vyhodnocovani akci Skoly. Nezbytnou soucasti podpory o vytvéreni prilezitosti k poznavani individualnich vzdélavacich
participace zaki i jejich rodicu je respektujici komunikace. potreb 74k a jejich zohledfovani pfi volbé cild a metod vyuky.
V neposledni fadé jde i o podporu autonomie zaku a prebirani
zodpovédnosti za vlastni u¢eni a dosahovani osobnich cilC.

Ukazatel dobré praxe Priklady opatieni

Ve vyuce jsou vyuzivany metody Systematické vyuzivani metod kooperativniho uceni.

a postupy, které podporuji Systematické vyuzivani metod a postupt vrstevnického hodnoceni

kooperaci mezi zaky, vrstevnické | a sebehodnoceni odpovidajiciho vyvojové trovni zak{. Vedeni zakd k vzajemné
hodnoceni, sebehodnoceni pozitivni zpétné vazbé k chovani.

a pocit uspéchu.

Ucitelé uplatnuji riznorodé Vyuzivani diferencovanych cild vzdélavani, kritérii jejich dosahovani

metody vyuky a hodnoceni a diferencovanych uloh dle individualnich moznosti zaka.

umoznujici diferenciaci Realizace diagnostiky ucebnich styld, potieb a preferenci Zakd a vyuzivani metod
ocekavani, plnou participaci a ucebnich aktivit odpovidajicich zjisténim u dané tfidy/skupiny.

a zaziti uspéchu u vsech zaka. Systematické vyuzivani formativniho hodnoceni (priibézné poskytovani

formativni zpétné vazby).

Systematicka podpora stanovovani osobnich cild zakl a moznosti volby
(¢innosti, prostredi, zplsobU reSeni problému apod.).

Vyuzivani portfolii s aspiracnimi a rozvojovymi prvky Systematicka realizace
konstruktivistické vyuky (badatelsky a projektové orientovana vyuka).

Vyuzivani metod aktivniho uceni.

Vyuzivani prostifedkl pro hromadné reakce zakl ve vyuce (hromadné
odpovidéani zakl na otazky, napt. prostfednictvim mazacich tabulek, hlasovacich
systém( apod.).

Cilené vytvareni prilezitosti ve vyuce k dosazeni Uspéchu pro kazdého Zaka skoly.
Oslavovani dosazeni stanovenych cild v oblasti u¢eni i chovani spole¢né se zaky
s vyuzitim vhodnych zplsob pro dany vék.

www.rizeniskoly.cz [l 3
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Ukazatel dobré praxe

Priklady opatieni

Zaci a jejich rodiée jsou pFizyvani
k planovani akci skoly, véetné
napfiklad skol v pfirodé,
adaptacnich pobyti apod.

Prizyvani zaku a jejich rodich k planovani a vyhodnocovani akci organizovanych
Skolou.

Realizace anket s rodici zak(l na za¢atku skolniho roku s cilem ziskat jejich
vyjadfeni k pldanovanym akcim $koly a moznostem zapojeni z jejich strany
(doprovod, zapujceni potfebného vybaveni apod.).

Skola ocefuje a odménuje
Sirokou skalu zakovskych
uspéchu, snazi se pokryt co

vvvvv

stranek zaku.

Cilené vytvareni prilezitosti pro uplatnéni a prezentaci talentt zakd
(napft. organizace dne talent(, kde ma kazdy zak i ucitel moznost prezentovat to,
0 co se zajima a v ¢em se mu dafi).

Skola cilené podporuje zaky
v planovani a fizeni jejich
profesniho smérovani a pfi
pfechodu na vyssi stupné
vzdélavani.

Vedeni zédkovského portfolia, které zaka provazi pfi pfechodu na vyssi stupen
vzdélavani.

Oblast Partnerstvi a spoluprace

Opatreni v této oblasti sméfuji zejména k vytvareni for-
malnich prileZitosti k aktivnimu zapojeni zak( do rozho-
dovacich procesti a k podpore neformalnich kontakt(

vyucujicich se zéky. Zahrnuta je i vrstevnicka podpora ak-
tivizujici zaky ke vzajemné pomoci. Osvédcuje se také zaky
pfiméfené véku zapojovat do feseni problém( a rozhodo-
vani ohledné jejich individudlnich potieb a intervenci, kte-
ré jsou jim nabizeny.

Ukazatel dobré praxe

Priklady opatieni

Vztahy a partnerstvi jsou ve skole
podporovany prostiednictvim
Sirokého spektra dohodnutych
formalnich a neformalnich
prostiedkd.

Ztizeni zakovského parlamentu nebo rady s moznosti ovlivihovat pojeti vyuky
a déni ve skole a pribéznd podpora jejich fungovani.

Pravidelna setkani vedeni Skoly se zastupci zakd za Ucelem ziskani zpétné vazby
a podnétl k rozvoji skoly.

Cilené vytvareni prilezitosti pro neformalni setkavani ucitel se zaky

o prestavkach, ve skolni jidelné (nabidka spole¢né aktivity, spolecné stolovani
apod.).

Zavedeni rannich pozdrav(i pracovnikl skoly s jednotlivymi zaky (s moznosti
volby formy pozdravu z nabidky).

Podpora neformalni komunikace a spoluprace mezi Zaky navzajem a mezi zaky
a uciteli v online prostredi.

Zavedeni mentorskych a buddy programt pro zaky (starsi zak nebo vrstevnik
podporuje jiného zdka nebo zaky).

Organizace pravidelnych celoSkolnich setkani.

Organizace akci umoznujicich spole¢ny zazitek a neformaini komunikaci
pracovnikd skoly, zakl a jejich rodica (tvorivé aktivity, vylety, akce na zvelebeni
Skolni zahrady, oslavy dosazenych Uspéchu apod.).

Tripartitni schizky ucitele, zaka a rodicd.

Ve skole je zavedena vrstevnicka
podpora.

Zavedeni mentorskych a buddy program0 pro Zaky (starsi zak nebo vrstevnik
pod vedenim dospélého podporuje jiného zZaka nebo Zaky se zvysenou
potfebou podpory).

Uvedena opatreni jsou piikladem konkrétnich krokd, které
uz fada 3kol realizuje, nicméné mohou byt inspiraci tém,
ktefi by se chtéli na podporu participace svych zak{ vice
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zaméfit. Jak bylo zminéno v Gvodu, podpora aktivniho zapo-
jeni zaka do ovlivhovani déni ve skole zlepsuje skolni klima
pro viechny.
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Maslowova pyramida potreb

Psycholog Abraham Harold Maslow dikladné zkoumal lidské
potreby a doSel k zavéru, Ze je Ize sestavit do podoby
schodUl nebo pyramidy.

A stejné, jako je k vystoupani na dals$i schod potieba nejprve piekonat ten predchozi,
i napliiovani potfeb ma svuj fad. Pokud se napfiklad necitime v bezpeéi, nemizeme
se naplno uéit. Stav, kdy jsou vSechny nase potieby naplnény, nazyvame wellbeing.

Pri podpore wellbeingu ve skole je tedy tieba postupovat schod po schodu. Od zahnani
télesného hladu az po naplnéni touhy po nalezeni vlastniho mista ve svété.

1. SCHOD 2. SCHOD 3. SCHOD 4, SCHOD 5. SCHOD
Fyziologické potieby Potieba bezpeci Potieba sounalezitosti Potieba uznani Potieba seberealizace
KdyZ na$ mozek vénuje pozornost Tam, kde se necitime v bezpeci, a IéSky Pochvala za dobfe odvedenou Déti touZi po poznani a objevovani

tomu, Ze télu néco chybi, jen tézko
se soustredi na uceni. Pro spravné
fungujici télo potfebujeme napfiklad
dostatecné pit, jist a hybat se —

a to i ve Skole. Abychom bez obtizi
prijimali nové vjemy, potfebujeme
také spravnou teplotu a dostatek
cerstvého vzduchu. Stejné tak zajit
si na zachod, kdy potiebujeme, je
podminkou schopnosti soustredit
se nejen na uceni.

wellbeingveskole.cz

se také nedokazeme soustredit.

A kde se nedokazeme soustredit,
tam se jen téZzko néco naucime.
Budovat pocit bezpe¢i pomahaji
napfiklad srozumitelna pravidla
nebo prehledny program dne. Pocit
bezpeci také vychazi z toho, kdyz
méame moznost ovlivnit, co se

s ndmi déje. Zapojovani déti do déni
ve $kole tak zvysSuje kromé jiného

i jejich motivaci ke vzdélavani.

Ve $kole se u¢ime o tom, jak
funguje svét kolem nas, ale také
bychom se méli ucit komunikovat
— s autoritami i svymi vrstevniky.
V prostedi, které podporuje
vzajemné ohleduplné vztahy

a soudrznost kolektivu je pak
vstfebavani novych védomosti
mnohem jednodussi. A aby ne, kdyz
se neucime jen z ucebnic, ale také
od lidi okolo nés.

praci nas motivuje pokracovat

v ni dal. NapInéni potfeby uznani
nds podporuje v budovani davéry
v sebe sama. Oc¢ekavani nas
dospélych vici détem se stavaji
sebenapliujicim proroctvim —
vedou bud k Uspéchu a zdravému
sebevédomi, nebo k neuspéchu

a pocitim ménécennosti. V dobré
Skole ucitelé véfi v uspéch
kazdého ditéte a neskatulkuiji je na
Sikovné a pomalé. Podporuji rozvoj
potencidlu kazdého ditéte.

nového. Potfebuji porozumét svétu
kolem sebe a najit v ném své misto.
Nejlepsi cestou je, kdyz détem
umoznime se do uceni aktivné
zapojit. Projekty, experimenty

a diskuze vzbuzuji vétsi zajem nez
frontalni vyuka. Z vyuky, do které
se déti mohou aktivné zapojit

a které jim dovoli objevovat své
silné stranky a talenty, si do Zivota
odnesou vice nez z vykladu od
tabule.

Nesmime ale zapominat, Ze podporu napliiovani zakladnich potieb ke svému wellbeingu potiebuji i ucitelky
a ucitelé! Vyucujici, jehoz wellbeing je ohrozeny, nemuize podporovat wellbeing svych zakyii a zaka.

Vice o wellbeingu, jeho oblastech a mozné podpore téchto oblasti naleznete na webu: www.wellbeingveskole.cz

www.rizeniskoly.cz [l 5
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Nejen o mladych, ale s mladymi:
Jak MSMT otevrelo dvere participaci

DANIEL HAJEK, SIMON PRESSER

Casto mluvime o mladych, ale mdlo s mladymi - tato véta zni ve skoldch i ve veFejné
sprdvé ¢im ddl castéji. Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy se vsak rozhodlo
udélat vyrazny krok jinym smérem. V roce 2024 vznikl Panel mlddeze MSMT, poradni tym
mladych lidi ve véku 15-26 let, ktery se pfimo podili na tvorbé strategickych dokumentii

s v

i na nastavovdni procesii, které ovliviiuji Zivot mladé generace. A protoze se pilot osvédcdil,
zrodila se sirsi iniciativa: zapojit mladé do rozhodovdni i na dalSich ministerstvech

a uradech.
Kdyz mladi dostanou skutecny prostor

Panel mladeze vznikl pfi Sekci vzdélavani a mladeze MSMT
jako poradni organ koordinovany Odborem pro mladez.
Impulzem bylo zahajeni pfiprav Koncepce podpory mla-
dych lidi v CR 2025-2030, tedy kli¢ového strategického do-
kumentu, ktery se dotyka Zivota mladych v celé republice.
Zameér byl jasny: nezlstat u konzultaci ,naoko”, ale vytvofit
dlouhodoby, partnersky a funk¢ni model spoluprace.

Panel tvofi 20 mladych lidi ve véku 15-26 let, vybranych na
zdkladé oteviené vyzvy i nominaci odbornych organizaci.
Velky dlraz byl kladen na pestrost — regionalni, vékovou,
genderovou i socidlni — a predevsim na zapojeni mladych
lidi s omezenymi pfilezitostmi ze skupin, které se do podob-
nych procesU casto nedostavaji. Otazka reprezentace tedy
nestoji na tom, kdo se pfihlasi, ale kdo by u stolu chybél.
Cast ¢len(i tak nominovaly partnerské organizace, vétsi ¢ast
¢lenl vzesdla z vefejné vyzvy. Do té se prihlasilo vice nez
500 mladych lidi a ukdzali tak, ze mladez skute¢né ma
o participaci zajem a chce, aby byl jeji hlas slyset.

6 M uditelsky mési¢nik 2/2026

Participace, ktera ma smysl

Prvni dvouleté funkcni obdobi bylo pojato jako pilotni faze.
Cilem bylo nejen zapojit mladé do pfipravy Koncepce, ale
také nastavit takovy model prace, ktery bude udrzZitelny
i v dal3ich letech.

Mladi lidé se stali skute¢nymi partnery - od identifikace kli-
covych vyzev pres praci ve fokusnich skupinach az po tvorbu
vize a pfedmluvy strategického dokumentu. Participace tak
probihala v souladu s principy, které doporucuje i mezina-
rodni odborna praxe: zapojovat mladé od zacatku a prii-
bézné, nikoli az ve chvili, kdy uz je v3e rozhodnuto.

Panel mladeze uz dnes stoji za celou fadou dalSich vystu-
pl — od tematickych stanovisek az po zastoupeni mladych
na konferencich, diskusich ¢i kulatych stolech. Tento typ re-
prezentace md zasadni vyznam: mladi lidé nejen prezentuji
vlastni zkusenosti, ale pfindseji pohled celého Panelu, ¢imz

Atmosféru spoluprace dokreslujii reakce mladych ucastnika:

~Dékuji za prileZitost se zapojit do podpory mladych aktivni for-
mou, tedy ddvdnim mych ndzord, na které se vZdy bral ohled.
Uéast v Panelu mi ukdzala, jak obohacujici a viastné vyznamné
je se zapojovat. Dékuji za vse.”

~Moc dékuji za skvély pristup a organizaci. Vdzim si toho, Ze
jsem mohl byt soucdsti. Pro nadchdzejici panely mdm dvé vel-
kd prdni: aby se sesly v podobné pidtelské a konstruktivni parté
a aby mély to stésti na skvélé partdky.”

Takové ohlasy potvrzuji, ze partnersky pFistup ma skutec-
ny dopad - nejen na kvalitu vystupd, ale i na motivaci mla-
dych lidi se dal ob¢ansky angaZovat.



Vyznamnou roli hraji v projektu partnefi. Dim zahrani-
¢ni spoluprace (DZS) stal u zrodu projektu a mimo jiného
finan¢né podporuje tGcast mladych ¢lent a clenek tak, aby
zapojeni nebylo pfekazkou pro nikoho - coz je pfi praci
se skupinami s omezenymi pfilezitostmi podminka Uspé-
chu. Facilita¢ni a organiza¢ni roli pak plni kolegové z Ceské
rady déti a mladeze (CRDM), diky kterym maji jednéni spad
a sméruji ke konkrétnim vystupidm, se kterymi ministerstvo
dale pracuje.

Od jednoho ministerstva k systému: Sirsi
iniciativa pro Cesko

Uspéch Panelu MSMT ukazal, Ze zapojovani mladych lidi ma
smysl. Proto vznikla spole¢nd iniciativa MSMT a DZS, reali-
zovana CRDM, jejimz cilem je rozsifit tento pfistup i na dalsi
instituce verejné spravy.

Projekt nabizi ministerstviim, krajim i Ustfednim organim
kompletni podporu pfi zapojeni mladych lidi do rozho-
dovani ufadu. Forma muze byt riznorodé - od stalych pa-
nell pres kulaté stoly a fokusni skupiny az po inovativni me-
tody, jako by mohl byt tfeba participativni hackaton.V ramci
projektu pomuUzeme se v$im — od osloveni mladych lidi pres

organizaci setkani a pokryti ndklad('az po zpraco
pl. Klicova vsak zlstava role samotného Uradu: s
readlné pracovat pfi tvorbé politik.

Diky této podpore jiz probéhl napiiklad kulaty stGl na mi-
nisterstvu zZivotniho prostfedi na téma dostupného bydleni
a dopravy, na ministerstvu pro mistni rozvoj na téma rozvoj
a kvalita Zivota ve strukturalné postizenych regionech ¢i na
téma sméfovani kultury v CR na ministerstvu kultury.

Jak se o prilezitostech dozvédét?

At uz jste pedagog, pracovnik s mladezi, nebo mlady ¢lovék,
ktery chce védét o aktudlnich moznostech zapojeni, mize-
te se pfihlasit k Newsletteru o prilezitostech k participaci
pro mladé. Po piihlaseni pres jednoduchy formuldf na webu
MSMT (msmt.gov.cz/mladez/odkazy) nepravidelné (ne
vsak pfili§ casto, nedéste se) obdrzite prehled zajimavych
akci a iniciativ jak na néarodni, tak na mezinarodni Urovni.
Mate-li naopak prilezitost, kterou chcete Sifit, staci napsat na
mladez@msmt.gov.cz.

Cesta zacina uz ve skolach

Participace mladych ale nezacina za dvefmi Ufadu - zac¢ina
uz doma a ve skole. Mezinarodni trendy ukazuji, ze zakovské
parlamenty, skolni samosprava ¢i formy projektového roz-
hodovani jsou vybornou pfipravou na ob¢anskou angazo-
vanost. A pravé skoly mohou byt mistem, kde se mladi uci,
Ze jejich hlas ma hodnotu.

Iniciativy, jako je Panel mladeze MSMT, tento prostor déle
rozsifuji a oteviraji mladym lidem nové moznosti, jak se aktiv-
né zapojit. Budeme proto radi, pokud se k tomu pfidate i vy
a podpofite mladé ve snaze prosadit své nazory a byt slyset.

Maji totiz co fict.

Daniel Hajek, odbor pro mladez
MSMT

Simon Presser, Dam zahrani¢ni
spoluprace

www.rizeniskoly.cz ~¢

Kompletni nabidka odbornych informaci pro oblast skolstvi
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Podpora participace mladych lidi
v Sirsim kontextu - pohled zaku

a ucitelu

JOSEF BASL

V élanku se vénujeme participaci mladych lidi v sSirsim kontextu podpory a vytvdreni
podminek pro participaci. PFedstavujeme zjisténi z Setfeni PISA, zaméFeného mj. na tviirci
mysleni Zzdku, na oblast jejich wellbeingu a na podporu ze strany ucitelii. Pohled uditelii

prindsime s vyuzitim zjisténi ze setfeni TALIS.
V ¢em muze byt dulezité tvarci mysleni

V Ceské republice byla v kvétnu 2025 na navrh Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy pfijata Koncepce podpory
mladych lidi v CR 2025-2030 (https://msmt.gov.cz/mla-
dez/koncepce-pro-oblast-mladeze-2025), v rdmci niz je
diraz kladen mj. na rozvoj plného potencialu mladych lidi.

Potencial je mozné vnimat z rGznych hledisek. Setfeni PISA
2022 se v ramci tzv. inovativni domény zaméfilo na tvarci
mysleni zak(. Bylo zjisténo, ze CR patii k zemim s nejniz-
i sebedlivérou zakl ve vykonavani kreativnich ¢innosti,

evvs

zevnatosti zaku.

Dale bylo zjisténo, Ze nadpolovi¢ni vétsina ceskych zaka se
rada uci novym vécem, ale pouze 31 % zak( uvedlo, Ze se
moc radi uci nové véci ve skole - jedna se o vyrazné pod-
pramérny podil zak( (o témér 20 procentnich bodl méné,
nez ¢ini pramér OECD).

Pouze polovina ¢eskych zak( uvadi, Ze je jejich ucitelé vybi-
zeji, aby v Ukolech prichézeli s originalnimi (50 %) ¢i kreativ-
nimi (49 %) fesenimi (prdmeér OECD 64 %, respektive 63 %).

Skolni prostiedi hraje pfi budovéni a rozvijeni kreativity
74kh kli¢covou ulohu. Zaci by méli vnimat, Ze jsou jejich
ucitelé otevreni kreativité a Ze jim poskytuji dostatek pro-
storu byt kreativni. Podil ¢eskych zakd, ktefi toto pocituji,
je v mezindrodnim srovnani vyrazné podprdmérny. Jed-
nou z moznosti, jak zaky ve Skole podpofit, je zvySovat
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povédomi o dulezitosti kreativity v kazdodennim zivoté
a jejim vyznamu pro budouci uplatnéni zak( tak, aby se
tvlrci mysleni stalo soucasti kultury Skoly a na kreativitu
nebylo nahlizeno pouze jako na doménu umélecky zamé-
fenych predméta.

Jaky je potencial podpory zaki ze strany
ucitelQ

Aktivitu zaka v Sirsim kontextu muze ovliviiovat to, jaky
maji vztah ke $kole. V tomto sméru mame v ramci CR po-
mérné velky potencidl k rozvoji. V Setfeni PISA 2022 byla
mj. zjistovana sounalezitost zaki se skolou. Zaci vyjadio-
vali miru souhlasu s jednotlivymi vyroky. Témér tfi ¢tvrtiny
Ceskych zakl citi, ze do skoly patfi, snadno si tam nacha-
zi kamarady. Naopak pétina zakl se ve skole citi osaméle,
Ctvrtina pak trapné a nevhodné a jako outsidefi. Mohlo by
se zdat, ze uvedené podily nejsou Uplné alarmujici, nicmé-
né podivame-li se na odpovédi ¢eskych zak({ v kontextu
dalsich zemi OECD a EU, uvidime, Ze soundlezitost je u nas
Setfeni, sounalezitost Ceskych zak( se prozatim nedafi
zvysovat.

Setfeni PISA 2022 se nové zaméfilo také na vztah zak(
k u¢itelim. Zaci méli moznost popsat vztah k uciteldm ve
své sSkole udanim miry souhlasu s vyroky, které uvadime
v tabulce. Vnimani uciteld ¢eskymi zéky se celkové nachazi
spise pod mezindrodnim prlimérem. Ale napf. s vyrokem
Ucitelé v mé skole simé vdziv CR souhlasilo & rozhodné sou-
hlasilo jen 63 % z4k{, coz je nejméné ze viech zemi OECD
a EU.



Vztah ucitelt a 2dka v Ceské republice (PISA 2022, Zdkovsky dotaznik)

Tvrzeni Podil zak (v %)
Rozhodné Rozhodné
0zno ?e Souhlasim Nesouhlasim 0zho n?
souhlasim nesouhlasim
Ucitelé v mé Skole si mé vazi. 7 56 29 8
Kdybych pfisel/pfisla do tfidy
smutny/smutna, ucitelé by si o mé 4 33 43 20
délali starosti.
Kdybych se odted za tfi roky pfisel/
pfisla podivat do skoly, ucitelé by mé 12 59 22 7
radi vidéli.
Kdyz se mé ucitelé zeptaji, jak se
mam, ma odpovéd je opravdu 5 44 38 13
zajima.
Ucitelé jsou na mé mili. 8 69 18 5
leIC|t°eIe se zajimaji o spokojenost 7 59 31 11
zaka.
Z uciteld mam strach. 4 15 48 33
Ucitelé ve Skole jsou na mé zli. 4 9 58 30

Zaroven se ukazuje, Ze vys$si soundlezitost se Skolou jde ruku
v ruce s tim, jak zaci hodnotili vztahy se svymi uciteli ve $ko-
le. Tim se dostavame ke klicovému tématu, jimz je nezastu-
pitelna roli ucitele v budovani pfiznivého klimatu a v Usili
dosahovat dobrych vzdélavacich vysledkd zaka. Zaci, ktefi
uvedli lepsi vztahy se svymi uciteli, pocitovali vy3si souna-
leZitost se Skolou. Lepsi vztahy se dale také ve viech zemich
poji s vyssi spokojenosti se zivotem a vy$simi ambicemi
vzhledem k budoucimu povolani.

TALIS: Kdyz skola nasloucha

Priznivé Skolni prostfedi se musi rozvijet nejen mezi zaky,
ale i mezi uciteli. Vztahy a spolupréace uvniti pedagogickych
sbortd ovliviuji klima celé skoly. Jak ukazala zjisténi TALIS,
kromé spoluprace mezi uditeli v ramci pfipravy, realizace
a vyhodnocovani vyuky jde také o jejich zapojeni do kon-
cepcnich diskusi a sméfovani skoly. Ztotoznéni se s vizi Skoly
znamena Vvétsi soundlezitost, vnitini odpovédnost a zdjem
na jejim dalsim rozvoji. S tim pak souvisi i celkova spokoje-
nost s vlastni praci a pozitivnim vlivem na Zaky.

mena. Pocit soundlezitosti, moznost spolurozhodovat a ote-
viend komunikace patii k nejdulezitéjSim predpokladim
wellbeingu ve skolnim prostredi.

Data z mezinarodniho etieni TALIS 2024 ukazuji, ze v Cesku
se ucitelé citi byt soucasti skolni komunity méné nez jejich ko-
legové v ostatnich zemich EU - a Ze to souvisi i s mirou jejich
spokojenosti a vnimanim podpory ze strany vedeni $koly.

Co data TALIS Fikaiji:

B 74 % uciteld v CR ma pocit, Ze je soucasti,ucici se ko-
munity” (EU 84 %).

B Pouze 56 % vnim4, Ze vedeni $koly podporuje sdileni
zkuSenosti a vzajemnou spolupraci.

B 46 % uciteld mUze pfimo ovlivnit rozhodovani skoly
(EU 52 %).

B Podil ucitell, kteii povazuji wellbeing zaku za dllezi-
ty, ¢ini v CR 88 % — nejméné ze viech zemi EU.

Ucitelé maji dllezitou roli v tom, jak plsobi na Zaky z hle-
diska podpory a motivace - je proto dulezité se mj. vénovat
i tomu, jak moc se sami ucitelé ztotoznuji s riistovym nasta-
venim mysli a jak v tomto sméru pusobi na zaky, aby u nich
ristové nastaveni podporovali.

Pro podporu rdstového mysleni doporucujeme vyuZivat
metody formativniho hodnoceni, nebot takové hodnoceni
nepohlizi na vysledky vzdélavani zak( jako na konecny stav,
ale jako na proces, v némz muze uspét kazdy zak. Je vhodné
ucit zaky vhodné pracovat s chybou tak, aby ji Zaci spiSe nez
za osobni selhani povaZovali za nepostradatelnou soucast
procesu uceni a osobniho rozvoje. Vhodné mize také byt
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pouzivani gradovanych aloh. Jejich vyuzivani ma potencial
k tomu, aby kazdy ze zak( mohl zazit uspéch.

Co se dozvime o participaci mladych lidi

CRzahéjila v roce 2025 pfipravy na G¢ast v mezinarodnim 3ette-
ni ICCS 2027, které mapuje znalosti a postoje tykajici se oblasti
obcanstvi a obcanské vychovy. Je zaméreno na zaky 8. ro¢ni-
ku ZS a odpovidajicich ro¢nikd viceletych gymnazii. Soucasti
cyklu ICCS 2027 je navic doplhkovy modul, zamérfeny na Zaky
2. roéniku SS. Diky Ucasti v Setfeni bude mit CR na konci roku
2028 k dispozici zjisténi o tom, jak moc se mladi lidé orientuji
v oblasti obcanstvi a ob¢anské vychovy a jak jsou na tom
z hlediska obcanskych kompetenci a participace.

Mezinarodni Setfeni PISA
Jednd se o projekt Organizace pro hospodaiskou spo-

lupréci a rozvoj (OECD). Setfeni PISA je zaméFeno na
populaci patnactiletych zakl a zjistuje, jak jsou zaci

pripraveni na svlj dalsi studijni nebo pracovni zivot
v 21. stoleti — spiSe nez na osvojené znalosti se PISA
(https://www.csicr.cz/cz/Mezinarodni-setreni/PISA/
O-setreni-PISA) zaméruje na schopnost pouzit znalos-
ti v situacich kazdodenniho zivota. PISA kazdé tfi roky
sleduje hlavni gramotnosti (¢tenafskd, matematicka,
pfirodovédnd). V kazdém cyklu je i tzv. inovativni domé-
na, ktera byla v cyklu 2022 zamérena na oblast tvirciho
mysleni.

Mezinarodni setreni TALIS

Mapuje zkusenosti, nazory, postoje ucitell a reditell
na urovni druhého stupné vzdélavani (probiha od roku
2009 a je projektem OECD). Diky Gcasti v TALIS tak Ces-
ka republika mUze i v kontextu mezinarodniho srov-
nani a mezinarodni inspirace rozvijet podporu peda-
gogu a zlepsovat jejich podminky (https://csicr.cz/cz/
Mezinarodni-setreni/TALIS/O-setreni-TALIS).

Josef Basl, vedouci oddéleni mezinarodnich setieni CSI

)

Cesta z krize

NEMUSITE NA TO BYT SAMI

POTREBUJETE SE PORADIT O SITUACI VE SKOLE?
CHCETE SE UJISTIT, ZE VAS POSTUP JE SPRAVNY?

NEBO JE TOHO PROSTE JEN MOC?

ZAVOLEJTE NA LINKU PRO RODINU A SKOLU!
STACI VYTOCIT 116 000.

VOLEJTE
ANONYMNE - BEZPLATNE - NONSTOP

116 000

Lajkujte Y Komentujte {8

Jsme také na facebooku

K] Rizeni skoly

Soutézte s nami I

Sdilejte ~»
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Ne kazda participace mladym lidem

KLIM

prospiva: pro€ zalezi na férovosti

a duveére

JAN SEREK

Skoly jsou nékdy povazovdny za,,mikrolaboratore” obéanské socializace, kde si mladi
lidé osvojuji prvni zkusenosti s participaci v ramci sirsi spole¢nosti. Podobné jako u jinych
druhii obéanské participace se proto miizeme ptdt, zda participace ve skolnim prostredi

podporuje jejich wellbeing.

Obcanskou participaci miZzeme chapat jako aktivni zapojeni
lidi do fedeni rliznych témat mimo oblast jejich soukromych
zivotl. Nemusi jit pouze o politickd nebo celospolecenska
témata, ale spadd sem i snaha ovlivnit ¢i zménit, co se déje
v ramci komunity, obce nebo pravé skoly.! Podle nékterych
studii mUze obcanska participace mladych lidi predstavovat
zpUsob, jak posilit jejich wellbeing. Timto pojmem se rozumi
celkovy pocit osobni pohody, ktery ma vice rovin, sahajicich
od dusevniho zdravi (napt. ne/pfitomnost stresu ¢i izkosti) po
obecny pocit, ze nékam patfim a fungovani okolniho svéta mi
dava smysl.? Pokud tedy hovofime o vlivu obcanské participa-
ce na wellbeing, odkazujeme tim k velmi obecné otazce, zda
maze mit zkusenost s obcanskou participaci individualni do-
pady na to, jaky ma ¢lovék pocit ze sebe, svého Zivota a okoli.

Ackoli Ize obcas narazit na optimisticky nazor, ze obcanska
participace predstavuje jakysi univerzalné aplikovatelny
nastroj, jak wellbeing u mladych lidi podpofit, existujici vy-
zkumy nabizeji ponékud nuancovanéjsi pohled. Obcanska
participace ma totiz napfi¢ vyzkumy na wellbeing nékdy po-
zitivni, nékdy nulovy, a nékdy dokonce (byt spise ojedinéle)
negativni vliv. Zda se, ze zéalezi na typu participace, protoze
aktivity blizsi kazdodennimu Zivotu a zaméfené na komuni-
tu jsou pro wellbeing prospésnéjsi nez napfiklad politické
aktivity.> Pravdépodobné jesté vice vsak zélezi na tom, ja-
kou konkrétni zkuSenost si mlady ¢lovék ze své participace

odnesl. Napriklad jakou lekci ziskal o vstficnosti a divéry-
hodnosti autorit ¢i instituci, se kterymi pfiSel v ramci své par-
ticipace do styku.

Zkusenosti utvarejici divéru vuci
autoritam a institucim

Poznatky sociélni psychologie ukazuji, Zze kdyz lidé vstupu-
ji do interakci s autoritami ¢i institucemi, dGvéra nemusi
vznikat pouze ve chvili, kdy jsou lidé spokojeni s tim, ¢eho
doséhli nebo jak autority ¢i instituce rozhodly. Vseobecnou
spokojenost s konkrétnimi rozhodnutimi je ostatné mozné
zajistit malokdy. Zvlasté v situacich, kdy interakce s autori-
tami ¢i institucemi nevede ke kyzenym vysledkdim, do hry
vstupuji dalsi faktory, zejména to, zda je jednani autorit po-
vazovano za férové.*

Vnimanou férovost mohou lidé odvozovat z vice zdroj(.
Podle jedné z moznych klasifikaci zaleZi na ctyfech fakto-
rech, z nichz se prvni dva tykaji tzv. kvality rozhodovani
a dalsi dva tzv. kvality interpersonalniho zachazeni:

Neutralita: Pro lidi je obvykle dulezité, zda autorita ci insti-
tuce rozhoduje nestranng, objektivné a cestné. Kriticky vni-
maji, kdyZ se pravidla zdaji byt pro kazdého jind nebo kdyz
se autorita zdda byt podjata.

' American Psychological Association. (2009). Civic engagement. https://www.apa.org/education/undergras/civic-engagement.
Ballard, P. J. (2014). What motivates youth civic involvement? Journal of Adolescent Research, 29(4), 439-463.
2 Keyes, C. L. (2006). Subjective well-being in mental health and human development research worldwide: An introduction. Social indica-

tors research, 77(1), 1-10.

3 Fenn, N, Sacco, A, Monahan, K., Robbins, M., & Pearson-Merkowitz, S. (2024). Examining the relationship between civic engagement and
mental health in young adults: A systematic review of the literature. Journal of Youth Studies, 27(4), 558-587.
Muzik, M., Serek, J., & Juhova, D. S. (2025). The effect of civic engagement on different dimensions of well-being in youth: A scoping

review. Adolescent Research Review, 10(1), 1-18.

Sciola, A., Geoffroy, M. C., Mazzarello, O., Boruff, J., Talwar, V., & Philippe, F. L. (2025). Youth Civic Engagement and Mental Health: A Syste-
matic Review of Longitudinal Studies. Adolescent Research Review, 10(4), 657-681.
4 Lind, E. A. (2020). The study of justice in social psychology and related fields. In Lind, E. A. (Ed.), Social psychology and justice. Routledge.
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Prilezitost uplatnit vlastni hlas: Vyzkumy z fady prostredi
naznacuji, ze pokud lidé dostanou pfi rozhodovani hlas, zvy-
Suje to jejich dlvéru v danou autoritu i instituci a rovnéz
ochotu vysledné rozhodnuti pfijmout. Nemusi se pfitom
nutné jednat o ptfimé hlasovani o dané zélezitosti. Dlvére
pfispiva i to, kdyz si autorita ¢lovéka poctivé vyslechne, byt
konecné rozhodnuti zUstava v jejich rukou.

Motivy autority: Za férové;jsi jsou castéji povazovany autority
¢i instituce, které svym chovanim davaji najevo, ze se zajimaji
o situaci, potreby i zajmy lidi. Zvlasté v situacich, kdy pravidla
davaji autoritam volnost v tom, jak se zachovat, byvaji lidé po-
zorni vici tomu, zda se projevi motivy jako starostlivost a péce.

Respekt a diistojnost: Respektujici jednani, které neposko-
zuje dUstojnost ¢lovéka, rovnéz prispiva k vétsimu pocitu fé-
rovosti a dlivéfe. S timto faktorem se Uzce poji pocit uznani,
Ze jsem pro autoritu plnohodnotnym partnerem.?

Participace ve skolnim prostredi jako
budovani divéry a wellbeingu

Obcanska participace ve skolnim prostfedi znamena (vice
¢i méné formalizované) zapojeni do rozhodovéani o déni

v rdmci skoly. V souladu s vySe uvedenym Ize na skolni par-
ticipaci pohlizet jako na proces, béhem kterého si mladi lidé
utvareji dbvéru vici Skole a autoritam, které ji reprezentuiji.
Setkavaji se béhem participace s nestrannym pristupem? Je
dostatecné vyslechnut jejich hlas? Snazi se autority upfimné
pochopit situaci a potieby participujicich student(? A od-
naseji si studenti pocit, Ze jsou respektovani a nikdo ne-
ohrozil jejich dliistojnost? Odpovédi na tyto otazky ovliviuji,
zda studentska participace pomaha budovat jejich davéru
v ramci Skoly, ¢i ji naopak oslabuje.

Zaroven je to pravé dlivéra, skrze kterou se participace pro-
mitd do wellbeingu studentl. Podle fady studii totiz pozitiv-
ni, dlvéryplné vztahy studentt k ucitelim a skole pfispivaji
k vyssimu wellbeingu.® Stejné jako jiné druhy obc¢anské parti-
cipace muze i zapojeniv rdmci Skoly pfedstavovat zkusenost
s potencidlem ovlivnit wellbeing mladych lidi rdznymi smé-
ry. Pokud Skolni participace pfindsi studentim zkusenost
s férovym jedndnim autorit a podporuje vzdjemnou divéru,
Ize ocekdavat pozitivni dopady na jejich wellbeing. Naopak
zkusenost s neférovym pfistupem miize tyto pozitivni ucin-
ky oslabit ¢i zcela vymazat. Dopady Skolni participace proto
nejsou samoziejmé a odvijeji se od toho, zda se mladi lidé
béhem ni setkdvaji s respektem, nestrannosti a skute¢nym
zajmem o jejich perspektivu.

doc. Mgr. et Mgr. Jan Serek, Ph.D., vedouci Institutu pro psychologicky vyzkum na Fakulté
socialnich studii Masarykovy univerzity

Cely ¢asopis je zdarma ke stazeni

ve formatu PDF prostfednictvim
tohoto QR kodu.

> Tyler, T. R. (2012). Justice theory. In P. A. M. Van Lange, A. W. Kruglanski, & E. T. Higgins (Eds.), Handbook of theories of social psychology

(pp. 344-361). Sage.

6 McLaughlin, C., & Clarke, B. (2010). Relational matters: A review of the impact of school experience on mental health in early adolescen-

ce. Educational & Child Psychology, 27(1), 91-103.

Saxer, K., Tuominen, H., Schnell, J., Mori, J., & Niemivirta, M. (2025, August). Lower Secondary Students’Well-Being Profiles: Stability, Tran-
sitions, and Connections with Teacher-Student, and Student-Student Relationships. In Child & Youth Care Forum (pp. 1-30). Springer.
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Participace jako cesta k wellbeingu:

RO

Jan Dvorak o prostoru, divére
a odpovednosti mladych lidi

a kompetentné.

7 Pane Dvoiaku, nedavno jste pirevzal z rukou
e / prezidenta republiky Medaili za zasluhy
o stat v oblasti vychovy a Skolstvi. Jaké to
bylo? Jak jste toto setkani vnimal?

Je to pro mé stale velky Sok a pofad to zpracovavam, budu
z toho zit asi jesté dlouho. Nikdy by mé nenapadlo, ze nasi
¢innost oceni dokonce i sdm pan prezident. Jsme za to vel-
mi vdécni, s pokorou to pfijimame a vnimame to jako za-
vazek v nasi praci pokracovat a posouvat ji déle. Opravdu
si vazim toho, ze si vyznamenané pan prezident pozval na
Hrad jiz o nékolik hodin dfive, a méli jsme tak v3ichni sku-
te¢né vyjimecnou pfilezitost si s panem prezidentem ne-
formalné pohovotit. Setkani bylo velmi ptijemné, pan Pavel
je velmi lidsky a pratelsky, byl to pro mé skute¢né vyjimecny
okamzik.

osobni poctou, ale i ocenénim celého
prostiedi, ve kterém clovék puisobi. Kdo
z vaseho okoli by si podle vas zaslouzil
podékovani spolec¢né s vami?

7) Rika se, ze podobna ocenéni nejsou jen
°

Od zacétku to vnimam jako ocenéni prace viech mladych,
ktefi se na chodu spolku podileli ¢i podileji. Bez kazdého
jednoho z nich bych v prostorach Vladislavského salu nikdy
stat nemohl. V dal3i fadé by si podékovani urcité zaslouzila
moje manzelka Klaudie, kterd mé jiz od pocatkli podporo-
vala a byla mnohdy shovivavd, kdyZ byla ¢innost ¢asové na-
rocnéjsi. V neposledni fadé by podékovani zaslouzili viichni,
ktefi se podileli na mé formaci. Rodice, ucitelé a skautsti ve-
douci, ti mé vedli k tomu, ze se vzdy musime snazit konat
dobro dle svého svédomi, pomahat si a pecovat o nasi svo-
bodu, a to v kazdé dobé.

Jak podporit studenty, aby se nebdli mluvit, rozhodovat a ovliviovat
svét kolem sebe? A jak s participaci souvisi jejich skolni wellbeing? Ucitel,
skaut a zakladatel projektu Politika nejen pro mladé Jan Dvordk, ktery

v loriském roce pievzal Medaili za zdsluhy o stdt, v rozhovoru popisuje,
proc¢ md hlas mladych skuteénou hodnotu, co jim brdni se zapojovat a jak
miiZe skola vytvdret prostredi, kde se déti citi bezpecné, respektované

7) Projekt Politika nejen pro mladé vznikl z vasi
osobni potieby mluvit s vrstevniky o vécech
verejnych. Kdy jste si uvédomil, ze z toho
vznika néco vétsiho, platforma, ktera dokaze
opravdu zapojit mladé lidi?

Pri studiich vysoké skoly jsem doSel k osobnimu presvédce-
ni, ze ¢ast mladych lidi - tehdy mych vrstevnikl — nevénuje
vefejnému déni pfilis velkou pozornost. Divodem pro to
u mnohych bylo, Ze na to zkratka nemaji cas. Tehdy se mi
v hlavé zacala rodit myslenka nendpadné platformy, ktera
bude v prostfedi mladych na Instagramu otevirat témata
souvisejici s politikou, vysvétlovat slozitéjsi politické pojmy
a objektivné informovat o aktualnim déni. Vse ale s cilem na-
bidnout pouze kvalitni a ovéfené informace, které mladym
pomohou vytvofit si vlastni nazor, nikoli je presvédcovat
o tom jediném spravném?”.

Spolek nikdy nezazil néjakou jednu situaci, kterd by méla
charakter totalniho prolomeni ledl a vystieleni do povédo-
mi mladych. Myslim si, Ze (nejen) mladi ocenili nasi vytrva-
lou, dlouhodobou a kvalitni praci. Tésila nas kazda zpétna
vazba, kazdé sdileni. Myslim, Ze jsme si zacali uvédomovat,
ze mame ve spole¢nosti mladych misto, zejména tehdy,
kdyz nas podpotili néktefi populdrni digitalni tvarci i verej-
né znamé osobnosti.

Jsem rad, Ze projekt se neustdle posouva. Dnes je to jiz
oficidlné zapsany studentsky spolek a na jeho aktivitach
v riznych formach pracuje pfiblizné 40 mladych lidi. Nékte-
I vytvéreji pfispévky, jini je poté textové a graficky edituji,
dalsi se vénuji pfipravé a nahravani rozhovord se zajima-
vymi osobnostmi ve formé podcastd, YouTube videf ¢i ote-
vienych debat na Discordu. Céast tymu objizdi stfedni skoly
s nasim edukacnim workshopem ,Za sedmero diktaturami”
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a porada akce pro mladé v ,offline” prostoru. Uzasné na tom
je, ze vsichni tito mladi na projektu pracuji dobrovolné a na
ukor svého volného ¢asu.

Kanceldr prezidenta republiky, foto: Zuzana Bénisch, Tomds Fongus

7 Co se podle vas zménilo v tom, jak mladi lidé
e / premysleji o politice a vefejném déni, od
doby, kdy jste projekt zalozil?

Nevim, zda to vlastné dokazu zhodnotit. Mam radost, kdyz
vidim, Ze se v mém okoli nachézeji mladi lidé, kterym neni
osud jejich regionu lhostejny. Z mého subjektivniho pocitu
je téchto mladych ¢im dal vice. Také mam radost ze zvy3ujici-
ho se zastoupeni mladych lidi v politickych rolich. Mladi po-
litici totiz kladou dliraz na vétsi otevienost a srozumitelnost
pfi komunikaci a maji snahu a elan do vefejného prostoru
vnaset velmi dulezitd témata, jakymi jsou napfiklad reseni
dopadu klimatické zmény, dostupnost bydleni, digitaliza-
ce ¢i modernizace vzdélavani. Na druhou stranu v politice,
ale koneckonct Uplné viude, je tfeba, aby byly zastoupeny
viechny generace s respektem ke zkusenostem, nadhledu
¢i pro inspiraci. Takto dohromady mi to dava nejvétsi smysl.

7 V ¢eském skolstvi se ted' ¢asto mluvi

e / o participaci zakd. Tedy o tom, jak mohou
déti a studenti spolurozhodovat o vécech,
které se jich tykaji. Jak tuto myslenku
napliiujete vy sam ve skole?

U¢im na druhém stupni zdkladni Skoly a pfizndm se, Ze
v mych pfedmétech - télesné vychové a matematice - se
mi myslenku participace zakd dafi naplrovat jen castec-
né. Pfesto se snazim davat zaklm prostor alespon v dil¢ich
rozhodnutich v hodiné a kladu pfitom ddraz na vzdjemné
porozuméni, respekt k potfebam druhych a dodrzovani de-
mokratickych principl. Pfi praci se svou tfidou se snazim,
aby Zaci zazivali, ze i jejich ndzor méa vahu. Napfiklad kdyz
planujeme skolni projekty, tfidni vylety nebo i zpUsob prace
v hodiné, dadvam jim prostor diskutovat a navrhovat feseni.
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Velmi si cenim i fungovani zakovskych parlament( a aktivit,
kterymi se Skoly snazi vtahovat zaky do utvareni prostredi
skoly — napfiklad prostfednictvim sbéru jejich ndpadd na
zlepseni chodu ¢i vzhledu 3koly. Myslim, Ze i kroky timto
smérem mohou mit velky vyznam, a jsem rad, ze v tomto
ohledu mame na nasi zdkladni skole uvédomélé a pfikladu-
hodné kolegyné a kolegy.

7 Kdyz mluvite s détmi nebo mladymi lidmi, co jim
e / obvyklebrani, aby se zapojovali - at uz do debat,
skolniho zZivota, nebo verejného prostoru?

Casto mam pocit, ze détem a mladym lidem nechybi nazory
a nakonec ani chut véci ménit (pokud maji sprdvnou motiva-
ci), ale spis$ jistota, Ze jejich hlas ma skute¢ny vyznam. Mnozi
jsou zvykli na to, ze o nich dospéli rozhoduji bez nich - a pak
se zdrahaji vystoupit z role ,téch, co jen poslouchaji”. Dalsi
prekazkou muze byt obava z reakci ostatnich, Ze je nékdo
zkritizuje, zesmésni nebo Ze ,feknou néco Spatné” S timto je
tfeba ve Skole pofad pracovat, ale z vlastni zkusenosti vim,
Ze je to nelehky ukol.

v v

7 Da se podle vas ,u¢it demokracie”? Nebo se
H spis zije a zaziva?

Myslim, ze musime détem a mladym ukazovat, Ze rozhodo-

vani jde ruku v ruce se zodpovédnosti, dale Zze ndzory kazdé-
ho maji vdhu a v neposledni fadé Ze kompromis neni prohra,

ale soucast fungujiciho spolecenstvi. Jde tedy dle mého na-

zoru zejména o predavani zkusenosti a vlastni priklad.

7 Jak se promita vase skautska zkusenost do
H pristupu k vyuce a k vedeni déti?

Skauting zcela urcité formoval mou osobnost a vlastné ¢as-
tecné i cestu, proc jsem se stal ucitelem. Naucil mé zodpo-
védnosti, tymové spolupraci, respektu k ostatnim a hlavné
jsem si zde dale budoval své hodnoty, které kazdodenné
ovliviuji mé rozhodovéni. J& se nyni jen pokousim byt uci-
telem, jakého bych si sdm pial mit, a doufam, ze se mito ale-
spon obcas dafi.

7 Vas projekt i vase prace stoji na
H dialogu a respektu. Souvisi podle vas
participace s wellbeingem zaku?

Urcité ano. Myslim, Ze participace zaklh ma velky vliv na to,
jak se ve skole citi, jak vnimaji sami sebe a své misto mezi
kamarady, ve tfidé ¢i ve Skole. V&fim, Ze kdyz zaci mohou
spolurozhodovat, kdyz jsou jejich ndzory skute¢né vyslyseny
a respektovany, citi se sebevédoméji a maji pak snad i vétsi
motivaci ucit se novym vécem.



7) V lonském roce Jesenicko zasahly nicivé
povodné. Vnimate, ze podobné situace
mohou posilovat obcanskou sounalezitost

a pocit zodpovédnosti mladych lidi za misto,
kde ziji?

Rozhodné. Situace jako loriské povodné na Jesenicku uka-
zuji, Zze krizové okamziky mohou probudit solidaritu a po-
cit sounaleZitosti. Kazdy pomahal, jak mohl - at uz rodiné,
kamaradlim, sousedlim, nebo prosté tém, ktefi na tom byli
jen o néco hare. Pomahali pfirozené, bez o¢ekavani odmény.
Mimochodem podobné zku$enosti s prekonavanim vyzev
v pfiméfené mite vyuzivdme i ve skautingu.

7 Kdybyste mél fict, co by podle vas
pomohlo skolam nejvic podporovat a
a angazované zaky - co by to bylo?

Podle mé je nejdlilezitéjsi vytvaret ve Skolach prostiedi, kde
maji Zaci skutecny prostor pro vlastni iniciativu a rozhodovani.

7) A posledni otazka: kdybyste mohl
mladym lidem predat jednu myslenku,
kterou povazujete za diileZitou pro jejich
budoucnost, jaka by to byla?

Lhostejnost je jednou z nejvétsich slabin ¢lovéka, proto se
snazme byt vnimavi k potfebdm druhych, nebojme se konat
a nezavirejme oci pfed nespravedlnostmi.

Rozhovor vedla Mgr. Michaela Vachova, odborna editorka Ucitelského mésicniku.

V7 o

,Nestaci jen si odskrtnout, ze mame
skolni parlament,” rika o participaci
Kldra Kolmanova po péti letech jejiho
testovani ve skolach na Kutnohorsku

H presné znamena?

7) Co pro vas participace ve skolnim prostredi

Je to kontinudlni proces, jehoZ cilem je brat déti jako rovno-
cenné partnery a s ohledem na jejich vék a kompetence je
zapojovat do déni ve skole, at uz se jedna o samotné uce-
ni, vztahy ve tfidé, nebo fyzické prostredi skoly. Neznamena
anarchii, ze maji prevzit vladu, ale ani neznameng, ze jsou na
okraji zajmu a nijak se do rozhodovani nezapojuji. Participa-
ce by méla byt soucasti kultury skoly, jeji sdilenou hodnotou.
Pokud se to dafi, mize détem dodat pocit, Ze skola je také

Co je a co neni skutecnd participace? Jak s ni v hodindch zadit, na co si
ddt pozor? A co pFindsi novd metodika pro zapojovani déti do vyuky?
To vse priblizuje Kldra Kolmanovd, garantka programii zaméfenych na
participaci déti ve skoldch v Centru podpory vzdéldvdni Kutnohorsko.

Jjejich”, ze neni jen misto, kde pasivné pfijimaji to, co jim sys-
tém autoritativné predava.

?)

Pracujete v Centru podpory vzdélavani
Kutnohorsko. Jak tam zkousite participaci
rozvijet?

V roce 2021 vznikl ve spolupraci se Spolecnosti pro kreativi-
tu ve vzdélavani program, ktery se jmenuje Resime spole¢-
nou vyzvu (RSV). Stoji na principu, Ze tfida pod vedenim pe-
dagoga, ktery zaroven sam prochdzi vzdélavanim v oblasti
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participace, zkusi néco zménit ve své skole nebo tfidé. Pro-
gramem proslo pres 800 déti a vznikla k nému i metodika,
kterou ted ¢eka druhé vydani.V tuto chvili zde program ne-
pokracuje, ale tématu se vénujeme formou workshopd.

7 Co jste diky programu Resime spoleénou
e / Vvyzvu zjistili?

Aby byla skutecnd participace déti mozn4a, je tfeba napl-
nit dvé podminky — zaprvé vnitini predpoklady pedagoga,
tedy aby byl ochotny pracovat sam se sebou, vést s détmi
otevieny dialog a nebdl se momentd, kdy pfijde i néco ne-
pfijemného. Protoze pravé takové situace tfidu nejvic naudi,
stmeli ji. IdedIni je, aby uditelé pracovali ve tfidé a zaroven
se schazeli s ostatnimi pedagogy, ktefi se na programu také
podileji, a sdileli potize i dobrou praxi. Druhou podminkou
je dobra podpora v samotné skole. Idedlni je, aby byla parti-
cipace soucasti kultury skoly nebo aby ji vedeni a kolegové
byli alespori naklonéni.

7 Mluvila jste o tom, ze kdyz se mohou zaci

H na déni ve skole aktivné podilet, spisSe tuto
instituci pfijmou za svou. Jaké dalsi benefity
miiZe participace do tfidy vnést?

Pokud Zdci citi, ze se s nimi jedna partnersky a mizou hodné
véci ovlivnit, véetné tfeba struktury svého uceni, pfevezmou
za néj vétsi zodpovédnost. Vzroste motivace zak(, mnohem
|épe spolupracuji a fesi konflikty, jsou samostatnéjsi.

Jedna pani ucitelka tfeba nechala déti na zakladé RSV pfipra-
vit néjaké aktivity pro Skolu v pfirodé. Na zacatku se zapojilo
jen par déti a ostatni je pozorovali, ale pak pfisli i oni s tim,
ze se chtéji zapojit a néco pfipravit. Pani ucitelka je k tomu
pustila. | ona odjela ze $koly v pfirodé se zkusenosti, ze dé-
tem dUvéru predat mize a Ze to déti i ji bavilo, coz se pak
propsalo i do kazdodenni vyuky.

IdedIni je, kdyz se participace stane béZnou soucasti kazdo-
dennosti a nezlstane u jednorazového projektu. Ale pravé
ten projekt se mUze stat hiistém, na kterém si ucitel i tfida
novy pfistup vyzkousi.

7 Proc¢ se tedy participaci déti néktefi ucitelé
e / Vvyhybaji?

Muize za tim byt tfeba obava ze ztraty kontroly, nas skolni
systém casto stéle stoji na autoritativnim vedeni. Byt autori-
tativni md mnohdy smysl, tfeba kdyz jde o bezpedi, ale jin-
dy mUze byt kontraproduktivni. DalSim ddvodem mze byt
neshoda na podpore participace napfti¢ sborem i vedenim
skoly. Pokud v tom ¢lovék nemd oporu, maze se snadno stat,
Ze se pro zapojovani déti sice nadchne, ale rychle také vyhofi
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nebo se spali. Zaroven to, jak se ucitel citi ve sborovné, se
¢asto zrcadli i do zpUsobu, jakym pracuje s détmi.

7 Jak zajistit, aby Slo o bezpecny proces pro
e / Vvsechny strany?

Je dobré dat prostoru, ktery déti dostanou, néjaky ramec.
Rict si, jaké mame ¢asové a finanéni podminky, byt transpa-
rentni a férovy, neslibovat détem neredlné véci. | ucitel by
si mél nastavit svdj vnitfni rdmec a reflektovat, co pro néj je
a neni komfortni.

7 Na mnoha skolach jsou s participaci déti
e / sbojeny skolni parlamenty. Jak je pfinosné
nastavit?

Pokud jsou dobre vedeny, mohou participaci urcité posilo-
vat. Nékdy se ale déje, Zze funguji jen formalné - Zaci pfijdou,
vyslechnou si, co jim fikaji dospéli. Tfeba se planuje vano¢-
ni jarmark a ucitelé jim feknou, co ma kdo kdy pfipravit. Ukol
splIni, ale sami se do vymysleni té akce nezapoji. U parlamentd
je také riziko, Ze neposili rovné prilezitosti. Déti, které uz jsou
premianty, tahouny tfidy, se nékdy stavaji v parlamentu na-
strojem, jehoZz prostfednictvim se naplnuji predstavy ucitel(,
a neberou se moc v potaz hlasy ostatnich spoluzak ze tridy.
Aby se toto nestalo, je tfeba vést jeho ¢leny k tomu, aby sku-
tecné sbirali podnéty z celé tfidy, od raznych typl déti. Zaro-
ven musi byt zachovan prostor pro skute¢né otevreny dialog.
Aby byl parlament nejen misto, kde se planuji néjaké spolec-
né akce, ale i misto, kde se mohou Zaci bezpecné oteviit a kde
jsou skutecné vyslyseni. Kvalitni podporu tomu, aby parla-
menty takto fungovaly, nabizi napfiklad organizace CEDU.

7 S jakymi dalSimi chybami se v terénu
e ) setkavate?

Nékdy se proces participace rozjede, ale nedotdhne. Udéla
se napfiklad néjaky dotaznik, co by chtély déti jinak ve skole,
Zaci ho vyplni, ale velkd ¢ast véci se pak nestane a nedosta-
nou informaci, proc se nestaly. Je pochopitelné, ze ne vse Ize
splnit, ale je klicové to s nimi reflektovat a komunikovat, do-
koncit ten proces. Je dllezité, aby odesly s pocitem, ze mély
na pribéh véci vliv. Prdvé moment vlivu nékdy podcenuje-
me - pravé vliv pfitom uvadi jako jeden ze ¢tyf pilifG funkéni
participace i respektovana profesorka Laura Lundy.

7 Napada vas néjaky priklad?
°
Jedna tfida chtéla napfiklad v rdmci RSV nato¢it film. Od uci-

telky se jim dostalo informace, Ze m(iZe jit o naro¢ny proces,
ale zaci na své volbé trvali. Pedagozka to pfijala a dala jim



pokyn zjistit, co bude k natoceni filmu pfesné treba. Tfida
zjistila, Ze by se toho musela hodné naucit, potfebovala by
drahou techniku a vénovat projektu hodné ¢asu i mimo sko-
lu. A dosla k tomu, ze plvodni plan nebyl Uplné realisticky,
ale Ze by mohla udélat tfeba jen néjaké kratsi video. Nako-
nec byli viichni spokojeni. Jinymi slovy: otestovali si svoje
hranice, zjistili, ze nékdy jsou véci v redIném Zivoté jinak. Pe-
dagog je procesem citlivé proved|, nefekl hned na zacéatku,
ze to je Uplny nesmysl, ale nechal je projit si tou zkusenosti
a hodné vse reflektovali.

7) Kdyby chtél néjaky pedagog zacit rozvijet

H participaci u sebe ve tiidé, ¢im by mél zacit?
Precist si nasi metodiku. (smich) Ne, vézné - vznikla na za-
kladé nasi nékolikaleté prace v CPV Kutnohorsko s kolegou
Matyasem Grimmichem, je volné dostupna na webu www.
cpv-kh.cz a chystame ted jeji druhé vydani. Najdete v ni
napfiklad ,checklisty”, jak si svoji situaci zmapovat. Jak pro-
zkoumat, jak to jako ucitel ted'u sebe ve tfidé mam, co uz dé-
Idm, k ¢emu jsem momentalné ochotny déti pustit a k cemu

ne. Kromé metodiky je mozné se na nas obrétit oh
vidudlni konzultace nebo tfeba domluvit webinar.

7) Je dnes participace modni véc?
°

PoZzadavek na aktivni zapojeni déti do vyuky neni Uplnou
novinkou, klade se na néj ale vétsi dliraz a je i soucasti no-
vého ramcového vzdélavaciho programu. Presto participace
na mnoha skolach nefunguje idedlné. Jak uvadi napft. pru-
zkum CSI z roku 2017, vét3inou aktivity stale navrhuji a fidi
dospélia s détmije jen ¢astecné konzultuji, a to nejcastéji pfi
mimoskolnich aktivitach. K obsahu a cildm vyuky se mohou
vyjadfit minimalné. Samoziejmé Cest vyjimkam!

Klara Kolmanova je garantkou programu Re3ime spo-
le¢nou vyzvu a programi na rozvoj participace ve skol-
nim prostiedi v Centru podpory vzdélavéni Kutnohor-
sko. PUsobi jako koordinatorka pro déti a mladez a také
regionalnich privodcl skol tamtéz. Plsobi také jako ar-
teterapeutka, lektorka, vytvarnice.

Rozhovor vedla Lucie Romer, Centrum podpory vzdélavani Kutnohorsko.

Kdyz zaci prebiraji zodpovednost,
meni se cela kultura skoly. Rozhovor
s Bretislavem Svozilem ze ZS Labyrinth

Jak vypada skola, kde maji Zdci skutecny vliv na déni kolem sebe

a nejsou jen , ti, kterym se néco rikd“; ale ti, kteri véci opravdu ovliviuji?
Reditel brnénské ZS Labyrinth Bfetislav Svozil popisuje, jak ve skole
pracuji s participaci tak, aby ddvala smysl. Od spoluvytvdreni pravidel
a pldnovdni vyuky az po studentské iniciativy, které preriistaji ramec
Skoly. Mluvi o prostredi postaveném na diivére, oteviené komunikaci

a spoleéné zodpovédnosti. Ale také o tom, pro¢ hranice nemaji byt
pevné édry, ale néco, co se vyviji spolecné s lidmi, ktefi v prostoru skoly
Ziji. A priddva i prakticky pohled na to, kde miiZe participace zacit, aby
nebyla jen hezkou myslenkou, ale skute¢nou soucdsti kultury skoly.

' https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%c3%a1vy/04-F_TZ-Participace-zaku-a-studen-

tu-na-fungovani-a-rozvoji-skoly-15-6-FINAL_kor.pdf

www.rizeniskoly.cz ll 17



ROZHOVOR

7 Motto vasi skoly,, My jsme ti, na které jsme

e / cekali” jako by vystihovalo i vztah Zzaki ke
Skole samotné. Jak u vas vypada zapojeni
zaka do rozhodovani o vécech, které se jich
skutecné tykaji?

Jde vlastné o pomérné klicovou vétu. Nevi se presné, kte-
ry domorody kmen ji vyslovil poprvé, ale nese v sobé jasny
vzkaz - iniciativu a odpovédnost. Ne¢ekdme na nikoho, kdo
pfijde a zachrani nas. Pokud chceme zit spokojené a aby se
nam dafilo, mGzeme to ovlivnit sami. Jde o zménu mysleni
oproti byvalému rezimu, ktery fikal: nevycnivej, zarad se, sdm
nic nezmuzes. My naopak vedeme déti k tomu, aby zodpovéd-
nost prebiraly od zac¢atku, aby chéapaly, Ze kdyz na sobé budou
pracovat a rozvijet se, mohou ménit svét. K tomu ale pottebuji
prostfedi postavené na svobodé, samostatnosti i jasnych hra-
nicich — a pravé na jejich tvorbé by se mély samy podilet.

7 A kdybyste to mél popsat konkrétné?
°

Od spole¢ného rozhodovéni o tom, kam se pojede na vy-
let nebo jak budou vypadat tfidni a Skolni pravidla, az po
¢innost skolniho parlamentu, navrhy novych seminafd,
predmétd ¢i stazi — spole¢né hledame cesty, jak tyto napa-
dy naplnit, diskutujeme, planujeme. Snazime se o oteviené
a bezpecné prostredi pro viechny. Mdme studenty, ktefi ve-
dou krouzky, spolupracuji s vysokymi skolami a zapojuji se
do rGiznych projektl. Svij navrh si ale musi vzdy obhajit. My
pak hleddme rovnovéhu mezi jejich iniciativou a podporou,
kterou jim mulzeme poskytnout. Chceme propojovat svét
Skoly a svét mimo ni, oba musime dobfe znat, abychom se
mohli navzéjem obohacovat.

7 Zminil jste hranice?
°

Ty by podle mého nazoru mély byt variabilni, ne nepfekro-
Citelné. Vyvijeji se spolu s nami, ale je dulezité, aby panovala
shoda a chut je v pfipadé potfeby ménit. Klicova je neustala
reflexe vieho, co délame. Vyvadi nds to z pohodli a lenosti,
nuti premyslet, zda prekazky, které vnimame, skutecné exis-
tuji. Casto jsou jen v nas.

7 Jak se podle vas lisi opravdova participace
e / odpouhého,davani prostoru” zakim? Jak
poznate, zZe jejich hlas ma skuteé¢ny dopad?

U opravdové participace jde predevsim o smysl. Jako Zdk,
rodi¢ i ucitel bych mél rozumét vizi Skoly a védét, Ze ji mohu
ovliviiovat, rozvijet, Ze nejsem jen pasivni pfijemce. Dulezité
je, aby s participaci Sla ruku v ruce také zodpovédnost.
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V Labyrinthu vedete Zaky k tomu, aby
sami planovali, hodnotili a reflektovali své
uceni. Méni se néjak jejich vztah ke Skole
a k uceni, kdyz za néj skutecné prebiraji
zodpovédnost?

o~

To je o3idnd otazka. Déti, které jsou v takovém systému od
zacatku, jej povazuji za pfirozeny. Kdyz k ndm ale pfijde zak
zjiné koly, byva casto v Jifikové vidéni”, pfekvapeny, vdec-
ny, s vétsi pokorou i chuti se zapojit. Proto u ¢tyfletého gym-
ndazia zamérné chceme, aby ¢ast zak(l prisla zvenku, pfinaseji
nové impulzy a inspiruji ostatni.

7 Jak se podle vas proménuje vzdélavaci
e / prostiredi?

Dnes maji zaci v mnoha oblastech vice informaci nez ucitelé.
Je proto zasadni si uvédomit, ze ve vzdéladvacim procesu se
u¢ime vsichni. U¢itel i zak, navzajem. Spole¢né rosteme. Ulo-
hou pedagoga je vytvaret pfilezZitosti, aby zaci mohli vynik-
nout ve svych talentech a zdjmech. Drive fungovalo preda-
vani informaci mezi generacemi, dnes je to jiné. Ucitel musi
reflektovat svou roli a tam, kde nestaci, zapojit odborniky ci
instituce. My v Labyrinthu mluvime o vzdélavacim ekosysté-
mu: obrovské bohatstvi je v zacich i rodicich. Kdyz je zapoji-
me, mame vsechno, co potfebujeme pro kvalitni uceni.

7 V Labyrinthu funguje i silna kultura duvéry
H a oteviené komunikace. Jak se pracuje
s okamziky, kdy se zaci a dospéli na véci
divaji jinak?

DUlezité je hrat férovou hru. Vsichni zndme spole¢né nasta-
vend pravidla a je pfirozené, ze se nékdy porusi. Je to dobre,
nuti nas to premyslet, zlepSovat proces uceni a komuni-
kovat. Vznikaji u nas urcité dohody, napriklad mezi zdkem
a ucitelem, az kdyz se problém dostane za urcitou hranici,
vtahujeme do toho rodice.

7 Velmi zdiraziujete spolupraci mezi zaky,

e / uciteli, rodidi i Sirsi komunitou. Jak jste
dospéli k takové kultuie Skoly a co pomaha ji
dlouhodobé udrzet?

O viechny vztahy se musi pecovat a peCovani musi byt zobou
stran. SnaZime se vytvaret prilezitosti, abychom se mohli ¢as-
to formalné i neformalné potkavat, a zaroven podporujeme
Jrodic¢ovské” iniciativy, které podporuji nasi spole¢nou kultu-
ru. Postupné vznikl skvély ,rodi¢ovsky parlament’, ktery ma
mnoho cilG, ale ten nejdllezitéjsi je pravé péce o kulturu skoly.

Celd skola a stejné tak i jednotlivé ¢asti funguji na principu
systému. Vidime podstatu a z toho vychazi nase aktivity. To



znamena, Ze kdyz se néco nedafi, tak se nesnazime,,pouze” vy-

r4 vedla ke vzniku problému. Resime, jaka ¢ast systému ,neni
v poradku” a jak nastavime systémové mechanismy, které by
mély pomoci, aby se situace vyfesila a jiz nejlépe neopakovala.

7 Kdyz se ohlédnete zpét na téch deset let,
e / €O Vas na cesté nejvic piekvapilo? Co jste se
o vzdélavani (a mozna i o sobé) naudil?

Prekvapuji se kazdy den. Spi$ napisu, co mé nepiekvapilo,
ale utvrdilo. Ze principy, na kterych jsme 3kolu ,stavéli“ fun-
guji, i kdyZ to nékdy trvalo déle, nez jsme ocekavali. Do Brna
jsme pfichazeli z venkova s relativné malou znalosti prostie-
di a dnes mdzeme fici, Ze spolupracujeme s klicovymi aktéry
na tom, aby se vSude déti ucily 1épe, aby ucitelé Iépe ucili,
aby vedeni lépe vedlo a zarover abychom si dokazali uvédo-
movat své limity a mysleli i na sebe.

7) A na zavér: Pokud byste mél poradit

kolegiim z jinych skol, ktefi chtéji zaci
posilovat participaci zakii, ale nevédi, odkud
zadit - jaky by byl podle vas prvni, maly; ale
ucinny krok?

To je velmi tézka otadzka. V3e souvisi s kulturou skoly. Pokud
neni néjak jasné nastavena, mize pokus o jakoukoliv parti-
cipaci probihat nahodile nebo individuainé. Pokud chceme
néco zménit, musime to prvné zménit v sobé. Vychazet z na-
staveni kultury, kdy vsichni mluvime stejnym jazykem. Az
poté miZzeme umoznovat vyssi miru samostatnosti, zodpo-
védnosti i svobody. Mdme zakladni podminky bezpecného
prostredi pro vsechny. Je dobré zacit uz pred vstupem do
skoly. Vytvotit edukacni skupiny, kam jsou vtazeni i rodice,
abychom se vzajemné poznavali, zjistili, co nam jde, nejde,
na ¢em muzeme spole¢né zapracovat. Je to takovy hodné
tekouci organismus.

Rozhovor vedla Mgr. Michaela Vachova, odborna editorka Ucitelského mési¢niku.
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Logopedicky kufr

Material obsahuje:

= karty s oromotorickymi cviky a pfibéhem,

= vice nez 200 obrazkovych karet,

= ilustrované pracovni listy rGzné Urovné obtiznosti,
= prstové manasky Mluvilka a Povidalku,

* metodickou pfirucku s informacemi a aktivitami.

Autorky: Mgr. Ivana Hrubé Eliasova, Mgr. Eva Kolesovd,

PhDr. Méria Kosutova, Mgr. Adriana Sugérova

llustrétor: Libor Drobny

Material jsme ovéfovali v: MS Na Pésindch Praha, M3 Velky Biel

Logopedicky kufr je preventivni nastroj
na podporu komunikaénich schopnosti
déti v mateiské skole. Nenahrazuje
logopedickou diagnostiku a terapii,
kterou realizuje logoped.

RN Spolufinancovano
LI Evropskou unii

Financovano Evropskou unii. Vyjadfené nazory a stanoviska pfedstavuji
nézory a stanoviska autor(i a nemusi nutné odrazet nizory

a stanoviska Evropské unie nebo Domu zahrani¢ni speluprace.
Evropska unie ani poskytovatel grantu za né nenesou odpovédnost.

Komplexni soubor aktivit a pomiicek pro predskolni vzdélavani
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ZAMYSLENI NAD

Mladi nejsou jen budoucnost. Jsou to ti,
kdo uz dnes hybou Ceskem

ANNA KACABOVA

Kdyz mluvime o participaci mladych lidi, éasto zazni véta, zZe ,,jsou budoucnost této zemé”.

b 9/4

Panel mladych na konferenci Podnikavost jako kli¢ k odolné spoleénosti, kterou porddala
Asociace podnikavé Cesko, ukdzal, Ze jsou pInohodnotnou soucdsti pfitomnosti. Necekaji,
az je nékdo ,,pusti ke slovu”. Hledaji cesty, jak nést zodpovédnost za sebe i za svét kolem
sebe - a potrebuji diivéru a prostor, ne pochybnosti a ndlepky.

Cojetovlastné participace a co o nivime? Je tozplsob, jak
nechat pfi rozhodovani zaznit mnoho hlas(. Ma vice Urovni
a neda se uspéchat. A jak je to s participaci mladych lidi ve
Skolach i mimo né - dafi se ji, anebo se déje jen naoko? Ze
vsech diskusi, které jsem na toto téma vedla - s mladymi lid-
mi, pedagogy i fediteli —, mi vyplynul jeden hlavni zavér: par-
ticipaci se dafi pouze tam, kde jsou na zac¢étku splnény dvé
podminky: dlivéra a schopnost predstavit si vysledek (ze ,to
pljde” a ze to mladi,zvladnou”). Jakmile pak studenti sami
zacnou utvéret déni kolem sebe - nejen ve Skole -, je vyhra-
no. A participaci (a podnikavosti) se dafi stéle vic. Ostatné
i o tom hovofili mladi lidé...

Od prvniho napadu k mistu u stolu

Bara Starek popsala, jak se z jednordzového napadu stalo
Korzo Nérodni, které obohatilo oslavy svatku 17. listopadu
o pohled a pfistup mladé generace. Na zac¢atku byla snaha
Jpredat vztah k demokracii” vrstevnikiim a dnes ma Diky, Ze
mizZem sedmdeséti¢lenny tym a Sestnéct projektd. Podni-
kavost a Ucast mladych pro Baru znamena ,odvahu prevzit
zodpovédnost - nejen za sebe, ale i za své okoli”. Zaroven
odmita soudy o,snéhovych vloc¢kach” a ptipomina, Ze u mla-
dych je ,dlouhodobé vidét obrovsky potencidl, se kterym se
da pracovat”.

Karolina Pruskova, studentka brnénského EKO gymnazia, uka-
zuje, jak se mUze participaci dafit pfimo ve skole. V osmém
ro¢niku vytvofila se spoluzaky aplikaci iPsych, kterd pomaha
vrstevnikdm s psychickymi problémy. ,Podnikavy ¢lovék vidi
prilezitosti tam, kde ostatni vidi problém,” fika. Tym student
se propojil s Linkou bezpeci ¢i projektem Nenech to byt a svij
Uspésny projekt prezentovali v centrale Googlu v Dublinu.
Participace pro Karolinu neni spojena jen s obc¢anskou an-
gazovanosti, ale uz s momentem, kdy studenti prevezmou
iniciativu a fesi skutecny problém ve svém okoli.

Podobné premysli Karolina i o u¢eni. Aby pomohla spoluza-

kiim se studiem, tvofi karticky, kvizy a,pomaha propojovat
si informace s vécmi, které se skutecné staly”. Kdyz stoji,pred
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celou tfidou” a vysvétluje svij postup, je to také forma parti-
cipace a podnikavosti.

David Joke$ pfinasi dalsi perspektivu - systémovou. Z pro-
gramatora a lektora krouzk( pro déti se dostal az do Futu-
re Mindset Board Ceské spofitelny, kde $est mladych lidi
spoluvytvaii strategii banky. Zaklad podnikavosti podle néj
neni v ambici zalozit ,obfi firmu” Je v bodé, kdy zjistite, Ze
dokdzete vytvofit néco vlastniho. Kdyz nabizel $koldm krou-
zek programovani, ,vibec nefesil, jestli musi zalozit firmu”.
Prosté to zkusil. A jeho vzkaz dospélym je jednoduchy: ne-
odrazujte mladé dfiv, nez za¢nou.

Nikola Jank(jova pfindsi zkusenost z programu DOFE a Pa-
nelu mladeze pfi MSMT. Program ji otevfel nové prilezitosti
a pomohl najit vlastni cestu.,My jsme také soucasti pfitom-
nosti, pfipomind. Podle ni je klicové ,pustit nas do praxe.
Zariskovat a pustit do praxe i ty nezkusené’, jinak se mladi
tézko uci nést odpovédnost. Zasadni je i podpora vrstevni-
ka: ,Kdyz se mladi s podobnymi hodnotami spoji, dokazou
ovlivnit velké véci”

Daniel Kvak ukazuje, ze hlas mladych m@ze ménit i tak kon-
zervativni oblast, jako je zdravotnictvi. V Karviné si rekl, ze
bude,prosté makat” po svém. Od firmy zamérené na tvorbu
elektronické hudby presel ke zaloZeni start-upu CareBot, kte-
ry dnes pomaha Iékafim v nemocnicich v nékolika evrop-
skych zemich. Casto od lékaF0 a akademika slysel ,to nep(-
jde”. Rozhodl se ale tyto projevy nedlvéry nebrat pfilis vazné
a uspél. Odmita nalepku liné mladé generace a pfipomina,
e Cesi obecné jsou velmi pracoviti. Tematizace péce o psy-
chické zdravi podle néj neni projevem generacni slabosti, ale
spiSe projevem odvahy toto téma konec¢né neprehlizet.

Co maji jejich pribéhy spolecného

Viechny ukazuji dvé dllezité véci. Mladi lidé ¢asto pricha-
zeji s konkrétnimi feSenimi vyzev, které identifikuji kolem
sebe, u svych vrstevnikl nebo v Sirsi spole¢nosti. A pokud
je pobliz nékdo, kdo jim v urcité fazi da davéru, aby jejich



napady neskoncily v Supliku’, rodi se nejen tato nova rese-
ni a projekty, ale méni se i samotni mladi lidé - otuzuji se
v podnikavosti a odolnosti. Zarover viak mladi jednim hla-
sem upozornuji, ze (vzdélavaci) systém jejich energii ¢asto
podcenuje — nékdy to je pfisna skolni dochézka, jindy ironic-
kd poznamka o,snéhovych vio¢kdch” nebo hluboce zakore-
nény zvyk rozhodovat o mladych bez nich.

Participace mladych neznamena pozvat je jednou za rok na
podium. Znamena to davat jim trvaly prostor ve skolach, or-
ganizacich, firmach i vefejné spravé. Nechat je zkouset, délat
chyby a rlst v rolich, kde maji skutecny vliv.

Pokud chceme odolnou spole¢nost, nestac¢i mluvit o mla-
dych jako o ,nasi nadéji” Potfebujeme s nimi sdilet

cesta k byznysu - je to schopnost vSimat si problé
vzit za né odpovédnost a hledat feSeni. A pravé tam zacind
participace, kterd muze opravdu zménit Cesko.

Cely zdznam panelu mladych najdete zde:

L .
Asociace

Podnikavé

Anna Kaéabova, feditelka Asociace podnikavé Cesko

Nepredvidatelny

Zavazny

Absence kontroly

Dlouhodoby/Casty

Nedostatecna
podpora ve vztazich

Predvidatelny

Mirny

Moznost kontroly

Kratkodoby/Obéasny

Dostatecna
podpora ve vztazich

ODOLNOST
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Spojka, brzda, plyn a klice
aneb Podil Zaku na fizeni skoly
prostfednictvim skolské rady

NIKOLA KRISTEK

Skolskd rada je kontroverzni slozka vzdéldvaciho systému. Nadand vysokymi
pravomocemi, kiehkd viici vnitfnim i vnéjsim tlakim, osaméld bez systémové podpory. Od
ledna 2026 k ni dostdvaiji klice i Zaci stfednich skol. Cldnek popisuje prilezitosti i rizika, které

tato zména mize obsahovat.

Bez vétsi spolecenské diskuse vstupuje v Uc¢innost radikalni
zména ve volebnim systému - potazmo fungovani - skolskych
rad (SR). Zaci na stfednich $kolach (dale jen Zaci) maji pravo ve
své kurii volit ¢leny Skolské rady, kandidovat ve volbach, vyko-
navat mandat ¢lena SR a tim se podilet na spravé skoly.

Jde o velkou prilezitost pro mladé dospélé prevzit odpovéd-
nost za prostor, ve kterém travi podstatnou ¢ast svého mladi.
Zaroven jde o velkou vyzvu pro vedeni $koly i ostatni Skolni
aktéry, aby se s takto vysokou mirou participace mladych lidi
v tomto sdileném prostoru vyrovnali.

Spojka, plyn i brzda - skolska rada jede

Skolska rada je misto pro partnersky dialog zastupct viech
$kolnich aktér(i. Zaci se v ni potkaji se zastupci pedagogic-
kych pracovnikl a zfizovatele, jednaji také s feditelem Sko-
ly a jim povéFenymi pracovniky. SR ma troji agendu, kterou
nize ve zjednodusené podobé rekapitulujeme.

Plyn - spolutvorba budoucnosti skoly

Ackoliv to neni b&zna praxe, zdkon uklada fediteli a SR, aby
spole¢né vytvareli vizi a strategii $koly. Zaci — ¢lenové SR tak
maji moznost promlouvat do budouci podoby vzdélavani
a souvisejicich sluzeb 3koly, pfipominkuji zmény ve Skolnich
vzdélavacich programech, navrhuji a schvaluji (!) zmény
ve skolnim a stipendijnim fadu. Rozhoduji také o tom, zda na
Skole ma probihat (nebo také zda ma prestat) kombinovana
vyuka.

Spojka - misto pro odladéni napéti ve skole

Novela skolského zakona zdUrazriuje, Ze ke Skolské radé mo-
hou mifit ,podnéty, ozndmeni a stiznosti” tykajici se vzdé-
lavani a poskytovani Skolskych sluzeb. Kromé inspekénich
zprav nové projednava i vysledky 3etfeni CSI. Samostatné
rovnéz komunikuje se zadkovskou samospravou.
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Z&ci se tak mohou Ucastnit projednavani konkrétnich zale-
Zitosti $koly - dialogu s feditelem ¢i kymkoliv dal$im, koho
SR na své jednani pozve. Podileji se na rozhodovani o tom,
jak s danou situaci nalozit (zprostfedkovat komunikaci mezi
stranami, které se nemohou nebo nechtéji vyslyset, vést ke
smirnému feseni nebo naopak disledné trvat na vyvozeni
patfi¢nych dlsledkd, pomoci najit Skolniho medidtora nebo
nezavislého experta na danou véc apod.).

Brzda - kdyz Skola jede mimo drahu

S opravnénim podilet se na koncepci Skoly souvisi pravomoc
pfipominkovat rozpocet, nahlizet do hospodareni, schvalo-
vat vyro¢ni zpravu $koly. SR tak ma moznost ové&fovat, zda
a jak se naplnuje strategie skoly.

Po projedndvani stiznosti ze strany skolnich aktérd a vysled-
k(i 3etfeni CSI se SR mUize pribézné a vytrvale tazat vede-
ni Skoly, zda a jak realizuje pfipadné dohody ¢i napravna
opatreni.

Diskuse ve $kolské radé muaze vést nakonec i k tomu, Ze SR
podé podnét zfizovateli ¢i jinym orgdndm, které kontrolu-
ji konkrétni procesy ve $kole (CSI, inspektorat prace, statni
zastupitelstvi, finan¢ni Gfad atd.). SR zde vystupuje jako or-
gan skoly nezavisly na vili reditele. Ma dokonce pravomoc
iniciovat konkurz na misto reditele skoly, ktery pak zfizovatel
ke konci funkéniho obdobi feditele musi vyhlasit.

Je ziejmé, ze asertivni skolska rada muize mit ve Skole sku-
te¢né silné slovo. Zaci se mohou nazivo ucit demokratické
procedury, seznamovat s procesy skoly i dalSich organiza-
ci — rozvijet svou obc¢anskou kompetenci, pravni gramot-
nost, vlastni charakter. Zarovern se mohou dostavat do
déjd a tlakd, na které nemusi byt pfipraveni, které jim mo-
hou komplikovat Zivot ve $kole a které jim nakonec mo-
hou také vzit chut se podilet na spravé vefejnych véci nékdy
v budoucnu.



Vlozeni kli¢i do zamkd: od legislativy
k realité participace

Zakonodarci s novelou Skolského zakona vytiskli klice za-
kaim pro jejich participaci na spravé skoly. Ted jde o to, zda
bude mozné vlozit klice do pfislusnych zamka.

Vrata garaze - zfizovatel a volebni rad

Volby probihaji podle volebniho fadu. Ten vydava zfizovatel
Skoly. Nastésti i bohuzel neni jednotny mustr, jak ma volebni
fad vypadat. Na jeho kvalitach zalezi, s jakou odpovédnosti
a dlivérou se Ucastni voleb zaci a zakonni zastupci, jak kvalitni
kandidati budou ochotni jit s kizi na volebni trh, jaky budou
mit garantovany prostor pro prezentaci svych priorit atd.

Volebni fad urcuje pocet mandatl. Zfizovatel rozhoduje,
zda se v zakovské kurii utkaji Zaci a zdkonni zastupci o jedno,
dvé, ¢i tfi mista (vyssi pocet je mozny, ale velmi neobvykly).
Rozhoduje se, zda bude mit Zakovska kurie oddélené man-
daty alokované pro zastupce zakd a zastupce zdkonnych
zastupcd.

Za nejvétsi prilezitost ovlivnit slozeni $kolské rady povazu-
jeme moznost vyuzit netradi¢ni volebni mechanismy (napf.
D21 - model s vice hlasy), které podporuji kandidaty schop-
né oslovit volice i mimo jejich ,bublinu” a reprezentovat Sirsi
voli¢skou zakladnu.!

Dvere od auta - feditel $koly a podminky pro praci SR

Stejné jako ma feditel zajistovat podminky pro rozvoj pe-
dagogickych pracovnikd skoly, ma povinnost vytvaret pod-
minky pro cinnost Skolské rady. Kromé vcasného dodavani
uplnych podkladd, neinvazivniho vystupovéani na jednani
(nezavislé!) skolské rady apod. by mél myslet i na provozni
potieby tohoto dllezitého (strategického — kontrolniho -
mirotvorného) organu $koly. SR potfebuje a ma mit pfistup
k pravnim ¢i kurikularnim konzultacim, facilitaci, supervizi,
skolenim - stejné jako to maji ¢lenové vedeni nebo pedago-
gického tymu. K tomu vice u daldiho zamku.

Smérem k zakovskym volicim a kandidatim ma reditel
moznost vyznamné ovliviiovat podobu voleb. Malokdy mu
volebni fad uklada, jak vstficné ma organizovat priibéh vo-
leb, jak zajistit tajnost hlasovani a jeho nezavisly prezkum,
jaky prostor a v jakém ¢ase maji dostat kandidati pro komu-
nikaci s voli¢i, jak je vlastné SR voli¢tim prezentovana.

Novelizace Skolského zdkona prakticky ve vSech bodech
posilila pravomoci 3kolské rady. Reditel ma ve 3kole neza-
visly orgdn, ktery muGze jeho praci vyznamné ovliviovat.

i znesnadrovat. To se tyké spoluprace s SR jako ce
také jednani feditele se ¢leny SR - zde ,jeho” Zaky — na Urov-
ni reditel-zak a ucitel-zak. Tizi neseni vice roli znaji ¢lenové
odbor(, zastupci pedagogickych pracovnik{ v SR... a nyni
ceka na mladé lidi, kterym mize byt i 15 let. Odpovédnost za
takovy vztah samoziejmé primarné nese silnéjsi strana.

Zapalovani - skolska rada jako sebranka nebo jako
tym

Mladi dospéli — zakovsti ¢lenové $kolské rady - vstupuji
mezi starsi dospélé. Matematicky budou v mensiné. Prav-
dépodobné nebudou mit dostatecné zkuSenosti a osvojené
informace v takové mire jako jejich kolegové. Budou se po-
stupné a pomalu orientovat ve vécné &asti prace SRiv jejich
procesech.

Podobné jako u juniornich manazer(i nebo ¢lent sportov-
nich tymu potfebuji pomocnou a ochrannou ruku. Ve 3kol-
nim prostredi zapousti kofeny institut provazejiciho ucitele,
zakovsti reprezentanti v SR si zaslouzi provazejiciho ¢lena SR.

Nelze v3ak automaticky pocitat s tim, ze zvoleni zaci vzdy
pfijdou do fungujiciho tymu. Naopak, vétsina skolskych rad
nepracuje tak, aby dostala ocekavanim definovanym skol-
skym zdkonem a/nebo skolnich aktérd, ktefi hledaji oporu
pfi nesouladném jednani s vedenim 3koly. At je to pficina,
nasledek, nebo soubéh téchto okolnosti, $kolské rady zaro-
ven byvaji zatizeny implicitnim napétim mezi svymi cleny.
Nejcastéji se ono napéti projevuje zplsobem, ktery je pro
mladé lidi matouci. Proceduralni komplikace a nejasnosti,
nedostatec¢né planovani prace, verbalni mikroagrese, mani-
pulace apod. jsou pomérné béznymi jevy v nikach SR. Nelze
se tomu divit. SR jako instituce ma obecné velké pravomoci
a mizivou podporu. Naplnéni poslani SR vyzaduje nasobné
vétdi pracovni nasazeni, nez jsou obvykla dvé setkani béhem
jednoho roku. Stejné tak budovani davéry mezi ¢leny, ktefi
vstupuji do SR nekoordinované. Proces formovani opravdo-
vého tymu si zada vali, ¢as a podporu. Jen malokdy se tyto
zdroje v jedné SR protnou.

Nad tim, zda budou skolské rady schopné bezpecné a ucin-
né zapojit mladé lidi do spolurozhodovéni o pfitomnosti
a budoucnosti $koly, proto visi velky otaznik.

Participace jako riziko pro mladé cleny
a prilezitost pro celou SR

Zapojovani mladych lidi do rozhodovani o, jejich” $kole je ne-
pochybné skvély a potfebny ideal. Skolské rady viak béhem
20 let své existence ani zdaleka neplini poslani definované

' Vice informaci na www.skolskerady.cz/encyklopedie/volebni-rad-skolske-rady.
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Skolskym zadkonem. Najdou se vyjimky, ale jsou to vyjimky.
MUze nas proto snadno napadnout, Ze neni odpovédné po-
zvat do této struktury mladé lidi, ktefi tam prozivaji formujici
zkusenosti pro svét dospélych a svét organizaci.

Treba se ale spusti jiny efekt. Pravé zranitelnost mladych ¢le-
nG SR maze vzbudit odpovédnost u odpovédnych dospé-
lych (feditel ¢i seniorni ¢lenové SR). Davidogolidsovsky sen-
timent u spoluzak(l i fandicich dospélych muize pfinést vétsi
zajem o volby do SR a zaroven pozornost k praci SR v kon-
krétni $kole. Mladi ¢lenové mohou mit vétsi odvahu otevirat
nepfiijemna témata a byt ddsledni v jejich feseni. To mlize

pfinést i nékteré destruktivni momenty, ale SR je pocetny or-
gén a ma prostor vie presmérovat do konstruktivnich rovin.

V programu Skolské rady.CZ ptipravujeme klub pro mladé
¢leny SR, aby méli moznost vyuzivat podporu zvnéjsku. Neni
ale jisté, kolik zdroji budeme moci na tuto ¢innost uvolnit.
Snazime se proto alespon poskytovat obecné informace
o problematice SR formou online encyklopedie a odpové-
di na dotazy z terénu. Juniorni i seniorni ¢lenové SR, voli¢i
i kandidati, ztizovatelé i reditelé tak mohou mit spole¢nou
informacni zékladnu, na které mohou spolu/pracovat. Proto-
Ze participace je hlavné a predevsim... prace.

skola, z. s.

Nikola KFistek, odborny garant programu Skolské rady.CZ, evaluétor a konzultant — Restorativni

Oblasti podpory

lIbeingu

K podpore wellbeingu
ve vzdélavani vedou opatieni
zameérena na nasledujici oblasti:

KULTURA A PROSTREDI

* Vize, &tos a kultura Skoly

« Klima thid i Skoly jako celku

« Kvalita fyzického prostiedi
koly a jejiho okoli

« Podpora zdravého Zivotniho
stylu

b

OBLASTI

UEENI

* Vyuka a padpora ufeni Zaki

* Hodnocen(

+ Rozvi| dovednasti pro wellbaing

« Déekavani Gspéchu od keidého
Zaka

* Personalizace vyukovych aktivit
wyvoldvajici zdjem Zéki

WELLBEINGU

@ f ® Wellbeing

® . ® ve skole

- Respektujici vztahy

* Vzéjemna spoluprace a sdileni
uvnitf a vnd Skoly

- Participace a zapojenl viech
Elend Ekolni komunity

- Podpora wellbeingu pracavnikd
Ekoly
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Participace mladych neni luxus,

ale nutnost

JANA KOVAROVA

POHLEDEM S

Data ukazuji, ze mladi chtéji participovat, ale casto nemaiji prostor ani podporu a paradoxné
pro né byvd prekdzkou skola. Aktivni studenti balancuji na hrané vycerpdni. Posun miize
pFinést metodické ukotveni parlamentii a zaclenéni participace jako soucdsti vzdéldvdni.

Mladi lidé chtéji zménit véci kolem sebe, ale kde zacit? Kde
mohou byt slySet? Proto se participace stava stale zasadnéjsim
tématem. Jako jedna ze sedmi mluvcich Republikového féra
parlamentl déti a mladeze, které propojuje mladeznické par-
lamenty napfi¢ republikou, pfinasim stru¢ny pohled na hlavni
prekazky a moznosti, jak najit cestu k obcanskému vzdélavani.

Chceme participovat, nemame kde

Zkusenosti Republikového féra PDM z praxe ukazuji, ze mla-
di lidé maji velky zajem zapojovat se do déni kolem sebe, ale
Casto nevédi, kde zacit. Parlamenty a Zakovské rady funguji na
mnoha $kolach, ale jejich prace se k 3irsi skupiné student(i do-
stdva jen omezené. Nedostatecnd prezentace ¢innosti a malo
Idkavé formy zapojeni zplsobuji, Ze se pfidavaji bud'ti, ktefi se
0 participaci zajimaji uz pfedem, anebo ti, na které to,,zbude”.

Z mého prizkumu mezi aktivnimi stiedoskolskymi studenty vy-
chazi, ze mladi participuijici lidé se ve svém volném case vénuiji celé
radé aktivit. Od Skolnich parlamentt pres soutéze a debaty az po
vzdélavaci akce. Mnozi kombinuiji vice aktivit najednou a vénuiji
se jim pravidelné kazdy tyden. Pfesto nejsou zminéné ¢innosti na
viech Skolach vnimany jako soucést vzdélavaciho rozvoje.

Aktivity studentt
Odpovidalo 100 studentd S8, pficemz kaZzdy mél
moZnost vybrat vice moZnosti.

@ Studentskd rada / parlament
@ Zastupovani studentl na regionaini / celostatni Grovni
@ Konference, debaty, vzdélavaci akce
@ Organizace/projekty (napf. DofE, Erasmus+, Clovék v tisni aj)

@ Soutéie, olympiddy

HOVARCAA, Jana. jich whiv
farum Darlalmn[u D!l.l amiddele J025

@ Dobrovolnictvi a komunitni aktivity

Problematicky vnimédme také nejednotné ukotveni parla-
mentd mladeze. Zatimco nékteré Skoly nebo obce majijasné
stanovené kompetence a pravidla, jinde funguiji spise nefor-
malné. Tim vznikaji vyrazné regiondini rozdily, nékde maji
mladi mnoho pfilezZitosti, ale jinde témér zadné. Je potom
otazkou, zda je méné aktivni parlament lepsi nez nic nebo
zda mUze $patné vedeni zpUsobit vice skody nez uzitku. Ze
zkudenosti totiz vyplyva, Ze prvni $patna zkusenost s parti-
cipaci mlze ¢lovéka definitivné odradit od dalsiho snazeni.

Skola - misto rozvoje, nebo bariéra?

jejich hlas ma hodnotu. Ze sdllenl praxe vime, ze se ale casto
setkavaji s tim, ze jejich zapojeni neni podporovéano. Jednim
z nejcastéjsich problém( je neochota skol uvolnovat stu-
denty (a omlouvat absenci) na vzdélavaci a participativni
akce. Prestoze vétsina aktivnich zak( chybi jen minimalné,
musi svou nepfitomnost neustdle vysvétlovat a fesit obtizné
omlouvéni absence.

Absence aktivnich studentd
stfednich skol

@ Méné nei 1den za mésic
® -2 dny za mésic
@ 3-5dni za mésic

@ Vice nez 5 dni za mésic

KOVAROVA, Jana. Studentske aktivity a jejich viiv
na studium. Republikové farum Parlamentl déti
a mladeze, 2025,
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POHLEDEM STUDENTA

Podpora ze strany 3kol byva slabd i po ndvratu z aktivit. Mladi
popisuji tlak na rychlé dohnani uciva (coz participujici akcep-
tuji) a malou vstticnost k tomu, aby mohli navazat na vyuku
bez zbytené zatéze, prestoze pravé diky aktivitam ziskavaji
dllezité dovednosti, které ve skole ¢asto nerozvijeji.

Podpora aktivnich mladych se tak mezi Skolami vyrazné lisi.
Nékteré dokazou studenty motivovat, jiné jejich zapojeni
stale vnimaji jako obtiz. Pokud ma obcanské vzdélavani fun-
govat, skoly musi [épe porozumét tomu, jaky pfinos to mize
mit pro studenty, pro skolu i spole¢nost.

Hledani cest

Aby se mladi stali pfirozenou soucasti rozhodovani ve spo-

le¢nosti, predkladame pét navrha:

1. Pevné ukotveni parlamentli mladeze v rozhodova-
cich procesech obci a kraji. Mladi potfebuji jasnou me-
todiku, a tedy jistotu, aby jejich zapojeni nebylo zavislé
jen na ochoté jednotlivych instituci ¢i jednotlivca.

2. Posilenidavéry v mladé lidi a oteviena komunikace o tom,
co délaji a jaky to ma piinos. Jen tak mohou byt jejich aktivity
vnimany jako rovnocennd soucast vefejného déni.

3. Lepsi propojeni mladych se samospravami a politiky.
Participativni rozpocty a spole¢né projekty davaji prostor
poznat, jak funguje mistni rozhodovani, a pfinaseji kon-
krétni zkuSenosti.

4. Debata o snizeni volebniho véku na 16 let u vybra-
nych typi voleb. Mladi by tak mohli dfive ovliviovat
prostiedi, ve kterém Ziji, a ziskat pozitivni zkusenost s ob-
¢anskou odpovédnosti.

5. Modernizace vzdélavani. Revize rdmcovych program(
by méla posilit praci s technologiemi, finan¢ni a medialni
gramotnost ¢i zaclenéni aktivni participace jako pfiroze-
nou soucast vzdélavani.

Tyto kroky by nyni mohly pomoci k tomu, aby se mladi citili
slySeni.

Dusevni zdravi jako podminka participace

Kdyz mluvime o participaci a ob¢anském vzdélavani, casto
zapominame na jednu zdkladni véc: aby se mlady ¢lovék
mohl aktivné zapojovat, potfebuje mit dostatek psychické
pohody a prostoru. Pokud je neustale pod tlakem nebo se
citi nejisté, je pro néj velmi tézké vénovat energii aktivitam,
které vyzaduiji iniciativu a odpovédnost. K tomu se pridava
i realita dneska. Dlouhé ¢ekaci doby na odbornou pomoc,
vysoké naroky skoly a témér nepretrzita pfitomnost social-
nich siti, kterd casto vytvari dalsi stres a srovnavani. V takové
kombinaci mladi lidé ptirozené ztraceji kapacitu se plnohod-
notné zapojit.

U aktivnich mladych se navic ¢asto objevuje vycerpani, pre-
rUstajici ve vyhoreni. Kdyz ma nékdo chut véci ménit, bere
na sebe vic a vic ¢innosti i odpovédnosti, az je toho najed-
nou pfilis. Jako nékdo, kdo se s mladymi aktivnimi lidmi se-
tkava pravidelng, vidim, jak ¢asto balancuji na hrané vyhore-
ni, véetné mé samotné. Snazime se zvladat skolu, participaci
i osobni zZivot, ¢asto bez podpory a porozuméni. Dusevni
zdravi je pfi aktivnim zapojeni zatéZzovano vice, nez si vétsi-
na lidi uvédomuje, a stdva se jednim z hlavnich faktord, které
rozhoduji o tom, zda maji mladi energii a prostor se skutec-
né zapojovat.

Participace mladych by méla byt béZnou soucasti skoly i celé
spolecnosti, ne privilegiem. Pokud chceme rozvijet spolec-
nost, ve které zijeme, musime dat prostor tém, ktefi o bu-
doucnosti budou uz brzy rozhodovat.
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déti a mladeie

Jana Kovarova, mluvéi Republikového féra parlament(i déti a mladeze, studentka FSV UK
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V ¢em tkvi sila studentskych parlameRtu

POHLEDEM S

a mohou zaci spolutvorit vzdélavaci

politiku?

JAN GONDEK

Studentské samosprdvy se v ceskych skoldch objevuji stdle castéji, ale jejich skutecny vliv se
vyrazné lisi. Zatimco nékde jsou jen formalitou, jinde dokdzou zdsadné ovlivnit zZivot skoly

i atmosféru mezi zZdky, pedagogy a vedenim. Pro¢ md smysl ddt studentiim redlny prostor,
co vsechno se diky tomu miiZe zménit a jakou roli vtom hraje kvalitni metodickd podpora?

Sila studentského hlasu

Zaci a studenti jiz desitky let ukazuji, ze chté&ji byt vice slyset
a maji co fici. Vysoko3koldci a stfedoskolaci to u nas nejsilné-
ji prokazali v roce 1989, nebyla to ale jejich posledni velka
manifestace. Podobné jich tisice vysly do ulic jesté v casech
nedavnych, v roce 2019, a to proti zavedeni povinné ma-
turity z matematiky, nebo na konci roku 2023 proti skrtani
v PHmax a platech nepedagogl. Studujici se uméji postavit
nejen za svoje zajmy, ale i za zdjmy pedagogu a dalsich pra-
covnikd skol. Péknym pfiikladem maze byt také Stfedoskol-
sky sném hl. m. Prahy, ktery v roce 2018 prosadil 100 milionC
do rozpoctu metropole na navyseni platd kucharek ve skol-
nich jidelnach.

(Ne)dobra praxe. Kde ziskat podporu?

Hlas studujicich se v poslednich letech posiluje skrz rozsi-
fovani studentskych samosprav (vieobjimajici termin pro
zakovské parlamenty, senaty apod.) ve Skolach napfic re-
publikou. Bohuzel jsou tyto organy ¢asto pouze formalniho
charakteru. Dlvodem neni jen nezajem vedeni a pedagog(,
ale také neznalost efektivnich metod a nastroju pro zalozeni
a podporu studentskych samosprav.

Studenti a zaci z mé zkusenosti pottebuji jak podporu vede-
ni Skoly a pedagogu a setkadvani s nimi, tak nezavisly, bez-
pecny prostor pro diskuse a lidry z vlastnich fad. Ten se ale
nevytvofi sdm od sebe a ¢asto vznikd kontinuitou. Metodic-
ky v tom muze ucitellim a fediteldm skvéle pomoci svymi
manualy na zaloZeni a chod samospravy Ceska stfedoskol-
ska unie (CSU; https://stredoskolskaunie.cz/vzorova-sa-
mosprava/), v pfipadé zdjmu o personalizovanou konzul-
taci ¢i navitévu skoly studentsky ombudsman CSU Michal
Sev¢ik. Z osobnich rozhovorl se stovkami zaka stfednich

a zékladnich kol napf¥i¢ republikou mi vyplynulo, Ze mno-
ho skolnich parlament( se stale schazi jednou ¢i dvakrat za
rok nebo jsou pouze hlasnou troubou vedeni $koly. Takovy
organ pak logicky nevyvola vétsi zajem zakl o déni ve skole.
A je to promarnénd Sance pro rozvoj instituce.

Zaseddni Stfedoskolského snému hl. m. Prahy na prazském
magistrdtu

K éemu tedy samospravy jsou?

Studentské samospravy jsou skvély nastroj pro sbirani in-
formaci o aktudlnich problémech Zactva. Mély by ale byt
hlavné rovnocennym partnerem pro vedeni skoly, jinak o né
Zaci nebudou mit zajem. Pokud studentsky parlament dlou-
hodobé organizuje akce pro své spoluzdky, je s nimi v pravi-
delném kontaktu a jeho ¢lenové zaroven vyijizdéji ziskavat
zkusenosti na krajské studentské parlamenty a akce narod-
nich vrstevnickych iniciativ, jako je Ceska stiedoskolska unie,
studentsky parlament dokédze spole¢né s vedenim Skoly

' https://www.prazskypatriot.cz/prazsti-stredoskolaci-podporili-vice-penez-pro-zamestnance-skolnich-jidelen/
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a pedagogickym sborem formulovat vize instituce a podilet
se na strategickém a koncepcnim chodu skoly.

V dnednim stale rychleji se ménicim svété uz viak dle mého
nazoru nestaci zapojovat zaky pouze do tvorby vizi Skoly,
ale i do prace na SVP a v $irsim kontextu také do revizi VP.
Trh préace, technologie a Zivotni styl se dnes méni takovym
tempem, Ze neni mnoho jinych cest, jak obsah vzdélavani
udrzet dobové relevantnim. Je potfeba zapojit jeho pfijem-
ce, mladé lidi, ktefi se s ménici se dobou museji srovnavat
nejvice. Kouzlo tvorby spole¢nych vizi a planh tkvi ve zmé-
né paradigmatu vztahu mezi Zaky a pedagogy. Napfiklad na
frydecké obchodni a primyslové stfedni skole vyjizdéji pod
vedenim feditele a akreditovaného lektora Martina Tobiase
zaci dohromady s uciteli na spole¢né vzdélavaci a skolné-
koncepcni vikendové pobyty?2.

Parlamenty a obcanské vzdélavani

Samospravy studujicich maji také velky vyznam v oblasti ob-
¢anského vzdélavani. Zastupci tfid skrz aktivitu v parlamentu
rozvijeji své obcanské kompetence, ale také soft skills — verej-
né vystupovani, prezentacni dovednosti, finan¢ni gramotnost
nebo projektové Fizeni. Prvek obcanského vzdélavani mize
mit presah i do celé skoly, pokud se volby vedeni studentské
samospravy ucastni vsichni studujici. Mohou si v praxi vy-
zkouset uskali voleb — ne kazdy kandidat se skvélym PR pak
bude ve funkci opravdu pracovat pro dobro svych voli¢.

Zaci a vzdélavaci politika na narodni
a regionalni arovni

Tvorby kurikula a dalSich soucasti vzdélavaci politiky by se
z vySe uvedenych divodl méli Zaci a studenti Ucastnit i na
Urovni statu. Orgény a organizace, jako je Panel mladeze MSMT
nebo jiz zmifiovana Ceska stredoskolska unie, zvlddnou de-
legovat dobfe pripravené studenty do odbornych panell ¢i
jinych orgdnt pracujicich na kurikulu. Osobné jsem se jako stu-
dentsky zastupce zapojil do pfiprav RVP Lyceum 2.0 a dokézal
jsem pfinést nejen svij vhled, ale také nazory desitek dalsich
mladych lidi, se kterymi jsem spolupracoval a konzultoval tuto

reformu.V blizké dobé nas ¢ekaji revize RVP pro gymnazia a od-
borné stredni skoly, kde by pravé hlas zak( mél silné znit.

Kulaty stdl PSP CR ke skolskym raddm iniciovany CSU

Také krajské studentské parlamenty predstavuji zna¢ny po-
tencidl zapojeni zaka do vzdélavaci politiky. V nékterych kra-
jich uz ted parlamenty Uzce spolupracuji s radnimi pro skol-
stvi na feSeni aktudlnich problém stfednich skol v regionu.
Podobné pak méstské parlamenty, které sdruzuji primarné
zaky zékladnich $kol, mohou dobfe slouzit radnim pro Skol-
stvi jako poradni organy pro pfipravu systémovych zmén na
zakladnich skolach.

Legislativa a zavér

Aby se studentské samospravy a zapojeni stfedoskolakd do
rozhodovani staly systémovou praxi, je kromé kazdoden-
ni prace zakd a pedagogu na participaci v terénu” potieba
studentsky hlas ukotvit legislativné. Skolskym Zakovskym
samospravam je ve skolském zakoné vénovana jedna véta’
a o méstskych ¢i krajskych parlamentech se nezminuje vibec.

Z piiklad@l z mnoha stfednich kol napti¢ Ceskem zarover
vime, ze funguijici skolni parlamenty haji zajmy studujicich,
zlepsuji celkové klima ve 3kole a tim posiluji dnes tak propi-
rané bezpecné prostiedi a dusevni zdravi zaka.

stredoskolské unie

Jan Gondek, student FSV UK se zaméfenim na vzdélavaci politiku, pfedseda dozor¢i rady Ceské

2 https://pojfm.cz/projekty/rozvoj/leader-in-me/568-7-navyku-pokracuje

3 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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Jak se uci generace Z: od ucebnic
k umélé inteligenci

MARIA SIMUNKOVA

Technologie méni nase uéici ndvyky. Pro nasi generaci (Gen Z) uz nejsou vzdéldavaci
materidly pouze pracovni listy a vzdéldvacim prostifedim rozhodné neni jen skola. Uéime

se z krdtkych videi a pFispévkii na socidlnich sitich, v diskusich na Discordu, Redditu a X,
ptdme se odbornikii a ted’hlavné generativni umélé inteligence (nap¥. ChatGPT). Jak se tedy
vlastné u¢ime? V Nekrachni jsme na jaie 2024 a poté i na jare 2025 proved|i dva vyzkumy

ve spoluprdci se STEM, které mapuiji, jak generace Z (11-25 let) vnimd vzdéldvani - skolni

i celozivotni.

Kdy nas uceni bavi? a dlezité véci se musime naucit jinde. Napfiklad jak prak-

ticky zachazet s financemi - coz je presné dlivod, pro¢ jsme
Skola je pro nas spise mistem pro budovani vztah(i nez pro  na konci stfedni $koly zalozili Nekrachni. Kdyz nas ale $ko-
ziskavani znalosti, které jsou vyuziteIné v praxi.Vice nez40% la s klasickymi metodami pfestane bavit, kam se obratime?
z nas si mysli, Ze uéeni ve $kole neni dostateéné uziteéné NaSe cesty za znalostmi jsou pestré.

»Jaka je Vase zkusSenost s nasledujicimi zplsoby ziskavani novych dovednosti, prace na sobé
nebo zlepSovani se v tom, co Vas bavi? Pfipominame, Ze nam jde stale o u¢eni se mimo skolu.”

® VyuZivdm pravidelné = Vyuiil(a) jsem nékolikrat

Vyzkou3el(a) jsem jednou ® Nemdm s tim Zadnou zku$enost
Zkou3eni si véci v praxi, tvorba, experimentovani “ 43 |2 '
Informace ze socidlnich siti, influencefi 42 T 11 |
Sledovani videi, webingtd 44 14
Sebevzdélavani étenim knih nebo &lanka  [EFE 44 16 [E}
VolnocCasové aktivity, krouzky 42 18
Interaktivni kurzy (nap¥. Duolingo, Codecademy) 40 20
Tymové spolupréce, sdileni zkuSenosti s ostatnimi 44 16
Poslouchani vykladu (napf. podcasty) ' 44 19 ,
UCeni se pomoci test, kvizi nebo her 49 17 B

Pfednasky, prezenéni kurzy

Navstévy muzei, galerii, divadel s prohlidkami

ek
&

Néco jiného

ES

Zdroj dat: STEM pro Nekrachni, 2025/5
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Mobil: nepritel, nebo nastroj?

81 % z nas priznava, Ze béhem vyucovani podléha pokuseni
koukat na telefon. U téch nejmladsich (11-13 let) je to do-
konce 90 %, at uz tak cini pravidelné, nebo obcas. Dokaze-
me si ale sami pfiznat, Ze je pro nas mobil skutecné rusivym
elementem?

Data nam ukazala, Ze zpusob vykladu ma dle zaka na nasi
pozornost mnohem vétsi vliv nez samotny mobil. Otaz-
ka je, zda to neni spiSe tim, ze si vliv telefonu a socialnich
siti na svou pozornost neuvédomujeme. Nejvice si pama-
tujeme to, co si sami vyzkousime nebo zpracujeme pfi sku-
pinové ¢i samostatné praci. Teprve poté nasleduje vyklad,
ktery slysime, vizudIni stranka je aZ na tfetim misté.

Takze co nas opravdu udrzi soustfedéné i pfes viechna rozptyleni?

»U nasledujicich zplsobii vyuky uved, jak by pro tebe takova hodina mohla byt pfinosnd, to znameng, e by se ti dobfe sledovala

a zapamatoval/a by sis z ni informace:”

Debatni, diskusni hodina

Hodina, ve které utitel vyklada u€ivo a poklada nam otazky

= Rozhodné pfinosna Spi%e pfinosna
Spise neuZitena ® Rozhodné neuZiteéna
a3 4 2
53 1
52 19 |5

Hodina postavena na praci ve dvojici nebo skupinové praci

Hodina souvislého vykladu utitele s pomoci tabule nebo
prezentace

Hodina zaloZena na nasich referatech, prezentacich nebo
vlastni tvorbé

Hodina postavend na na3i samostatné praci

Al vyuzivame k uceni - ale ve Skole témér
viibec

Podle dat z jara 2025 ma s Al nastroji, jako je ChatGPT, zkuse-
nost 45 % mladych lidi (ve véku 15-25 let), mezi stfedosko-
laky to je dokonce 65 %. BEhem Skolni vyuky je viak praktic-
ky nevyuzivame.

89 % z nas Vvéri, ze ucitelé by méli technologie pouzivat ¢as-
t&ji, pomahaji ndm lépe si u¢ivo zapamatovat. Soucasné ale
71 % z nas ma obavy, Ze technologie oslabuji nasi schop-
nost samostatné pracovat. Tato zdrZenliva skepse je zdrava
a je idealni vyzvou pro ucitele: spoluvytvéret s nami kritické
uvazovani, nejen nahrady.

Co z toho plyne pro vyuku?
Debata, ne diktat
Nejvice pfinosnou formou jsou pro nas debatni a diskus-

ni hodiny (84 % je povaZzuje za pfinosné). Chceme aktivné
zkoumat, diskutovat, tvofit — ne pasivné poslouchat.
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Zdroj dat: STEM pro Nekrachni, 2024

Al jako partner, ne nahrada

Naucte nas s Al kriticky pracovat. Data z jara 2025 ukazuiji,
ze 91 % mladych lidi véFi, Ze pouzivani Al nastroji ndm Setfi
Cas, ale jen 42 % si mysli, ze zvladneme poznat, kdy je vystup
Al presny a fakticky spravny.

Nebojte se socialnich siti

62 % z nas sleduje influencery a edukativni kanély, abychom
ziskali nové informace, nejvic na YouTube, pak na Instagra-
mu a TikToku. Misto toho, abyste se proti tomu stavéli, to
zkuste vyuzit. Napfiklad zadejte ukol vytvofit vzdélavaci
video, najdéte dohromady se zaky kvalitni kanaly nebo se
zeptejte:,Co sledujete a co vas uci?”

Zavérem: u¢me se spolecné

Milé ucitelky a ucitelé, nechceme vasi praci zjednodusit
ani ji zkomplikovat. Chceme se ucit smysluplné, interak-
tivné a s nastroji, které jsou nam prirozené. TikTok, In-
stagram, ChatGPT nejsou nepfiatelé vzdélavani. Pomaha-
jinam.
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Mozna je cas prestat bojovat s nasimi telefony a misto toho
spole¢né s nami premyslet, jak je vyuzit pro lepsi uceni.
Zkuste ndm dat ukol vytvofit vzdélavaci video. Dejte ndm
prostor diskutovat v online komunitach. U¢te nas pouzivat
Al kriticky, nezakazujte ji. A predevsim - ptejte se nds, co fun-

(kvéten 2025), obou realizovanych dstavem STEM. Do-
stupné na webovych strankdch jakseucimemy.cz, kon-
takt: simunkova@nekrachni.cz.

Nekrachni je neziskova vzdélavaci organizace, kterd si

guje a co ne.

Maria Simiinkova je zakladatelkou a feditelkou ne-
ziskové organizace Nekrachni, kterd se vénuje finan¢ni
gramotnosti mladych lidi. Tento ¢lanek vychazi ze dvou
rozsahlych kvantitativnich vyzkum@: vyzkumu mezi
1536 respondenty ve véku 11-19 let o ucicich navy-
cich ve Skole (duben 2024) a vyzkumu mezi 1561 re-
spondenty ve véku 15-25 let o celozivotnim vzdélavani

klade za cil pomoci mladym lidem orientovat se ve svété
penéz a finan¢né dospét. Pomoci aplikace a vyukovych
materiald Sifi osvétu mezi mladymi lidmi a rozviji u nich
finanéni gramotnost a pomaha jim s ekonomickym za-
¢lenénim. Diky plGsobeni v oblasti vzdélavani z pozice
mladych vidi, jak se jejich uceni a priority méni. Proto
se rozhodla smérovat i do vyzkumné cinnosti a zjistovat
pohled mladych na klicova témata. Vice informaci o pro-
jektu: https://jakseucimemy.cz

NEKRACHNI

Maria Simtinkova, zakladatelka a feditelka Nekrachni

Irena Trojanova, Zuzana Svobodova

lem, co mize ovlivnit a na co ma narok.

pro 21. stoleti za pfitomnosti obou autorek.

Tridni ucitel jako partner vedeni skoly

Kniha pfinasi nejen legislativni vymezeni role tfidniho ucitele a popis jeho ¢in-
nosti, ale predevsim konkrétni a pouzitelné nastroje pro kazdodenni praxi — od
nastaveni kompetencniho modelu pfes hodnoceni a motivaci az po pfipravu
tfidnich schlizek, tridd a vedeni rozhovor( s rodici. Pomuze vedeni Skoly jasné
formulovat ocekavani, nastavit podporu i systém odménovani. Zaroven viak po-
skytuje tfidnimu uciteli jasny rdmec pro jeho praci — aby védél, co je jeho uko-

Knihu jsme pokftili na konferenci Skola jako misto setkavani v sekci Skola
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Skolstvi pfipravuje setfeni wellbeingu

zaku na jaro 2026

LUDMILA TRESTIKOVA

K planovdni setreni vede ministerstvo mj. i zjisténi, Ze cesti Zdci jsou na tom v mezindrodnim
srovndni velmi Spatné ve vztahu ke skole. Chceme proto prozkoumat riizné aspekty
wellbeingu, které se na tomto stavu mohou podilet, a pfipadné souvislosti analyzovat

v lokdlnim kontextu detailnéji.

MSMT ptipravuje $etfeni, které bude vyuzitelné pro
planovéani dlouhodobéjsich opatifeni pro zvyseni well-
beingu zakl ve Skolach a umozni monitoring vyvoje
a efektivity realizovanych opatfeni v ramci politiky $kol-
stvi. Bude ve shodé se strategickymi dokumenty MSMT,
tj. se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ (Strategie
2030+) a s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027 (DZ CR
2023-2027). Umozni cilenou tvorbu strategickych do-
kumentd na dalsi obdobi a jejich nasledné vyhodnoco-
vani v oblasti wellbeingu z4k0. Lokalizovany vyzkumny
nastroj dale umozni sledovat vyvoj a dopad pfipadnych
opatfeni a poskytnout zatim chybéjici indikator pro Mo-
nitorovaci rémec stavu a vyvoje vzdélavaci soustavy CR.

Jak je to ve strategiich MSMT dnes

Ve Strategii 2030+ se wellbeingu vénuje pfedevsim ka-

pitola 1.6, Bezpecné prostiedi ve skolach, rozvoj par-

ticipace a autonomie. Mezi hlavnimi cili tato kapitola

explicitné zminuje:

m zajistit, aby RVP kladly ddraz na rozvoj osobnich a so-
cidlnich kompetenci napfi¢ kurikulem;

m posilit princip participace a autonomie zaka ve
skolach;

®m posilit bezpe¢né klima na urovni skol;

m posilit participaci rodi¢d na fungovani skoly.

V DZ €R 2023-2027 se tématu wellbeingu explicitné vé-
nuje prarezové opatreni 3.4, Well-being, dusevni zdra-
vi, bezpecné prostiedi a podpora pohybovych akti-
vit, i kdyZ téma wellbeingu vstupuje i do dalSich oblasti.
Podle OECD je tfeba opatieni zaméfit hlavné na rozvoj
socidlné-emocnich dovednosti a strategii zvladani stre-
su, aby lidé Iépe celili naro¢nym situacim a védéli, kde
hledat podporu.

Dle DZ CR 2023-2027 Ize ,[w]ell-being jednoduse cha-

pat jako dusevni a fyzické zdravi a pocit celkové poho-
dy. Je proto ve skole podstatny jednak pro zaky, kterym
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pomaha se do Skoly tésit a dosahovat v ni lep3ich vysled-
k(i v uceni, ale také je moznosti uvédomit si a projevit
vlastni osobnost (sebeurceni) véetné aktivni participace
na déni ve skole (moznost spolurozhodovat o zélezitos-
tech, které se zaka dotykaji). Zaroven je podstatny i pro
pedagogicky sbor téZ jako prevence proti syndromu vy-
hofeni. Problémy s dusevnim zdravim se vyrazné zhor3i-
ly zejména s navratem zak( do Skoly po skonceni pan-
demie a napf. soucasnd nejistota i valka na Ukrajiné maji
déle na well-being obecné neblahy vliv"

Celd kapitola je obsahla a v3ima si rlznych souvislosti
mezi wellbeingem a dalSimi aspekty prace skoly. V kapi-
tole jsou jak doporuéeni pro MSMT a jeho strategie, tak
iprokrajeaziizovatele, stejnéjako prosamotnéskoly.
Vice mUzete najitna: https://www.msmt.cz/vzdelavani/
skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027

Co a kdy budeme zjistovat

Cilem je pokryt v dotazniku mozné prediktory, které
maji potencidl wellbeing zakd pfedevsim v souvislosti se
Skolnim prostredim ovliviiovat, s dirazem na formula¢ni
srozumitelnost a relevanci otdzek pro zaky v definova-
né cilové skupiné. Vychazeli jsme z reSersi pfedchozich
studii na téma wellbeing zakd, cild strategickych doku-
mentl a dale jsme se snazili zahrnout vnimani opatieni,
kterd jsou v ¢eskych Skolach aktudlné realizovdna a mo-
hou wellbeing zak{ ovliviovat.

Dotaznikové 3etfeni probéhne v obdobi od 9. 2. do
27. 3. 2026. Cilovou skupinou budou vybrané tfidy na
2. stupni zakladnich skol a ve stfednich skolach, s rea-
lizaci na reprezentativnim vzorku skol.

Dotaznik se bude zamérovat také na fadu témat souvi-
sejicich s kazdodennim zivotem zaku. Patii sem identi-
fikace stresovych faktord jak ve skolnim, tak mimoskol-
nim prostfedi, otazky tykajici se digitalniho wellbeingu
a kvality spanku, dostupnosti blizkého dospélého ve



Skole ¢i skolniho psychologa. Dale se dotaznik bude volbou (s ohledem na vékové specifické otaz
vénovat rozvoji socidlnich kompetenci ve $kole, stresu  chodu mezi ZS a SS), volno¢asovym aktivitam z
spojenému s volbou stfedni skoly a spokojenosti s touto  jich sebepojeti.

Mgr. Ludmila Trestikova, vedouci oddéleni strategii, sekce vzdélavani a mladeze, MSMT

STRATEGIE + Wr
2030

MINISTERSTVO SKOLSTVI, m
PLus PRO NASE 3KOLSTVI MARETE A TR neny

Mozek a zakladni lidské potieby

Maslowova pyramida potieb

| Potreba sebenaplnéni,

teba naplnit potencial s ki
potfeba naplnit potencia Mozkova kira

kognitivni

a exekutivni funkce
Sebedlvéra, sebelcta,
ocenéni druhych

Limbicky systém

Potfeba lasky, nadklonnosti,
. shody a ztotoznéni, nékam

i patfit, byt pfijat druhymi

o

%

L, 1t

emoce a pamét

Potfeba jistoty stalosti,
spolehlivosti, struktury, poradku,
pravidel, mantinel(, osvobozeni
od strachu, Uzkosti a chaosu Mozkovy kmen

a mozecek

Potfeba jidla a napoja,
vymesovani, Cerstvého
vzduchu, pfimérené teploty,
pohybu, odpocinku a spanku,
vyhnuti se bolesti

preziti

(Society for All, 2023)
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Co nabizi mladym lidem a skolam
Centrum participace Ceske rady deti

a mladeze

ZUZANA WILDOVA

Participace mladych lidi md zdsadni vyznam pro rozvoj demokratické spoleénosti. Kdyz
mladi dostanou pf¥ilezitost vstupovat do rozhodovdni o vécech, které se jich tykaiji, uci se
chdpat politiku, rozvijeji komunikacni schopnosti a kritické mysleni. Pro instituce je to
zase prilezitost slyset perspektivy, které casto odhali problémy i napady, jez by je samotné

7 rv

nenapadly. Aktivni uéast navic posiluje pocit soundlezitosti, odpovédnosti i mezigeneracni
porozuméni. Spolecnost, kterd mladé zapojuje, je diky tomu odolnéjsi viici jednoduchym
Fesenim a populismu a Iépe se orientuje ve slozitych tématech. Proto md smysl vytvdret
mladym lidem dostatek prilezitosti byt slyset — a brdt jejich hlas vdzné.

Centrum participace Ceské rady déti a mladeze je misto, kte-
ré tyto snahy pomdhd systematicky rozvijet. Jeho ukolem
je propojovat mladé lidi s institucemi verejné spravy a vytva-
fet bezpecny prostor pro dialog napfi¢ tématy, generacemi
i Urovnémi fizeni. Co si pod tim predstavit konkrétné? A proc
by skoly mély védét, ze takova platforma existuje?

Co je Centrum participace?

Centrum participace vzniklo jako reakce na rostouci potiebu
posilit dialog mezi mladymi lidmi a vefejnymi institucemi.
Jeho cilem je, aby nazory, zkuSenosti a potfeby mladych byly
slySet tam, kde vznikaji rozhodnuti ovliviujici jejich Zivoty — ve
skolstvi, dopravé, zdravotnictvi, na Urovni mést, krajl i statu.

Centrum je apolitické, vyvazené a oteviené viem mladym
lidem. Slouzi zaroven jako ndstroj obcanského vzdélavani —
mladi lidé se v jeho aktivitach uci, jak funguje politika a ve-
fejna sprava, jak argumentovat, formulovat stanoviska, spo-
lupracovat, hledat kompromisy a prezentovat vystupy lidem
s rozhodovaci pravomoci.

Tvofi ho tfi hlavni projekty:
1) Participace ve verejné spravé

Instituce jako ministerstva ¢i mésta mohou diky Centru parti-
cipace zakladat poradni panely mladeze, pofadat kulaté stoly
nebo fokusni skupiny a zapojovat mladé lidi do tvorby strate-
gickych dokumentl a konkrétnich rozhodnuti. Napfiklad pfi
pripravé Koncepce pro oblast mladeze MSMT byli mladi lidé
plnohodnotnymi partnery — pfipominkovali priority, navrho-
vali témata a podileli se na formulaci opatieni. Zadavatelem
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projektu je DUm zahrani¢ni spoluprace (DZS), ptispévkova or-
ganizace Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy, a vzni-
kl ve spolupraci s MSMT. Centrum participace zajistuje orga-
nizaci, komunikaci s Gcastniky, facilitaci a zpracovani vystupd.

2) Republikové forum parlamenta déti a mladeze

Férum sdruzuje skolni, méstské i krajské parlamenty a vytvari
prostor, kde mohou sdilet zkusenosti, vzdélavat se a ovliviio-
vat podobu Zdkovské participace v celé republice. Na jeho
setkanich, kterych se ucastni okolo 150 zastupcl krajskych,
méstskych i Skolnich parlamentd déti a mladeze a kde probi-
haji vzdélavaci workshopy, diskuse a setkani s politiky, vznikaji
spolecna stanoviska, ktera jsou déle predavana verejné spravé
a odbornym institucim. Pro $koly je Férum zaroven mistem,
kde mohou ziskat metodickou podporu, inspiraci i kontakty.

3) Dialog EU s mladezi (Strukturovany dialog)

Dialog EU s mladezi (dfive Strukturovany dialog s mladezi) je
celoevropsky proces, ktery dava mladym lidem moznost mlu-
vit do toho, jak se tvofi politiky tykajici se mladeze, od mist-
ni Urovné az po EU. Mladi lidé, organizace, skoly i politici se
v jeho rdmci potkavaji na workshopech, konferencich, kula-
tych stolech nebo v online konzultacich, kde spole¢né pojme-
novavaji problémy, navrhuji feSeni a formuluji doporuceni.
Kazdy osmnactimésicni cyklus ma své téma vychazejici z Ev-
ropské strategie mladeze a Cild mladeze EU, napriklad inkluzi,
udrzitelnost nebo prostor pro participaci. V Cesku koordinuje
Dialog EU s mladezi Ceska rada déti a mladeze, kterd zajistuje
vybér a podporu mladych delegatd, sbér podnétli od stovek
mladych lidi v terénu i pfedavani vystupl smérem k minister-
stvim a evropskym institucim. Dialog tak neni jen ,diskuse



pro diskusi’, ale promysleny mechanismus, jehoz vysledkem
jsou konkrétni doporuceni Rady EU, vliv na ndrodni koncepce
a strategie i zmény na mistni Urovni, tfeba ve $kolach nebo
obcich.

Napfiklad béhem ¢eského predsednictvi EU v roce 2022
se na Evropské konferenci mladeze v Praze setkalo témér
350 ucastnikd z celé Evropy, véetné feditelt odbord minister-
stev, poslanct a mladych delegatt. Jejich spole¢né navrhy se
nasledné promitly do doporuceni Rady EU v oblasti mladeze.

Piiklady dobré praxe: Co se uz povedlo?
Poradni panel mladeze MSMT

Pilotni panel mladeZe pomahal pripravit Koncepci pro oblast
mladeze. Tvofilo ho 20 mladych lidi rizného véku, regionalni-
ho plivodu i socidlniho zazemi.

Vysledek? Mladi lidé

m  spoluurcovali tematické priority koncepce,

m pfinesli ndvrhy na posileni participace, prevence dusevni-
ho zdravi ¢&i rozvoje klicovych kompetendi,

m  posilili svhj kriticky pohled na politiku mladeze.

Republikové forum: co trapi parlamenty mladeze

Na spole¢ném celostatnim setkani vznikla stanoviska k parti-
cipaci mladych lidi ve vech regionech napfi¢ Ceskou repub-
likou, na kterych se shodlo vsech 150 tcastnikd. Tyto vystupy
budou predany ministerstviim a krajam. Zastupci parlament
si zvolili sedm mluvcich, ktefi spole¢né se svymi pracovnimi
skupinami zajistuji kontinuitu Republikového féra a jeho ¢in-
nost mezi velkymi setkdnimi celé platformy.

Ministerstvo zdravotnictvi: fokusni skupina
mladych zen

Skupina mladych zen diskutovala o tématech jako menst-
ruacni chudoba, dostupnost antikoncepce nebo dopady
zdravi na skolni a pracovni Zivot. Vystupy prezentovaly na
odborné konferenci ministra zdravotnictvi. Néktera témata se
nyni promitaji do naslednych aktivit ministerstva.

EU aTY - workshopy na skolach

Sit vyskolenych mladych ambasador(i vede dvouhodinové in-
teraktivni lekce o fungovani EU. Studenti si zkusi debatu a zis-
kaji informace o prilezitostech, jako je Erasmus+.

Pro¢ to muiize zajimat skoly?
m  Participace rozviji u zak{ a studentd komunikaci, kritické mys-
leni, argumentaci, spolupraci i ob¢anské kompetence — od
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vedeni diskuse a prace ve skupiné az po form
novisek a doporuceni, kterd mohou skoncit v nych
dokumentech, jako je Koncepce pro oblast mladeze
nebo strategie jednotlivych resorta.

m  Skolni parlamenty mohou diky Centru participace ziskat
metodickou podporu, sdilet zkusenosti v Republikovém
féru parlament( déti a mladeze, zapojit se do celostat-
nich setkanfi a ucit se, jak byt skute¢nymi partnery vedeni
skoly.

m  Zapojeni do narodnich a evropskych aktivit (Dialog EU
s mladezi, projekty typu EU a TY) pfindsi skole viditelnost,
moznost prezentovat svou dobrou praxi a budovat kon-
takty s dal$imi $kolami, organizacemi i vefejnymi institu-
cemi u nds i v zahranici.

m Pro zaky je participace a ucast na ni silnou motivaci -
vidi, Ze jejich ndzory nekondi v Supliku, ale dostavaji se
na ministerstva, do strategickych dokumentt, na odbor-
né konference i evropské platformy, a zaroven ziskavaji
zkusenosti, které se jim hodi v dalsim studiu, praci i ve-
fejném zivoté.

Jak se muize skola zapojit?

m  prihlasit svdj skolni parlament do Republikového féra pres
webové stranky republikoveforum.cz

m  pozvat facilitdtory na workshop - o participaci, EU nebo
demokratické kulture

m  vytvorit vlastni konzultace ¢i Zakovské panely k tématim
Skoly — k tomu pfipravujeme metodicky material

B zapojit zaky a studenty jako delegaty nebo ambasadory

m  vyplnit formuldf ,Zapoj se!” na webu centrumparticipa-
ce.cz

Zapojit se mohou Zaci, studenti i mladilidé ve véku 13-30 let -
staci zajem a chut byt slyset.

Zavérem

Centrum participace — to nejsou projekty o ,mladych”, ale
s mladymi. Ukazuji, Ze kdyz mladi lidé dostanou moznost
vstoupit do debat o vzdélavani, klimatu, zdravi ¢i fungova-
ni statu, prinaseji promyslené, praktické a ¢asto velmi ino-
vativni navrhy. Skoly jsou pfirozenym prostiedim, kde se
kompetence k obcanstvi rodi. Zapojenim do aktivit Centra
participace tak mohou 3koly nabidnout svym Zak{m nejen
vzdélavani, ale i skute¢ny hlas ve spole¢nosti.

PhDr. Zuzana Wildova, Ph.D.,
koordinatorka Narodni pracovni
skupiny pro strukturovany dialog
s mladezi
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Co trapi Generaci F?

BARBORA KOHOUTOVA

Nejspis zndte generaci Z, milenidly i nejmladsi alfy, ale slyseli jste uz o Generaci F? Podle
spolku Diky, ze miizem, ktery za timto konceptem stoji, se jednd o skupinu, do které miize
patrit kazdy bez ohledu na vék. Generace F, tedy Generace Future (v piekladu budoucnost,
pozn. autorky), spojuje (nejen) mladé lidi, kterym zdlezi na nasi budoucnosti. A z vyzkumu
ve spoluprdci s analytickym ustavem STEM vyplyvd, Ze ackoli mladi véFi (36 %), Ze mohou
svou viastni aktivitou prispét k FeSeni problémii nasi zemé, maiji o jeji smérovdni znacné

obavy.

Necelych 80 % mladych ma pocit, ze starsi generace nero-
zumi jejich potfebdm. Na druhou stranu mladi pfiznavaji, ze
ani oni nerozuméji potiebam starsich — s timto tvrzenim se
ztotoznuje priblizné polovina mladych lidi. Jenze z mezige-
nera¢niho neporozuméni zadné feseni nevznikne. Proto je
zakladni myslenkou Generace F spojeni sil, dialog a respekt.
Pro spolek Diky, ze m{zem je tento pfistup velmi dulezity,
i proto byl vzéjemny dialog loriskym mottem Korza Narod-
ni. Abychom si porozuméli, musime se spolu zkréatka bavit.
Mlada generace ale bohuzel ¢asto neni slySet a jeji potre-
by, obavy i pfani jsou upozadovény. Z vyzkumu vyplyva, ze
67 % mladych si mysli, Ze zastoupeni jejich zajma je v poli-
tice nedostatecné. Spolek Diky, ze mizem, ktery se v ramci
svych aktivit zaméfuje predevsim na pfipominani hodnot
svobody a demokracie a na mladé lidi, se proto spojil s ana-
lytickym Ustavem STEM, aby postoje mladych pofadné zma-
poval. Na jafe roku 2025 tak vznikl reprezentativni vyzkum,
jehoz vysledky ndm pomahaji pochopit priority nas mladych
a vidét svét nasima oc¢ima.

Zdroj: Archiv Diky, Ze miizem (autor Stépdn Filip)
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Ceho se bojime?

Mladi ve véku 17-29 let se na hlavnich vyzvach spole¢nos-
ti shoduji i se stars$imi vékovymi skupinami. Nejvice je trapi
nedostupné bydleni a vysoké Zivotni naklady. Mladi viak ve
srovnani se star$imi sleduji jako vétsi téma ochranu pfiro-
dy a klimatu a nerovné postaveni LGBTQ osob. Mezi obavy
mladé generace patfi témata jako:

nedostupné bydleni,

naklady na zivobyti,

problémy ceské ekonomiky,

bezpecnost,

geopoliticka situace,

vzdélani,

moderni technologie,

dopad socialnich siti na spole¢nost,

lidska prava,

zména klimatu,

ziskani dobre placené prace.

Nejdilezitéjsi jsou pro mladou generaci ve srovnani s jiny-
mi tématy ale predevsim problémy spojené s kazdodennimi
starostmi, jako pravé zminované vysoké naklady na zivobyti
anedostupné bydleni. Také Cekaji, Ze tato nejpalcivéjsitémata
bude nase spolecnost i stat fesit prednostné. Jaké jsou priority
mladych ve véku 17-20 let? S ohledem na jejich Zivotni situaci
vnimaji nejvice ze vech jako prioritu kvalitu vzdélavani, nejvi-
ce se obavaji o nalezeni dobré pracovni pozice.

Mladi a politika

Na zakladé dat sesbiranych na jafe roku 2025 si 67 % lidi
mysli, Ze zastoupeni zajm{ mladych lidi v politice je nedo-
statecné. Mladi také citi, ze se pfili$ neorientuji v politickém
déni. 58 % mladych lidi ma podle vyzkumu pocit, Ze se ne-
vyzna v politice. Zdjem o politické déni pfitom vyjadfilo
dymi ale zna¢na &ast téch, ktefi véfi, ze mohou svou vlast-
ni aktivitou prispét k feseni problému nasi zemé. Mysli si to
36 % mladych, coz je nejvyssi procento ve srovnani se star-
Simi generacemi.



MLADI LIDE (17-29 let): ,,U nasledujicich oblasti a problémi uvedte, nakolik jsou podle Vas
diileZité pro nasi zemi. Nakolik by se jim méla nase spoleénost vénovat &i je FeSit?“

@ Jasna priorita

Nedostupné a drahé bydleni
Drahota a vysokeé Zivotni naklady
Statni dluh

Korupce v politice

Stagnujici ekonomika

Hrozba ze strany Ruska

Spatny stav zdravotnictvi
Kriminalita a bezpecnost

Ochrana pfirody a klimatu

Nizka kvalita vzdélavani

Nelegalni migrace

Posilovani obranyschopnosti zemé
Problemy s ukrajinskymi uprchliky
Rovnost Zen a muzl

Reforma dichodového systému
Rozdélend a rozhadana spolenost
Byrokracie, pfilis mnoho papirovani

Nerovne postaveni LGBTQ osob

0% 10% 20% 30%

A jaky maji mladi lidé ndzor na demokracii? Ve srovndni
s ostatnimi generacemi jsou vuci demokracii nejvice opti-
misticti. Podil mladych, ktefi jsou s demokracii spokojeni, je
stejny jako podil znejisténych (pfes 40 % v obou pfipadech).
Mezi mladymi je také nejméné téch, ktefi demokracii viibec
nevéri, konkrétné je to 15 % z nich.

Shodujeme se ale na tom, ze ohledné vyvoje celé spole¢nosti
¢i statu citime obavy. Pfevlada dojem, ze se véci v nasi zemi
ubiraji nesprdvnym smérem (54 %). Neceld tfetina mla-
dych (29 %) si mysli, Ze situace v Ceské republice nesmé-
fuje nikam.

83 %

miadych lidi je se svym
Zivotem spokojeno

Pomérné dilezité @ Spise nedllezité @ Zcela nedllezité

64 %

miadych do 29 let neni
optimisty ohledné budoucnosti
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Zdroj dat: STEM pro Diky, Ze mizem (2025/(3)
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Nejspokojenéjsi generace s obavami
o budoucnost

| pfes vsechny obavy a problémy jsou mladi nejspokojenéj-
$i vékovou skupinou. 83 % lidi ve véku 17-29 let je celkové
spokojeno se svym Zivotem, z toho 14 % velmi spokojeno.
Mezi mladymi je také jasna shoda, Ze CR je bezpe¢nou zemi
a dobrym mistem k zivotu. Necelé dvé pétiny mladych se
oznacuji za optimisty, coZ je nejméné ze viech vékovych ka-
tegorii. Pétina se oznacuje za pesimisty, nejpocetnéjsi ¢ast
mladych si ale ohledné své budoucnosti nepfipada ani op-
timistickd, ani pesimisticka. Budoucnost jako nejistou vidi
45 % lidi ve véku 17-29 let.

17 %

miadych do 29 let si mysli,
Ze situace v CR se vyviji
spravnym smeérem

STEM pro
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Tak co s nami bude?

Mladi lidé jsou nejspokojenéjsi skupinou, zalezi jim na je-
jich budoucnosti a také nejvice véfi, ze ji dokazou ovlivnit
a fesit jeji problémy. Ohledné budoucnosti maji viak znac-
né obavy. Trapi je vysoké naklady na Zivobyti, nedostupné
bydleni, obavy maji ohledné hledani dobré prace a zale-
zi jim na kvalité vzdélavani i bezpecnosti. Ve srovnani se

starsimi jsou vice citlivi na témata jako Zivotni prostiedi
a prava LGBTQ osob. V mnoha ostatnich ohledech se ale
jejich postoj dost shoduje. Proto bychom méli hledat pra-
seciky a vzdjemné pochopeni. Protoze jediné tak mizeme
najit funkéni feseni — spolu a s ohledem na budoucnost
v tomto svété.

Zdroj dat: STEM pro Diky, Ze mizem (3/2025)

Barbora Kohoutova, komunikace vzdélavacich projektt Diky, Ze mizem

DIKYZE MUZEM

Vyuzijte naplno sve predplatné!

V aplikaci Rizeni skoly najdete dal3i inspirativni €élanky,
odborné rady i praktické funkce a sluzby:

- vSechny clanky casopisu od jeho vzniku,

- aktuality a legislativa,

www.rizeniskoly.cz/registrace

s Rizeni skoly
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- prehledné vyhledavani a filtrovani,
- ukladani oblibenych clankad,
- sledovani autor( ¢i témat.
Staci se registrovat na www.rizeniskoly.cz/registrace

Pokud se vam po prihlaseni na webu licence nespusti,
napiste nam na redakcers@rizeniskoly.cz s IC vasi Skoly.
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Young SOFA: Lidskost vyucujicich je

k wellbeingu zactva

OLGA SLtOWIK

PREDST

Wellbeing je dnes klicové téma, které primo ovliviiuje vysledky i atmosféru ve skoldch. Jaké
faktory jej podle samotnych studujicich urcuji nejvice? A jakd je v tom role ucitelky/ucitele?
Skupina Young SOFA, poradni orgdn organizace SOFA slozeny z dospivajicich, provedla
mezi svym spoluZactvem priizkum, ktery jasné ukdzal, jak zdsadni je pro dusevni pohodu

v

ve tridé vztah s vyucujicimi a jejich ndlada. Pfindsime vam unikdtni vzkazy pfimo z lavic.

Pro¢ davat mladym prostor? Young SOFA
jako platforma pro zménu

V SOFA (Society for All) se dlouhodobé vénujeme tématu
wellbeingu déti a dospivajicich. Nedavno jsme tento zdjem
systematicky ukotvili vytvofenim poradniho orgdnu - sku-
piny Young SOFA, kterd sestava ze studujicich ze zakladnich
a stfednich Skol.

Pro¢ tato platforma vznikla? Abychom umoznili mladym
lidem aktivné se podilet na rozhodovani o tématech, kterd
se jich bezprosttedné tykaji, primarné v oblasti dusevniho
zdravi a Skolniho prostiedi. Format setkani je nastaven tak,
aby Zactvo a studujici rozvijeli také své dovednosti v oblasti
participace a kritického mysleni, s dlirazem na hodnoty, jako
jsou respekt a socialni spravedinost.

Skupina Young SOFA ma za sebou intenzivni start: tfi setkanf,
jedno vystoupeni na odborné konferenci a prvni prizkum,
ktery ucastnice z vlastni iniciativy vedly pfimo mezi svym
spoluzactvem. Zaméfily se v ném na to, jak vztahy s ucitelka-
mi a uciteli ovliviuji jejich osobni i tfidni wellbeing.

Bezpecné prostredi: Co studujici ve skole

nejvice tizi?

Prvni setkani Young SOFA se konalo na zacatku listopa-
du 2025 a ukazalo, jak pestra a angazovand skupina se se-
$la. Do Prahy pfijeli mladi z Olomouce, Ceskych Budéjovic,
Chomutova a dalsich mést, néktefi se pfipojili online.

Béhem setkani, které pomohly vytvofit v bezpe¢ném
a pratelském duchu psycholozky Katefina Novékova
a Kristyna Seniglova, pojmenovali G¢astnice a Gcastnici
hlavni obavy ve $kolnim prostredi. Diskutovali o tom, co
je pro né ve skole nejdllezitéjsi, a nejvice prostoru véno-
vali témto tématlm: pfistup vyucujicich k zactvu, bezpec-
ny prostor ve Skoldch pro sdileni a nabidka mimoskolnich
aktivit.

Zaznéla také fada dalSich okruh, kterym se bude skupina
do budoucna vénovat, napfiklad: vzajemny respekt stu-
dujicich a vyucujicich, Sikana, vysoké pozadavky a stres,
digitalizace nebo podpora nové pfichozich.

Anketa ,Jak se citime”: Hleda se vyucujici
s respektem a nadsenim

Ucastnice Young SOFA provedly mezi svym spoluzactvem
anketu s péti otazkami s cilem zjistit, jak vnimaji vztahy
s pedagozkami a pedagogy. Celkem ziskaly 108 odpovédi,
pfevazné od stiedoskolského studentstva.

Prvni otdzka znéla: ,Jak bys popsal/a dobrého ucitele /
dobrou ucitelku?”

Z odpovédi vyvstal jasny obraz pedagoga, ktery je nadse-
ny pro svdj obor a umi ono nadseni pfedat dal a zadroven
je hluboce respektujici a vstficny vici zactvu. Jako nejdu-
lezitéjsi se opakovala slova, jako jsou respekt, férovost,
empatie, vstiicnost, lidskost, znalost tématu a zajem o né,

www.rizeniskoly.cz ll 39



PREDSTAVUJEME

Spoledne v
Podpora
Ohrofenyoh d

. Wnl’.hntng

* Pnis

* Trauma reap
Pristup

© Noolo-emodr

naslouchani, pochopeni pro zactvo, schopnost diskuse,
schopnost nadchnout zactvo pro témata, rizné u¢ebni me-
tody, ochota pomoci, inspirativnost a charakter.

Studujici své predstavy o dobré vyucujici / dobrém vyucuji-

cim formulovali velmi konkrétné:

m ,Chce pfiméreny vykon, umi se bavit i o vdednich vécech.
Predmét ho ma bavit, mé mu rozumét, dokaze udélat lat-
ku zajimavou.”

m ,Bavi se s nami o problémech nasi doby, snaZi se nas po-
chopit, rozviji skupinovou praci a nedéld jen vyklad. Bavi
ho/ji ucit, dokaze naslouchat, ochota pomoci.”

m ,Snazi se rozumét studentstvu, vyzaduje zpétnou vaz-
bu - idedIné anonymné, studenty se inspiruje, aby jim
vyuka byla blizsi

Nalada vyucujicich je nakazliva. A co
studujici stresuje?

Dalsi otazka se zamérovala na to, jak by mél/a ucitel/ka vytva-

fet bezpecné prostredi. Zde se opakované objevovaly odpo-
védi zdlraznujici potrebu spravedinosti a predvidatelnosti.
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Studujici vicekrat zminili, Ze vyucujici by mél/a byt vstricny/

vstficna a nemél/a by nikoho zesmé3fovat ani pomlouvat.

Jako zbytecné stresujici a kontraproduktivni vnimali studu-
jici pfepadovky neboli neohlasené testy ci psani testl kvl
~Spatné naladé ucitelky/ucitele”

Pravé nalada vyucujicich se ukazala jako extrémné dilezité
téma pro respondentky a respondenty prizkumu. Vice nez
90 procent souhlasilo s tim, Ze momentalni nalada ucitelky/
ucitele zasadné ovliviiuje naladu a atmosféru ve tridé.

r r r
Momentaini nalada
w w
ucitele/ucitelky
w r
ovlivnuje naladu
wr
ve tride
38,9%
51,9%
3,7%
5,6%
Urcité souhlasim  51,9%
Spise souhlasim  38,9%
Nevim 3,7%

® Spise nesouhlasim 5,6%
QO Uréité nesouhlasim 0,0%

Vzkaz od studujicich: Dékujeme, ze jste.
Nebojte se byt lidmi

Na zavér prazkumu byli mladi lidé dotazani i na to, co by uci-

telkdm a ucitellm vzkazali. Pfes Young SOFA vam predava-

me téchto nékolik inspirativnich myslenek:

m Jste skvéli, Ze to s ndmi vydrzite, nebojte se byt lidmi,
délat chyby, objevovat a chtéjte to samé po nas.”

m ,Budte pozorni k sobé i okoli, pokud nejste v pohodé vy,
nejspi$ nebudou ani ostatni. Drzte se.”

=, Studenti jsou také lidé, mozna trochu zaostali (to k do-
spivani patfi), a hodné véci si neuvédomujeme, ale na-
opak toho hodné umime ocenit. Kazdy student ma co
nabidnout”

= ,Nejsme vsichni stejni. Kazdy ma jiné tempo, jiné cile.”

~Vzpomerite si, kdyZ jste vy byli na nasem misté.

m ,Dékujeme, Ze vds mame. Jste hrdinové!”

Zjisténi Young SOFA potvrzuji, ze wellbeing se buduje v kaz-
dodennich interakcich, respektu a lidskosti mezi katedrou
a lavici. Skupina Young SOFA bude ve své praci pokracovat —
na rok 2026 mame naplanovanych dalsich 9 setkani a pokra-
¢ovat budeme i v dalsich letech.



~

PRE

Radi budeme s Ucitelskym mésicnikem sdilet dalsi poznatky
a doporuceni pro praxi.

Projekt Young SOFA je podporen z pr
covaného EU, jeho? realizdtorem v CRj
jovou spoluprdci (FORS).

Olga Stowik, SOFA (Society for All)

% Wellbeing
® . ® veskale

Jak mGzeme
ve Skole podporovat

- digitalni .7
ﬁ% wellbeing %=

Kultura a prostiedi

- VSimame si, jak technologie ovliviiuji nase prozivani
i prozivani ostatnich, aby nam to pomohlo nastavovat
podminky pro bezpeéné a respektujici prostredi ve Skole.

Nastavujeme spole¢na digitalni pravidla a hodnoty,
aby kazdy védél, jak se bezpec¢né a s respektem chovat
v offline i online prostoru.

Podporujeme rozvoj seberegulace u zakl a zakyn
i dospélych, aby technologie nenarusovaly wellbeing,
a naopak pomahaly zdravému fungovani ve $kole.

-
-

Partnerstvi a spoluprace

Provazime zaky a zakyné digitalnim svétem, aby v ném
nezlistavali sami a méli jistotu podpory dospélych.

- Ladime digitalni pravidla v komunikaci s rodici, aby byla
ocekavani doma i ve Skole konzistentni a srozumitelna.

0,

Podporujeme pedagogy i rodic¢e v rozvoji digitalniho
wellbeingu, aby dokazali technologie pouzivat uvazlivé
a s ohledem na potreby déti.

N

Opatieni pro podporu digitalniho wellbeingu prostupuji véemi
oblastmi podpory wellbeingu ve $kole, protoze digitalni wellbeing
neni oddélenou agendou. Je souéasti toho, jak ve Skole Zijeme,
uéime se a spolupracujeme.

2030+

« U€ime rozpoznavat pfinosy
arizika digitalniho prostredi,
aby zakyné a zaci dokazali
technologie pouzivat
uvédoméle a s porozuménim.

Vyuzivame technologie
smysluplné pfi uéeni, aby
podporovaly soustiedéni,
porozuméni a konstruktivni
pracis chybou.

Stfidame online a offline
¢innosti, aby byla zachovana
zdrava rovnovaha a podpora
kvalitniho uéeni.

- _/
/

Vice
o digitalnim
wellbeingu

[ : Partnedr§|t\’l|’ : o Chytré Narodni pedagogicky institut
pro vzdélavani Zkola Ceské republiky
2 | skola
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Jak mladi lidé meéni ceskou politiku

Participace mladeze ziskava jasnéjsi obrysy -

a konecné i podporu
LUCIE PAVLASKOVA

V ceské spolecnosti dlouho panoval pocit, Ze mladi lidé se o verejné déni nezajimaiji.
Statistiky ale ukazuji néco jiného: zdjem existuje, jen mladi casto neméli kde a jak sviij hlas
uplatnit. To se viak zaéind ménit. Ceskd republika stoji na prahu vyrazné promény toho, jak
se mladi zapojuji do debaty o smérovdni zemé - a jak je stat ochoten jejich hlas opravdu

brdt vdzné.

Participace mladeze: od hezkého slova
k ¢inu

MSMT v nové Koncepci podpory mladych lidiv CR 2025-2030
pfichazi s jednoduchym, ale ambiciéznim cilem: vytvofit
prostiedi, kde mladi lidé nejen ,sméji mluvit’, ale kde se
jejich nazor skute¢né propisuje do rozhodnuti.

Participace je chdpana sifeji nez jen jako tcast na volbach
nebo prace v zdkovském parlamentu. Podle OECD jde
o skalu zapojeni - od informovani mladych pres konzulta-
ce az po skutec¢né spolurozhodovani. Pravé posledni uro-
ven je néco, co Cesku dosud citelné chybélo.

Panel mladeze: poprvé maji mladi
u ministerstva skutecny prostor

Jednim z nejvyraznéjsich krokl vpred je vznik Panelu
mladeze MSMT. Dvacet mladych lidi, vybranych z vice nez
500 uchazecd, se stalo historicky prvni platformou, kde
mladi pravidelné konzultuji politiku ministerstva, navrhuji
zmény a hodnoti dopad jednotlivych opatfeni.

Dliraz na rozmanitost - regiondlni, socialni, genderovou
i tematickou - neni jen formalni. Panel sdruzuje mladé lidi
z odlehlych region(, studenty i pracujici, rodice, lidi s mi-
grac¢nim pozadim, ¢leny mensin, ¢leny LGBTQ+ komuni-
ty ¢i mladé s hendikepem. Jejich zkusenosti reprezentuji
mnohem pestrejsi obraz Ceské spole¢nosti, nez jaky mél
stat dosud k dispozici.

A co je klicové: MSMT ma povinnost vracet panelistim
zpétnou vazbu, ze které se dozvédi, jak jejich podnéty
dopadly. Tato ,feedback loop” je pfesné to, co v CR dlou-
hodobé chybélo.
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Kde to vazne? Nedtvéra, regionalni
nerovnosti a strach instituci

Navzdory pokroku existuji problémy, které brzdi rozvoj

participa¢ni kultury v Ceské republice:

u nizka divéra mladych v politiku - mnozi stdle citi, ze
jejich hlas nic nezméni;

= nerovné podminky mezi regiony - nékteré obce maji
aktivni zakovské parlamenty a participativni rozpocty,
jiné neposkytuji mladym ani zédkladni prostor;

m obavy ufadG - ministerstva i obce ¢asto nevédi, jak
mladé oslovit, jak vybrat zastupce nebo jak s nimi efek-
tivné pracovat;

m riziko tokenismu - tedy situace, kdy ,zapojeni” mla-
dych slouzi jen jako kulisa pro vefejny obraz instituce.

Pravé proto vznikaji metodiky, skoleni a nové podpurné na-
stroje a MSMT rozjelo iniciativu, kterd ma pomoci ostatnim
resortim zakladat vlastni mladeznické panely. Na rozdil od
minulosti tak mladi zacinaji byt brani jako nepostradatelny
partner, ktery m{ze vyznamné ovlivnit vefejna rozhodnuti.

Kraje a obce: misto, kde se rozhoduje
o kazdodennim zivoté mladych

Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030 jasné uka-
zuje, ze budoucnost participace nebude psana ve velkych
prazskych kancelafich, ale ve 3kolnich tfidach, kulturnich
domech a obecnich zasedackach.

Skoly mohou podporovat zakovské parlamenty, obce mo-
hou vytvorit détské rady ¢i participativni rozpocty pro mla-
dez. A pravé zde vznikd nejvétsi prostor pro zménu: tam,
kde mladi vidi okamzity dopad svého zapojeni, roste i je-
jich motivace a sebevédomi.



,V Ri¢anech realizujeme od roku 2023 participativni roz-
pocet Zmén to! pro mladé lidi od 12 do 25 let,” fikad Adé-
la Ambrozova, koordinatorka participace v Ri¢anech,
a dodava. ,Jde ndm predevsim o zapojeni mladych lidi
a jejich originélni a neotfelé ndpady. Mohou si vyzkouset
cely proces od prvotni idey po sepsani napadu do podoby
projektu, premyslet nad rozpoctem, lokaci, spolupracovat
s méstem a odprezentovat projekt na vefejném setkani, vy-
myslet kampan a podilet se i na realizaci v pfipadé vyhry.”

Tomas Rakos, zakladatel a CEO spolecnosti Participa-
tion Factory, ktery se déle nez dekddu vénuje projektdim
posilujicim participaci mladych a ktery mimo jiné pomahal
pilotovat prvni $kolni participativni rozpo¢ty v Ri¢anech
u Prahy, k tomu dodava: ,Zjednodusené feceno, v zapadni
Evropé uz je davno normalni nechat cilovou skupinu mla-
dych lidi mluvit skoro do veskerych verejnych politik, kde
jejich nézor a postoj davéa smysl poslouchat. Obce, mésta,
kraje, ale i nédrodni vlady nebo parlamenty bézné pracuji
s panely mladych. Nejde jen o to, dat studentiim moznost
ovlivnit fungovani a podobu vlastnich skol. Je dllezité je
vtadhnout do planovani mést, vefejného prostoru, ale také
strategii a agend, jako jsou napfiklad sport, klima nebo so-
cidlni témata”

Evropsky vitr do plachet: inspirace ze
zahranici

Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030 se neopira
jen o domaci zkusenosti. Ceska republika ¢erpa z evrop-
skych strategii, ze spoluprace s OECD ¢i Radou Evropy.
Z tvrdych dat i inspiraci, jak funguje participace v Rakous-
ku, Némecku nebo Belgii.

Zéasadnim trendem je tzv. youth check, systematické posu-
zovani dopadd vefejnych politik na mladé lidi. Cesko zatim
tuto praxi nezavedlo, ale debata je oteviena a mezinarodni
tlak sili.

Co bude za pét let jinak?

Pokud se naplni cile Koncepce, mohli bychom v roce 2030 vidét
Cesko, které:

B ma funkéni mechanismy zapojovani mladych na viech
urovnich,

bézné zohlednuje hlas mladych v politice,

dokaze reagovat na potieby rliznych skupin mladeze,

ma vice dat, méné domnének a vice kvalitnich nastroj(,
posililo divéru mladych v instituce — diky tomu, Ze jejich
hlas méa redlny dopad.

Strucné feceno: misto ad hoc aktivit vznikne systém, ktery ma
jasna pravidla, pravidelné vyhodnocovani a skutecny vliv.

A co mohou udélat mladi?

Moznd nejdulezitéjsi poselstvi celé Koncepce je adresovéno
pfimo mladym lidem: Nebojte se ozvat. Vas hlas je potieb-
ny, platny a Zzadouci. A jste to pravé vy, kdo nejlépe rozumi
svému zivotu.

Participaci si v praxi vyzkouseli i Ucastnici féra mladeze ,Region
pro mladé”, které na konci listopadu usporadala Univerzita
Karlova. Cilem dvoudenni akce, které se zucastnily desitky mla-
dych lidi, bylo zjistit, co mladi lidé v regionu potrebuji, jaké maji
priority a jak mohou sami ovliviiovat politicka rozhodnuti.

Zaver: Klic k budoucnosti lezi ve spolecném
dialogu

V dobé, kdy se spole¢nost polarizuje a instituce ztraceji dlvéru,
muZze byt pravé skute¢né zapojeni mladych lidi jednim z nejda-
lezit&jsich stabiliza¢nich prvkd. Ceska republika ma jedine¢nou
prilezitost proménit politickou kulturu — a udélat to ruku v ruce
s generaci, kterd bude za nékolik let rozhodovat o nas vsech.

JParticipace rozviji v mladych lidech principy aktivniho ob-
¢anstvi a obcanské spolec¢nosti. Vtahuje je pfimo do dialogu
o déni v jejich okoli a ukazuje jim, Ze jejich hlas ma smysl,”
fika Tomas Rakos.'

Lucie Pavlaskova, konzultantka, Impact

1Clanek vznikl s vyuzitim informaci z MSMT CR.
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Digitalni wellbeing: spolecna cesta
a odpovédnost skoly, zaku a rodicu

MICHAL CERNY

Digitdlni wellbeing je dnes jednim z ustfednich témat vzdéldvdni. Nejde pFitom ani tak

o0 mnozstvi asu u obrazovek, ale o schopnost vyuzivat technologie védomé, zdravé

a odpovédné. Téma je zdroven vyrazné polarizujici - vétsina otdzek nemd cernobild reseni
a odpovédi se obvykle pohybuji na skdle mezi ,ano” a,,ne”

Nabizime proto soubor tezi, které mohou pomoci nahlizet
problematiku komplexné a do debaty vtdhnout také Zaky
rovnovahy zasadni. Teze vychazeji z ¢innosti pracovni sku-
piny digitdlniho wellbeingu v Narodnim pedagogickém in-
stitutu (NPI).

Desatero digitalniho wellbeingu

Digitalni wellbeing je soucasti wellbeingu celkového.
Pfesto se od néj lisi tim, Ze je mimofadné senzitivni na pro-
ménu digitalniho prostredi, navykd, sluzeb a nastrojd. Floridi
zdUraziuje, Ze vétsinu casu Zijeme onlife - ve svété spojuji-
cim online a offline realitu do jednoho celku. Rozlisovat on-
line a offline svét ¢asto neni viibec mozné.

Digitalni wellbeing miizeme definovat nasledovné: ,Di-
gitalni wellbeing je stav, ve kterém rozpoznavame pfinosy
a rizika naseho vlastniho zpUsobu uzivani digitalnich tech-
nologii v aktualnich podminkdach. Na zakladé toho digitalni
technologie zapojujeme do svého Zivota zplisobem podpo-
rujicim nase celkové zdravi, osobnostni rozvoj a odpovéd-
nost vici sobé, svému okoli a svétu.” Tato definice zdtraznu-
je, ze problematika wellbeingu je spojena také se socialnimi,
kognitivnimi, spiritudInimi, fyzickymi i emocionalnimi fakto-
ry. Zasahuje celého ¢lovéka.

Mohou sice existovat néjaka doporuéeni ¢i cesty k tomu,
jak digitélniho wellbeingu dosahovat, jsou ¢innosti domi-
nantné patologické, ale vétsSina prace na digitalnim well-
beingu je spojena s potiebou sebereflexe a hledanim
toho, co danému Zékovi ¢i zakyni vyhovuje, s jakymi pocity
se jim prace s technologiemi poji. Digitalni wellbeing zalezi
také na socialnim a kulturnim prostiedi daného jedince. Je
nezbytné pracovat s reflektovanou, intenzivni Ucasti zak(
a zakyn na pojmenovavani konkrétnich probléma i hledani
jejich reseni.

Vzdélavani mize mit jak pozitivni vliv na digitalni wellbe-

ing v Uzkém slova smyslu, tak maze podpofit rozvoj dalsich
kompetenci a dovednosti, které jsou s nim spojeny, jako je
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informacni a mediélni gramotnost, socidlni kompetence,
schopnost sebefizeni i kritického mysleni. Na druhé stra-
né je jen omezené vhodné ucit o digitdlnim wellbeingu.
To, co funguje, je dliraz na participativni zapojeni vzdéla-
vanych, sdileni jejich zkuSenosti, pohledli a prace s jejich
vlastnim prozitkem. Participativni metody vyuky jsou zde
nezastupitelné.

Dulezitéjsi nez cas strdveny u obrazovek je kvalita ¢innosti,
které na digitalnich zafizenich vykonavame, a jejich so-
cialni kontext. Cas vénovany uéeni nebo cennym socialnim
interakcim digitalnimu wellbeingu typicky prispiva. Naopak
¢as vénovany ¢innostem, které vnimame jako neproduktiv-
ni, jako napt. doomscrolling, mu skodi. Rozhodujici je tedy,
co déldme. Soucasné plati, Ze i kvalitni ¢innosti musi mit
svou miru.

Digitalni kompetence Zaku i Zakyn, stejné jako vyucujicich,
jsou podstatnym prvkem pfispivajicim k digitalnimu wellbe-
ingu. Jsou spojeny s pocitem bezpeci, jistotou a efektivitou
prace, uménim fesit problémy atp.

Zakazy mobilnich telefont nebo dalsich technologii mo-
hou pusobit ldkavym dojmem, ale jde dlouhodobé o ne-
vhodnou strategii, kterd pfispivd k rdstu nerovnosti ve
vzdélavani, pfenasi zatéz na rodice a omezuje moznost dis-
kuse a sdileni mezi dospélymi a détmi. Tento stav neni dlou-
hodobé ani efektivni, ani spravedlivy. Na nastavovani pravi-
del by se méli podilet vsichni, koho se tykaji.

Ramcové vzdélavaci programy s wellbeingem, a to i di-
gitalnim, pocitaji. Kazda skola se nachazi ve specifickych
podminkach z hlediska velikosti, socidlniho klimatu a dalSich
faktor(, coz vede k potiebé téma uchopovat odlisné.

Digitalni wellbeing souvisi s mnoha socialnimi faktory -
s tim, co délaji spoluzaci a spoluzacky, vyucujici, rodice, ale
také s designem aplikaci. Neni mozné prenaset veskerou
zodpovédnost za néj pouze na jednotlivce, ale je tfeba sou-
Casné pracovat se skupinou (napfiklad tfidni) a reflektovat
celé socialné-kulturni prostredi.



Uméla inteligence bude mit (a jiz ma) na digitélni wellbeing
podstatny vliv, ktery musime brat v potaz. Nejde jen o schop-
nost efektivné vyuzivat nastroje, ale reflektovat a zvladat
proménu kazdodennosti, se kterou je spojena. Ucit se hle-
dat hranice svého lidstvi, spokojenosti a vlastnich hodnot. Je
dllezité se nebat diskutovat se zaky a zakynémi o tom, jaké
nastroje a s jakou zkusenosti vyuzivaji.

Odpovédnost nesou i technologické firmy

Technologické firmy casto navrhuji aplikace tak, aby udrzely
nasi pozornost co nejdéle - i na ukor wellbeingu. Je dilezité
hledat cesty k vétsi spolecenské odpovédnosti a bezpecnéj-
simu digitalnimu prostiedi.

KLIM

Podpora skolam: koncepce, opatire
i plakaty pro zaky a ucitele

Digitélni wellbeing neni jednou provzdy dany soubor pra-
videl - proménuje se spolu s technologiemi i kazdodennim
zivotem mladych lidi, a proto vyzaduje pribéznou reflexi,
otevienost a hledani vyvazenych fedeni.

Proto NPI pfipravil vedle desatera také dalsi podptrné vy-
stupy: koncepci digitalniho wellbeingu ve vzdélavani, sadu
inspirativnich opatfeni a plakaty, které budou od roku 2026
dostupné na poloviné ¢eskych zékladnich a strednich skol.
Tyto materidly podporuji nejen Skoly, ale i participaci mla-
dych a tvorbu spole¢né kultury digitalniho prostredi, ve kte-
rém se citime dobre.

Dalsi informace najdete na webu NPI digitalizace.rvp.cz
v ¢asti Napfi¢ predméty.

Michal Cerny, garant témat digitalni wellbeing a DigCompEdu, NPI

W Digitalizace ve vzdélavani
1 Nérodni pedagogicky institut CR

Digitalni wellbeing

Digitalni wellbeing je stav, ve kterém rozpoznavame prinosy a rizika 2,
naseho vlastniho zplsobu uzivani digitalnich technologii v aktuélnich @';6

Digitalni
wellbeing

podminkach. Na zakladé toho digitalni technologie zapojujeme
do svého Zivota zplsobem podporujicim nase celkové zdravi,
osobnostni rozvoj a odpovédnost vici sobé, svému okoli a svétu.

P J
Fyzicka oblast

Ve fyzické oblasti se projevuje
schopnosti smysluplné

a pfimérenym zplsobem
vyuzivat digitaIni technologie
pro rozvoj zdravého Zivotniho
stylu a fyzického zdravi,
zejména ve vztahu k pohybovym
aktivitdm, spankovému

a dennimu reZimu & zpUsobu
stravovani. Zavisi na péci

o zdravy Zivotni styl obecné.

P Financovano
W Evropskou unii
* NextGenerationEU

Duchovni oblast

Vduchovni oblasti se projevuje
schopnosti smysluplné vyuZivat
digitalni technologie pro
poznavani, sdileni a uplatfiovani
hodnot, etickych principt

a norem tak, aby pfispivaly

k napliiovani smyslu naseho
Zivota vsouladu s odpovédnosti
VGc¢i sobé samym, nasemu okoli
a svétu. Zavisi na celkovém
rozvoji duchovniho Zivota.

Socialni oblast

Vssocidlni oblasti se projevuje
schopnosti vyuZivat digitalni
technologie pro komunikaci

a sdileni zptisobem, ktery
poméha navazovat a udrzovat
kontakty, rozvijet smysluplné
mezilidské vztahy a podporovat
vzajemny respekt, spolupraci

a davéru ve spolecnosti. Zavisi na
rozvoji vztah( a komunika&nich
a socialnich dovednosti obecné.

Emocionalni oblast

Vemocionélini oblasti se projevuje
schopnosti pouZzivat digitaIni technolo-
gie pro podporu budovani pozitivniho
sebepojeti a regulace emoci tak, aby
clovék zdravé naplfioval své potieby

a nabyval diivéru vsebe i druhé. Zavisi
na porozumeéni vlastnim emocim, rozvoji
seberegulace a odolnosti obecné, véetné
vyuzivani funkénich strategif pro zvladani
rdznych Zivotnich situaci s cilem udrzeni
emocniho zdravi a celkové pohody.

Kognitivni oblast

Vkognitivni oblasti se projevuje
schopnosti rozvijet vlastni
poznani, kritické a tvarei mysleni
a dosahovat stanovenych

cild. Prostfedkem k tomu je
ziskavéni, zaznamenavani,
vytvareni a vyhodnocovani
informaci v digitalnim prosttedi.
Zavisi na obecném kognitivnim
rozvoji nutném pro orientaci

a porozuméni svétu.

Koncepce digitélnl’hq wellbei@gu/ Partnerstvi
[T — vznikla ve spolupraci s organizaci 2030+ .
MLADEZ Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. wellbeingveskole.cz
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Peer-mediace - déti jako vlastnici svych

konfliktu a vztahu

EVA RUTOVA

Dovednost predchdzet konfliktiim a ucinné je Fesit je snem vsech skolnich aktérti, vcetné
déti samotnych. Cldnek priblizuje peer-mediaci jako metodu a zdroven instituci, kterd Zdky
zmocnuje a posiluje jejich participaci na reseni véci, které se jich tykaji. Vychadzi z desetileté
zkusenosti v terénu a nabizi pohled pod poklicku, kterd je zatiZzena az prilis mnoha
ocekdvdnimi. Snazi se také vyporddat s nékterymi zavadéjicimi predstavami o tom, jak
peer-mediace vypadd, jak, komu a v ¢em miize pomoci.

Sebeurceni jako vychozi princip

Mediacni pristup k fesSeni konflikt je vnéjsim projevem
hlub3i hodnoty. Jedna se o podporu viech Ucastnikd dané
situace, aby méli co nejvétsi vliv na to, jaka bude jejich
budoucnost. Nazyva se to ponékud krkolomné: sebeur-
Ceni. PFi ¢astém pouzivani si na toto oznaceni nakonec
zvykneme.

Pfi mediaci drzi otéZe procesu jednani mediator. Jsou to
ale Ucastnici, ktefi rozhoduji o tom, zda a s jakou doho-
dou z mediace odejdou a jaky ma byt jejich vzajemny
vztah v budoucnu.

Peer-mediace v objeti laickych predstav

Kolem peer-mediace (vrstevnické/zdkovské) je fada myta.
Jejich pojmenovanim a odladénim se pokusim pfiblizit Zi-
tou realitu fungovani peer-tymd u nds. Na kazdé skole fun-
guje peer-mediace trochu jinak. Model, ktery predkladam,
se ukdazal jako nosny béhem mnohaleté pilotaze. Rezonuje
s pojetim, ke kterému postupné dosli také nasi kolegové
v dalSich evropskych zemich.

V peer-mediaci nejde tolik o mediaci

Mediaci ¢asto do 3kol pfindseji externisté — mediatofi, ktefi
se soustfedi na proces obecné mediace a jeji techniky. Ob-
vykle touzi své femeslo pfedat détem a mladym dospélym.
Tém nepochybné prospéje, kdyz se s postupy a principy pra-
ce mediatora seznami. S peer-mediaci ma vsak ,dospélacka
mediace” pramalo spole¢ného.

Peer-mediace je daleko vic o pozorovani, vyhodnocovani,
rychlych rozhovorech ve fronté na obéd ¢&i v 3atné, dobre
polozené otadzce, nabidnuté empatii... Peefi oproti media-
torlim pracuji v tymu, pasobi pribézné na celé skole a vé-
nuji se predevsim prevenci. Nejc¢astéji funguji ,tady a ted"
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Nemohou byt pfisné nestranni a neutralni. Nemohou zacho-
vavat stoprocentni mléenlivost.

Peer-mediace neni individualni sluzba. Je to skolni systém.
Systém, ktery pomahd proménovat vztahovou kulturu
skoly.

Peer-mediator neni akéni hrdina, ale hrdina vsedniho
dne

Pohled na peer-mediaci mozna zkresluji i propagacni vi-
dea, zejména z anglofonnich zemi, kde do simulovanych
konfliktnich situaci na hristi ¢i o prestavce vstupuji déti
v neonové vesti¢ce s napisem peer-mediator. S vaznym
vyrazem drzi psaci podlozku a pronaseji ritudlni formulky
o tom, jaka je jejich role a jak neni moudré jejich podporu
odmitnout. Nechame stranou, zda to tak v americkych ¢i
britskych skolach opravdu probiha - nase pojeti peer-me-
diace kazdopdadné vypada uplné jinak.

Peer-mediatofi v ceskych skolach pusobi daleko civilnéji
améné invazivné. Vétsinu ¢asu spise pozoruji, co se kolem
nich déje. Zdaleka ne vzdy pfimo vstupuji do konkrétnich
situaci. Sleduji, zda se nékdo neciti osamély, jestli se né-
komu nedéje piikofi, uplatiuji cit (posilovany tréninkem
a supervizi) pro identifikaci konfliktd v riznych podobéch,
fazich, intenzité a projevech.

Peer-mediator neni osamély bojovnik, ale tymovy hra¢

Peefi pracuji v celoSkolnim tymu pod vedenim dospé-
lého koordindtora (ktery je soucasné internim Skolnim
mediatorem). Na spolecnych setkanich si predavaji in-
formace o tom, co se déje u nich ve tfidé a celkové ve
Skole, davaji si zpétnou vazbu a vzajemnou podporu.
Nejzavaznéjsi situace prebird koordinator. Mlze je na-
sledné postoupit Skolnimu poradenskému pracovisti,
muze se také véci vénovat ve své roli skolniho mediatora
¢i zvolit jinou cestu. Méné slozité pripady zUstavaji v rezii



peer-mediatord. Domluvi se, co by mohli spoluzakdm na-
bidnout a kdo z nich odpracuje jakou ¢ast dané situace.
K samotné mediaci, kdy se u kulatého stolu setkaji dvé
strany pfiznaného konfliktu a postupné prochazeji fazemi
media¢niho setkani, dochazi spise sporadicky. Casto po-
mUze jen vSimnout si a projevit zdjem, jindy staci oddé-
leny rozhovor s uc¢astniky konfliktni situace anebo prosté
védomi, Ze je nékdo pobliz a je pfipraven pomoct.

Peefiale nejsou jen v reaktivnim médu. Pfipravuji pro spo-
luzdky osvétové akce zamérené na budovani pozitivnich
vztah( a rozvoj efektivni komunikace. Jako facilitatofi ve-
dou sdileci kruhy v nizsich ro¢nicich nebo diskusné-resici
kruhy ve svych tfidach. Pfedstavuji tfidam i rodi¢dm svou
roli a pomahaji novacklim, aby se stali funkéni soucasti
peer-tymu. Aktivné ztélesiuji hodnoty, jako jsou mj. re-
spekt a odpovédnost k sobé samému, k druhému, k vlast-
ni skupiné i Skolnimu spolecenstvi.

Dvoji participace u peer-mediace

Peer-mediace z principu posiluje ucastniky vztahové na-
ro¢nych situaci, aby byli témi, kdo navrhuje a pfijima fese-
ni. Vrstevnici pomahaji svym spoluzakim, aby zvladli, co
mohou zvladnout sami.

Vedle toho vytvafi peer-tym instituciondlni vrstvu ve sko-
le, ktera je jistou formou zakovské samospravy. Ma ob-
vykle odliShou agendu od rozsifenéjsich zékovskych par-
lamentd. Podporuje princip sebeurceni na individualni
Urovni a soustfedéné zvysuje uroven kultury komunikace
a mezilidskych vztah( napfi¢ tfidami i $kolou. Orientuje
se na podporu konkrétnich déti a (tfidnich) kolektiv(, pra-
cuje kazuisticky, spolupracuje s preventivnimi institucemi
$koly (SPP, t¥idni ucitelé).

Nékdy se skolni konfliktni situace odehravaji v asymet-
rickych vztazich (zak-ucitel, zak - celd tfida, ucitel - celd
tfida apod.). Tehdy je v duchu media¢niho ptistupu dule-
zité, aby peefi hledali zajmy a potieby vsech aktérd dané
situace, byli privodcem stranam sporu. Zakovské parla-
menty by naopak mély byt pfipraveny hdjit a prosazovat
zajmy a potreby zakd vici jinym institucim a rolim ve $ko-
le. Jde tak o zakovské instituce s odliSnym poslanim. Proto
v ptipadé jejich slouceni (coz se obcas déje) ztraceji néco
z vlastni esence. V idedlnim pfipadé na skole funguji obé
zakovské instituce, védi o sobé, spolupracuji a navzajem si
davaji podporu.

Slyset a byt slysen

Zéci potiebuji zazivat, Ze jejich hlas je sly3et. Ze je G¢inny. Ze
maji pravo poznat a popsat své potreby a vstoupit do dia-
logu ¢i vyjednavani s druhymi. V tomto mize détem a mla-
dym dospélym peer-mediace diskrétné, trpélivé, a pfitom

vypisovanim prav do pravidel tfidy nebo skolniho
vse je dulezité, ale spi$ az pozdéji. Na zacatku potrebujeme
otevienost a zajem véci fesit. Je to postojova véc, tvarovana
zkusenostmi v daném prostiedi. Jejich prozivani stoji na za-
Zitcich z rozhovord, z pocitu sounalezitosti v kruhu sdileni,
z opakované zkusenosti, Ze nékomu neni jedno, jak mi je. Ze
je mozné najit feSeni, pokud tomu ddm cas a energii. Drob-
na prace peer-tymu dokaze kultivovat komunikaci ve skole
a plosné zvysovat konstruktivni zdjem o feSeni véci, které se
zaka tykaiji.

Peer-mediace je autonomni formou zakovské participace

a zaroven zpusob, jak participaci v jinych formach posilovat.

Zdci potfebuiji zazivat, Ze jejich hlas je slyset. Ze je ucinny.
Ze maji prdvo poznat a popsat své potfeby a vstoupit do
dialogu ¢ivyjedndvdni s druhymi.

Peeti ze zdkladni skoly v Jifikové (Sluknovsky vybézek) pod vedenim
interni $kolni medidtorky a zdstupkyné feditelky Sdrky Kontdrové
pusobi také jako figuranti pfi vycvicich dospélych skolnich medidtord.
Na fotografii s Evou Ratovou. Foto: Restorativni skola, z. s.
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Inspirativni zdroje k zakovské mediaci:

®  Skolni mediace: restorativni zptisob fedeni konfliktd jako
cesta ke zlep3ovani vztah(i ve $kole — 4. ¢ast: Zakovska
(peer) mediace — Eva Ratova, Rizeni skoly'

m Co se stalo? Jak se citi$? A co potfebuje$ k tomu, aby ti
bylo lip? Mediovat konflikty u¢i uz déti na skolach - roz-
hovor s Evou Rltovou pro Hatefree?

m O peer-mediaci se studentkou Vivianou Toledo - rozho-
vor s Vivianou Toledo, Institut pro restorativni justici®

m Jak se dobfe pohdadat? Mediace $koldm pomaha resit
konflikty — Heroine, EDUzin*

B www.skolnimediace.cz/clanky

O autorce

Eva Rltové vedla pilotni ovéfovani zavadéni mediace
do prostfedi ¢eskych $kol (probihalo pod Ufradem vlady
CR v letech 2015-2020). Skolni mediaci a peer-mediaci
nadale rozviji v ramci organizace Restorativni $kola, z. s.
Vzdélava zaky v oblastech komunikace a reseni konflikt(
a provazi dalsi skoly pfi komplexnim zavadéni mediace
do Zivota skoly.

Restorativni $kola, z. s. / platforma Skolni mediace.CZ

V Ceské republice se rozvoji $kolni mediace dlouhodobé
vénuje Restorativni $kola, z. s. Vede vycviky pro externi
i interni medidtory a koordinatory peer tymu. Poskytuje
supervizni a konzultacni sluzby, poméha s implementaci
riznych forem sSkolni mediace, vcéetné peer mediace, do
prostiedi konkrétnich skol. Je soucasti evropské platformy
pro peer mediaci a Evropského fora pro restorativni justici.

www.skolnimediace.cz

a peer-mediace

Magr. Eva Ratova, Restorativni $kola, z. s., feditelka organizace, garantka programu Skolni mediace

PUBLIKACE CO POSILUJE
Heds ODOLNOST?
CSI | G | -
WELLBEING Bezpetin 8 podporuficd prostiedt
Skoly, které J c A Part :::(r:kumurﬂkace 2 Skole
.. Okoly, kterc | ne Ve Sko
g rne e Patciace tactva: gl
asifedni vadélivini Vyssi wellbeing zvysuje schopnost do plénovani a rozhodovani
2viadat zatez. Spolupréce celého Skolniho tymu
Skola s dobrym klimatem podporuje a napojeni na komunitu.
odolnost celé komunity.
Prostor pro rist, bezpeéi a podpora
nejsou opakem odolnosti, jsou jejim
X zakladem.

' https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/rizeni-skoly/skolni-mediace-restorativni-zpusob-reseni-konfliktu-jako-cesta-ke-zlepsovani-vztahu-

ve-skole-4-cast-zakovska-peer-mediace.m-11865.html

2 https://www.hatefree.cz/clanky/co-se-stalo-jak-se-citis-a-co-potrebujes-k-tomu-aby-ti-bylo-lip-mediovat-konflikty-uci-uz-deti-na-sko-

lach
3 https://restorativni-justice.cz/o-peer-mediaci-se-studentkou-vivianou-toledo/

* https://www.heroine.cz/inspirace/jak-se-dobre-pohadat-mediace-skolam-pomaha-resit-konflikty
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Kdyz chce trida mluvit o vztazich
a identité, neberte to jako provokaci

BOHDANA RAMBOUSKOVA

KLIM

LGBT+ témata a skolni vyuka? To je rozbuska, jejimz rizikiim se mnozi vyucujici radéji
vyhnou. Obdvaji se reakce rodicii, moznd i nékolika jedinctii ve tfidé a v nékterych pripadech
i nesouhlasu vedeni skoly. Pre o to, zda témata jako intimita, mezilidské vztahy a identita
patri do vyuky, nebo jsou nebezpeénou ideologii, pravé probihaji na mnoha frontdch.

A zcela v nich zanika hlas samotnych studujicich.

Pravé tento hlas je pfitom zasadni, protoze na rozdil od ha-
dek dospélych odrazi to, v jaké realité dnesni mladez Zije.
Dospivajici maji velky zajem povidat si s vyucujicimi o lasce,
vztazich, o hledani svého mista v Zivoté. Kdyz se tfida pta na
genderovou identitu nebo coming out, neni to provokace
¢i snaha odvést pozornost od probirané latky. Je to projev
zajmu a hledani odpovédi ve svété, jehoz spolecenské na-
staveni vici LGBTQ+ identité se v posledni dobé posouva
smérem k vétsi negativité — a mladi lidé to dobfe citi.

Ve 3kole se odehrava studium i rozvoj osobnosti. Proto by
dospivajici méli byt nejen pfijemci ucebni latky, ale aktiv-
né se Ucastnit skolniho Zivota a spoluvytvaret bezpecnou
atmosféru skoly. Je Zadouci, kdyz chtéji byt slyset, mit moz-
nost klast otdzky a zkoumat témata, ve kterych zdaleka ne
vsichni vyucujici citi pevnou pldu pod nohama - sexualita
a LGBTQ+ identity jsou uc¢ebnicovym pfikladem.

Skola jako prostor pro rozvoj identity

Obdobi dospivani je emocné narocné a probiha pfi ném inten-
zivni budovani identity. Mladi lidé hledaji sebe sama i své mis-
to ve spolecnosti. Strasné moc chtéji nékam patfit, ale zaroven
citi potfebu se vii&i druhym vymezovat. Skolni tfida se v tom-
to véku stava pfihodnou laboratofi, kde se testuje prezentace
identity a reakce okoli na ni. Pokud je pfitom sly3et i queer hlas,
tfidé to pfindsi zkusenost s rozmanitosti a vétsi empatii.

Kdyz ale vyucujici reaguiji na otazky pfichazejici z lavic ml¢enim,
vysilaji signal, Ze néktera témata nejsou legitimni. Vznikd pro-
past mezi katedrou a tfidou a studujici se pro odpovédi obra-
ti jinam. Internet je necha nahlédnout, kamkoli si budou pfat,
anebude je za to soudit. Oviem vystavi je pfitom manipulacim,
zvradcenému obsahu i zneuzivani.

Z teského vyzkumu LGBT+ studujici a témata ve skoldch (2022)
mezi vyucujicimi vyplynulo, ze témérf tietina jich nikdy se svou
tfidou nemluvila o vztazich, genderu nebo sexudlni orientaci -
prosté proto, Ze to nepovazovala za dllezité. To je velkd skoda,

protoZe tato témata jsou vyznamna pro budovéni zdravé iden-
tity dospivajicich.

Zapojeni studujicich jako jejich nejlepsi
ochrana

Kdyz mluvime o participaci mladych, nejednd se jen o pfilezitost
spoluvytvéret Skolni fad nebo zasedat ve studentském parla-
mentu. Na Urovni béZného kazdodenniho Zivota je to moznost
zapojit se do Zivota tfidy, v bezpe¢ném prostfedi postaveném
na dlvére a vzajemném respektu, bez obav z hrozicich konflik-
ta. K tomu studujici, at uz se oteviené hlasi k LGBTQ+ identité,
nebo jsou teprve na cesté ke coming outu, potfebuiji jistotu, Ze
nebudou vyclenéni na okraj. Tento pocit se podafi vytvofit pra-
vé tehdy, kdyz se vyucujici tématim vztahové, genderové a se-
xudlni rozmanitosti nevyhybd, naopak je umi pfirozené zaclenit
tam, kde je to vhodné.

Takovy otevieny pristup prospiva celému tfidnimu kolektivu.
Podporuje empatii, posiluje soudrznost, predchazi sikané di
vycClenovani. Pomaha péstovat respektujici pfistup ke viem
marginalizovanym skupindm, nejen k LGBTQ+ lidem. Je to pfi-
rozena skola respektu k lidské rozmanitosti.

Pfi komunikaci se tfidou je v3ak dulezZité zajimat se o to, jak se
citi vSichni studujici. Neni zadouci soustfedit se jen na ty, kdo se
hlasi ke queer identité, protoze takovy pfistup by mohl vyvolat
negativni reakci ostatnich. Dospivani je kiehké obdobi pIné sil-
nych emoci. Prostor by mél dostat kazdy, kdo o néj ma zajem.

Skola miize byt bezpeénéjsim mistem nez
rodina

Ve zminovaném vyzkumu Univerzity Karlovy se polovina vy-
ucujicich domnivala, ze sexudlini orientace je soukromé téma,
které do Skoly nepatfi. Pro mnohé mladé LGBTQ+ lidi, ktefi
nemaji podporujici rodinu nebo jsou doma pfimo vystaveni
homofobnim postojim, byva ale pravé vyucuijici jedinou do-
spélou osobou, jiz se mohou se svou identitou sv&fit. Skola pak
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muze byt jedinym mistem, kde zaZiji pocit pfijeti — a to mize
byt Zivot ménici moment, ktery mladému ¢lovéku dodé po-
trebné sebevédomi pro Uspésné studium a vefejné zapojeni.

V podobné situaci jsou ale i heterosexudlni studuijici, jejichz
rodina z rliznych ddvod( selhdva v komunikaci o tématech
dullezitych v dobé dospivani. Pokud ve skole citi bezpeci a jis-
totu, mohou zde pokladat otézky z oblasti sexualniho zdravi,
zdravych mezilidskych vztahl apod., které by jinak zlstaly
nezodpovézeny.

Ucimolgbt.cz - nastroj pro vyucujici

Ucit o vztazich, identité a genderu neni snadné. Vyucujici jsou
Casto pod tlakem, bez podpory nebo vhodnych nastrojl. Pravé

proto vznikl web ucimolgbt.cz, ktery vyucujicim nabizi studij-
ni materidly, kurzy a metodické listy k vyuziti ve vyuce. Cilem
je podpofit skoly v budovani prostredi, v némz LGBTQ+ téma-
ta nejsou rozbuskou, ale béZnou a uznavanou soudasti vyuky
i vztah(.

Prague Pride

Organizace poméha mladym lidem s coming outem
v online LGBT+ poradné sbarvouven.cz a na webu
ucimolgbt.cz nabizi vyucujicim 3koleni a podplrné
materidly, které jim pomohou zaclenit LGBT+ témata
do vyuky.

Bohdana Rambouskova, tiskova mluvci spolku Prague Pride

Konference Zménme klima

V lednu probéhl uz Sesty ro¢nik konference Zménme
klima: konference pIné pfibéhl mladych lidi, ktefi se
aktivné snazi chranit klima. K publiku od 12 let mluvilo
jejich vrstevnictvo: reportérka Katefina Fialova, green-
fluencer Tade&s Cech nebo Ekotym ze ZS Uprkova.

Déti a mladi lidé na konferenci opakované jezdi nacer-
pat motivaci a pocit vzadjemnosti. VSichni mame spolec-
ny cil a pospolitost se i letos dala krajet.

EI .p-_ Vsechny kratké prednasky i zaznam pane-
2 lové diskuse si mizete zdarma pustit na
www.ekoskola.cz/konference.
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Vyukova metoda soutézniho
debatovani jako prostredek podpory

wellbeingu

BARBORA LACINOVA

UCITELSKE

Konstruktivni argumentace, kritické mysleni, medidlni gramotnost, uvédoméni si vlastnich
ndzorti a postojii, schopnost prezentace, naslouchdni a spoluprdce jsou klicové dovednosti,
které mohou vyrazné prispét k posileni wellbeingu Zdkii. Soutézni debatovdni je vyukovd
metoda, kterd pFitazlivé a efektivné podporuje rozvoj nejen téchto, ale i mnohych dalsich

uzite¢nych dovednosti.
Co je soutézni debatovani?

Soutézni debatovani je celosvétovy koncept vyukovych
program. V Ceské republice zapo¢al své fungovéni v polo-
viné 90. let minulého stoleti, zfizovatelem a organizatorem
programu je od té doby Asociace debatnich klub, z. s. Ci-
lem Cinnosti organizace je zejména napomahat aktivnimu
sebevzdélavani v oblastech rozvoje klicovych kompetenci,
podporovat rozvoj osobnosti déti a mladeze, prohlubovat
znalosti, rozvijet toleranci a pozitivni mezilidské vztahy.
Za timto ucelem je také koncipovédna samotnd vyukova
metoda.

Soutézni debatovani se od otevienych diskusi lisi dvéma
aspekty, které zvysuji efektivitu u¢enii motivaci zak{. Prvnim
je, jak uz nazev napovida, aspekt soutéze. Ten nékteré zaky
vede k diikladnéjsi pfipravé. Ve vyuce ale rozhodné neni nut-
ny a debata se v celé své podobé mize odehrat, aniz by byl
urcen vitéz. Klicovym prvkem je predevsim existence jasné
stanovenych pravidel, tzv. formatu.

V Cesku se v ramci vyukovych programl vyuziva format
debaty Karl Popper, inspirovany myslenkami filozofa Karla
R. Poppera. V tomto formatu proti sobé stoji dva tficlenné
tymy, kterym je zadano spolecensky kontroverzni téma,
tzv. teze. Tym afirmace debatu zahajuje a jeho Ukolem je
pfednést argumenty podporujici tezi. Tym negace ma za
ukol tezi a argumenty afirmace problematizovat. Strany jsou
urceny losem, takze Zaci nutné neobhajuji svij vlastni nazor.
Mluvei tymu se stridaji po jednom, pficemz kazdy projev je
Casové omezen (standardné na 6 minut, v rdmci vyuky ob-
vykle kratsi). Mezi projevy je prostor pro dotazy. Po debaté
nasleduje komplexni zpétna vazba a nakonec volna diskuse,
béhem niz Zaci vyjadfuji své vlastni ndzory nebo je spole¢né
hledaji.

Vyuka dovednosti a podpora wellbeingu

Ucastnit se soutézni debaty neznamena pouze mit projev.

Jednd se o komplexni vyukovy proces, ktery zac¢ina dlouho

pred debatou a kon¢i dlouho po ni. Dovednosti, které maji

Zaci moznost se v rdmci tohoto procesu naucit, jsou hodnot-

né a mohou vyrazné prispét k podpofe jejich wellbeingu. Co

takovy proces obnasi, co se zaci uci a jak mohou dovednosti
pro podporu wellbeingu vyuzit?

B Relerie pied debatou: Zaci se pfed debatou rozséhle
informuji o tématu. Opakovana reser3e a jeji vhodné ve-
deni u¢i zaky medialni gramotnosti. Zaci se u¢i pracovat
s dlvéryhodnymi zdroji a informace posuzovat a ovéro-
vat. Tato dovednost jim pomaha nepodléhat dezinforma-
cim a neovéfenym tvrzenim.

m Ptiprava obou pohledd: Z&ci si pfipravuji argumentaci
pro i proti. Musi tedy hledat objektivni argumenty i pro
ndazor, se kterym nesouhlasi. Za timto ucelem se musi
snazit oponenta pochopit. Tato dovednost pomaha za-
kim nejen umét respektovat i ¢lovéka s odliSnym na-
zorem, ale tfeba i uzavirat diky vzajemnému pochopeni
kompromisy.

m Priprava argumentace: pomaha zakim usouvztaznit vel-
ké mnozstvi ziskanych informaci a uvést je do srozumitel-
né a prezentovatelné podoby. Tato dovednost je klicova
ve chvili, kdy potfebuji vyjadfit své myslenky nebo po-
tieby. Casto jsou neorganizované a zahlcujici, ale kdyz je
Zaci dokézou uchopit a srozumitelné vyjadrit, mohou byt
pochopeni a vyslyseni jinymi.

m Provedeni argumentace: V debaté mluv¢i intenzivné
zapojuji kritické mysleni, protoze vyhodnocuji logiku,
etiku, presvédcivost a faktickou spravnost argumentace
oponenta. Dovednost nahlizet na prezentované kriticky
je klicova predevsim proto, aby se Zaci dokazali branit
manipulaci.
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® Prezentace a rétorika: Zaci cvi¢i sebevédomy projev a do-
drzovani zékladnich rétorickych a formalnich zasad. U¢i
se tak stat si za tim, co si pripravili a co chtéji sdélit.

m Strach z projevu: V debaté ma kazdy jasné vymezeny
prostor, do kterého nikdo nesmi zasahovat. Zaci tak mo-
hou bezpecné trénovat vystupovani a prekondvat obavy
z projevu, aby se pozdéji nebali vyjadfit.

m  Mezi dalsi dovednosti pak patfi napfiklad: tymova prace
a schopnost kooperace, schopnost umét se dobre zeptat
i odpovédét, davat i pfijimat zpétnou vazbu, zapracovat
zpétnou vazbu do své prace a mnohé dalsi.

Soutézni debata pomaha zakim rozvijet ucelenou sadu do-

vednosti, které vyuziji jak v pasivnich situacich (napfiklad
pfi ¢teni zprav nebo socialnich siti), tak zejména pfi aktivni

participaci nebo pfi verbalnim prosazovani vlastnich potreb
zajistujicich wellbeing. Debata zaky uci nejen formulovat, co
chtéjitict, ale také jim poskytuje nastroje a jistotu potfebnou
k tomu, aby to dokazali jasné a nahlas vyjadfit.

Jak debatovat, materialy a podpora

Soutézni debatu je mozné vyuzit v rdmci vyuky, je ale také
mozné zalozZit debatni klub a s nim se zapojit do program?
Asociace debatnich klubl (Debatiada pro druhy stupen Z5,
Debatni liga v ¢estiné i angli¢ting pro SS). Nejaktualn&jsim
a nejobsahlejsim podplrnym materidlem je ucebnice Sou-
tézni rétorika zakladatele debatovani v CR Reného Brindy.
Dalsi podpUrné materialy nebo uzite¢né informace a kon-
takty najdete na debatovani.cz.

asociace
debatnich
klubt

Barbora Lacinova, predsedkyné predstavenstva Asociace debatnich klubd, z. s.

Kouc pro celou skolu

pedagogického sboru po cely skolni rok.

Vice na www.holkat.cz/skolstvi.

Chcete zvladat zmény a naro¢né situace s vétsim klidem?
Koucovani rozviji kompetence ucitell i zakd, posiluje tymovou spolupréci a dobré klima skoly.

Proto nabizim program Kou¢ pro celou skolu — individudIni kou¢ovani

Tvotite SVP podle revizi RVP a zavédite nové metody do vyuky?

Chcete podpotit wellbeing uciteld, ktery se pfenese i na zaky?
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Finalisté Global Teacher Prize - sonda
do péce o spokojené zaky a uceni

JOSEF VALENTA

Finalistka GTP' (vybér z pisemné odpovédi): ,Vedu Zdky k sebehodnoceni (...), aby nds
ucitele casem k hodnoceni nepotfiebovali. Pfi uéeni spoluprdci je potreba se naucit sdélit
ostatnim svoje potreby, sviij cil, ddt prostor ostatnim k vyjddreni, vyhodnocovat, jaké kroky
pro skupinu budou nejlepsi, Fici si o pomoc a nabidnout ji. Tomu se déti nenaudi jen a pouze
tim, Ze je nechame ve skupiné pracovat. Je potreba si ddt cil; spoluprdci vyhodnotit, popsat,
co se délo, co nds posouvalo vpred, co nds brzdilo, pojmenovat, co pristé miizeme udélat
lépe, co udélame. Pojmenovdni, co potrebuji, co ocenuji u druhych, odpovédnost za to, jak

se ve skole citi. Pravidelné ,intervizni’ kruhy v kazdé tfidé, kde se s jasné danymi pravidly
tomuto vyrikdvdni vénujeme. Povzbuzujeme zdky, aby pojmenovavali, co jim vyhovuje,
co jim vadi a co by potiebovali jinak.” Pozndmka porotce: ,Co kolegyné pise, to taky

v hodindch déla.”

Za¢néme,slovnickem”:

m Global Teacher Prize (GTP): Global Teacher Prize Czech
Republic je odborna cena pro u¢itele ZS a SS. Do Ceské
republiky ji v roce 2017 pfinesla neziskova organizace
EDUin a od cervence 2025 ji pofada organizace GetThe-
Point: ,(...) nachazime, ocefiujeme, motivujeme inspira-
tivni pedagogy. Zaroven viak usilujeme o to, aby ziskani
ocenéni (...) bylo prostfedkem k navazani vzajemné spo-
lupréce, vyuziti potencidlu ocenénych ucitell a rozsifeni
dopad jejich pedagogickych aktivit.

® Zivotni spokojenost/pohoda aneb wellbeing: Pocit spo-
kojenosti v rozmanitych oblastech vlastniho Zivota (zde
akcentuji pfedevsim pohodu psychickou a socidlni).?

m  OSV (osobnostni a socidlni vychova): V roce 2004/2005
prifezové téma, od roku 2025 samostatny obor.*

m Sonda: Coby porotce GTP disponuji textovymi i video
materialy (od) ucastnik(. V tomto textu se fidim i otaz-
kou inspira¢né nabidnutou redakci: ,Jak se pozna, ze
ocenéni ucitelé / ocenéné ucitelky GTP zapojuji hlas
Zactva a studujicich do vzdélavani?”

Nasledujici text vznikl na zakladé fady k tématu vztaznych
vyrokU, které Ize Cist v textech zasilanych poroté finalis-
ty, a mych poznamek a komentdid k témto textim a ke

sledovanym hodindm.> Nékteré vyroky zde budou citovany
(zkratky: F = finalista/finalistka; P = porotce).

Z textu a z hodin zjisténé formy OSV
a onoho ,zapojeni hlasu zactva”

Ucitelova osobnost - jeji potencialni viiv

Jde vlastné o uceni na zakladé vzoru. Dulezitd je autentici-
ta ucitele. Autenticti finalisté byli r(zni, ale vesmés aktivné
a koncentrované uvolnéni, jejich ego nemélo potiebu jiné
sebestylizace nez té nutné pro fizeni uceni zaka. Byli rdzné
vécni, partnersti, ndzorové otevieni, respektujici a (!) pozor-
né vnimajici — slysici a vidici, co se na scéné tfidy déje nejen
z hlediska fungovani proces(i uceni se latce, ale téz z hle-
diska vyrazu zak(, komunikace a zaky rlzné vyjevovanych
vzdéldvacich ¢i pocitovych potieb. ,U¢eni modelem” je im-
plicitni, je to realizace skrytého kurikula typu ,jak je dobré
se chovat k lidem”. Neméame plné pod kontrolou vysledky
takového uceni, ale je nezanedbatelné. Zejména pokud se
ucitel cilené a védomé hlési k tomu, ze pfi vyucovani je pro
néj klicové ono ,budovani pozitivniho sebepojeti, sebevé-
domi, asertivity a psychické odolnosti zaka” (F).

' Pavlina Moravcova, ZS kpt. Jaro3e, Trutnov, pracovisté Nachod (B&loveska), 2024.

2 https://www.gtpcz.cz/cena-gtp-cz/

3 https://www.josefvalenta.cz/novinky/wellbeing-tedy-velb%C3%BDjink-%C4%8Dili-spokojenost
4 Pracovni nazev pfi sou¢asné revizi RVP ZV zni ,osobnostni, socialné-eticka a kariérova vychova®; je soucasti vzdélavaci oblasti,,Clovék,

jeho osobnost a svét prace”.
> Od roku 2017.
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Osobné prijemné interakcni klima ve tridé

Z predchoziho vyplyva nasledujici: Finalisté GTP péstuji
dobrou atmosféru pti uceni. F: (...) rozvijeni vzajemné dU-
véry, vytvofeni podminek pro otevienou diskusi a kladeni
otazek, moznost zazit bezpec¢né chybu i netspéch, moznost
fict, Ze se mi néco nelibi, ze se néco nepovedlo nebo Ze néco
nechcidélat” Dobrému béhu véemoznych komunikaci, které
se v hodiné déji, pomaha, co bylo feceno v ¢asti,osobnost”.
Nékteré situace je vsak uzitecné identifikovat nejen jako si-
tuace ,k reseni”, ale i k ,osobnostné-socidlnimu a etickému
uceni” A pak jim vénovat ¢as. P:,(...) intervenuje u holcicky,
co vypada nastvané = vidét, dat holci¢ce zpétnou vazbu, dat
moznost vyjadrit myslenku (pocit, chténi), hledat feSeni” Ani
tady nds finalisté GTP svym vnimanim potfeby péce o,dusi”
ditéte nezklamou. A pozor, nejde jen o ,dusi’, jde soucasné
o efektivitu ucenil

Propojeni, psychotémat” s vyukou predméti
(integrace)

Prvni verze RVP (2004/2005) zavedla tzv. prlifezova téma-
ta.® Tim byla i OSV a jejich jedenact subtémat (cilicich i na
spokojenost). Integrace chce psychotémata vytézit z propo-
jeni uciva a/nebo metod ,pfedmétu” a uciva a/nebo metod
,OSV”. Dét stejnou vahu predmétu a OSV je ale velmi tézké
(uCivem tu je zék a psychosocidlni déni ve tfidé). Snadnéjsi
to mize byt ve vychovach. P: ,Jasné — [hudebnice] uvazuje
o uceni i pres télo, propojuje u¢ivo i metodu obojiho. San-
ce jsou ale i napt. pfi reflexi (ne)kooperativni komunikace
skupiny. Nebo pfi analyze ,referatu o knize” P:,(...) rozbor
prezentace [Zakyni pfectené] knihy i z hlediska komunikac-
niho — jo! Rétorika!”

Cista OSV

Nyni jizmame i obor OSV.V roce 2024 dokonce v GTP zvitézil
vyucujici ZSV (psychologie/OSV).” A s potéSenim lze konsta-
tovat, Ze v poslednich dvou az tfech letech pfibyvaji mezi
finalisty ucitelé ,vychov” Kromé zminéné OSV jde hlavné
o hudebni a vytvarnou vychovu.®

V poslednich dvou rocich GTP se k OSV také pfimo hlasili
hned ¢tyfi ucitelé: F: ,(...) pomohl [mi] koncept osobnostni
a socidlnivychovy, se kterym jsem se seznamil na univerzité.
F:,Vzdélavani by mélo pfipravit Zaky nejen na akademické
Uspéchy, ale také na Zivot. To zahrnuje rozvoj emociondlni
inteligence, socidlnich dovednosti a schopnosti adaptace
na nové situace. Snazim se se studenty hledat znovu ces-
ty k hodnotam, jako jsou odpovédnost, Ucta k ostatnim
a schopnost pracovat v tymu.”

Poznamka k ucitelskym predpokladiim pro
dobrou praci s osobni spokojenosti

F:,Dovzdélala jsem se v psychologické ¢asti ucitelské préce.
Mnozstvi konfliktl, kfivd, tvofi se hierarchie, zaci (lidé) ve
skupiné funguji jinak nez sami. Vzdélani z pedagogickych
fakult je v tomto sméru nedostatecné. Abych se skupinou
umeéla pracovat, Ucastnila jsem se mnozstvi sebezkusenost-
nich vycvik(, skupin a seminafrd.” K dobré praci na osobni
spokojenosti (veetné ,hlast” zak(d) obvykle nestaci mit ,fa-
kultu, Zivotni zkusenost a pfipadné vikendovy kurz”. Finalist-
ka formuluje, co je tfeba: prohloubit psychologické vzdélani,
projit sebezkusenostnim a optimalné i dalSim, napf. social-
nim, vycvikem.? Alespon do té doby, nez zacne nékterd vyso-
ka skola pfipravovat ucitele pfimo OSV. A véfte Ci ne, ale jak
pfi sledovani cvi¢né vyuky student(, tak i pfi hledéni na ho-
diny finalist( GTP se celkem rychle poznd, kdo prosel né¢im
navic nad,bézny standard” prace s psychotématy v ucitelské
pfipravé.

Josef Valenta, katedra vychovné dramatiky DAMU, pedagog na FF UK, porotce GTP

6 RVP ZV. (2005). Praha: Vyzkumny stav pedagogicky, s. 90. Prlifez,,je mozné vyuzit jako integrativni soucdast vzdélavaciho obsahu vyuco-

vaciho predmétu (...)"
7 K. Gamba, Arcibiskupské gymnazium, Kromériz.

8 Téz v integraci s vychovou filmovou a audiovizuadlni ¢i vychovou dramatickou (,divadelni”).
° Tam si lze ostatné i potvrdit, zda pro hlubsi praci s psychotématy mame my sami osobnostni pfedpoklady... abychom nebyli treba jako

ucitel hudby bez hudebniho sluchu...

54 M ucitelsky mési¢nik 2/2026



Sance do $kol: Kdyz déti rozhoduji
o tom, jak bude vypadat jejich skola

MARIANA CAPKOVA

INOVACE A IN

V méstské cdsti Praha 6 uz nékolik let bézi projekt, ktery ddvd Zdkiim zdkladnich skol
skuteénou moc ménit prostiedi, ve kterém trdvi vétsinu svych dni. Sance do skol je
participativni rozpocet uréeny prdvé détem — umoznuje jim premyslet, planovat, diskutovat
i hlasovat o tom, co by chtély ve své skole zlepsit.

,Cilem Sance do kol neni jen zkraslit prosttedi, ale hlavné
naucit déti pfemyslet o vefejném prostoru a odpovédnosti
za rozhodovani. A vzhledem k tomu, ze déti travi ve skole
vétsinu dne, chceme jim dét tu moznost, aby se podilely na

rozhodovani o tom, jak to v jejich Skole vypadd,” fikd mis-
tostarostka pro $kolstvi Prahy 6 Mariana Capkova.

Od napadu k realizaci

Princip je jednoduchy. Kazd4 zapojena $kola dostane urcitou
¢astku z rozpoctu méstské ¢asti. Zaci pak mohou navrhovat,
co by chtéli ve skole zménit nebo vylepsit — tfeba nové la-
vicky, venkovni ucebnu, pingpongovy stdl, relaxa¢ni zénu
nebo zelenou stfechu. Po sbéru napadl nasleduje diskuse
a prezentace navrhd. Skolni komise ovéri, zda jsou projek-
ty finan¢né i technicky proveditelné, a pak prichazi na fadu

to nejdulezitéjsi: hlasovani zakd. Vitézné navrhy se nasledné
skute¢né realizuji.

,Bylo skvélé vidét, Ze nds ndpad na 3kolni zahradu oprav-
du vyhral," popisuje sedmacka Klara ze ZS Pettiny. ,Najed-
nou jsme si uvédomili, ze kdyz se spojime, dokdzeme néco
zménit.”

Demokracie v praxi

Projekt Sance do $kol neni jen o novych houpackach ¢i ba-
revnych zdech. Je pfedevsim o demokracii v praxi. Déti se
uci, co znamena verejnd debata, jak funguje rozpocet, jak
obhadjit svlj navrh a proc¢ se vyplati spolupracovat. Zkouseji
si roli aktivnich ob¢and. To, co se nauéi p¥i Sanci do $kol, se
jim bude hodit cely Zivot - nejen ve 3kole, ale i v dospélosti.
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Viditelné vysledky i radost

Diky projektu uz wvznikly napftiklad
nové relaxacni koutky, venkovni uceb-
ny, mlzitka na Skolnich zahradach (i

sportovni zony. Méstskd ¢ast Praha 6 na
projekt kazdoro¢né vyclenuje nékolik
miliond korun a zapojuje do néj stale
vice Skol. Na nékterych Skolach se diky
tomu zménila nejen vybava, ale i atmo-
sféra. Zaci se vice zajimaji o déni kolem
sebe, ucitelé je vedou k odpovédnosti
a spolupraci.

Spolecna zkusenost, ktera
spojuje

Sance do 3kol je skvélym prikladem, jak
se daji principy participace a obcanské
angazovanosti pfenést i do Skolniho pro-
stiedi. Déti si odndseji nejen lepsi pro-
stiedi, ale i zkusenost, Ze jejich hlas ma
vahu. Proména svéta zacina ¢asto u ma-
lickosti - tfeba u nové lavicky ve skolni za-
hradé. A pravé v tom je kouzlo Sance do
Skol. U¢i déti, ze zména je mozn4, kdyz se
pro ni rozhodnou a spole¢né ji uskutecni.

Ing. Mariana Capkova, MBA, mistostarostka méstské ¢asti
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