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Do konkurzu na reditele Skol se hlasi malo kandidatd, odrazuje
strach z administrativni zatéze a politikareni. Bez uceleného
systému podpory reditelt se to nezlepsi

TISKOVA ZPRAVA

Praha 27. Cervna 2024 - O kvalité vyuky ve Skole rozhoduje do zna¢né miry feditel Skoly.
Jeho schopnost pedagogicky vést Skolu ma podle vyzkum( pfimy dopad na uceni zakl -
ovliviiuje az 25 procent jejich vzdélavacich vysledkd. Zhruba v poloviné konkurzi na
Feditele Skoly ale podle Ceské $kolni inspekce ale zfizovatel vybira jen ze dvou zajemca.

Velka €ast uchaze€l s potencialem stat se pedagogickym lidrem Skoly se do konkurzu na
feditele nepfihlasi. Na duvody, které jim brani udélat tento kariérni krok, se zaméfila
nedavno zvefejnéna studie (De)motivace ucitell stat se fediteli od organizace UCitel nazivo,
kterou pro ni zpracovaly PAQ Research a Kalibro. Podle ni:

e 74 % oslovenych ucitelt a ucitelek, ktefi podle zvolenych kritérii maji potencial stat
se pedagogickym lidrem 8koly, odrazuje administrativni zatéZz spojena s praci
feditele/feditelky;

e 51 % nechce ztratit kontakt s détmi;

e 35 % je pfesvédceno, Ze o vybéru feditele Skol v konkurzech rozhoduje spise politika
nez odborné kvality uchazece.

O misto feditele tak projevuje zajem jen jeden z Sesti ucitell, ktefi pro to maiji pfedpoklady.
Bariéry, které podle prlzkumu brani talentovanym ugitelim hlasit se do tzv. feditelskych
konkurz(, maji zaklad v tom, ze v ¢eském Skolstvi neexistuje uceleny systém podpory
reditelt Skol. V ramci decentralizované Skolské spravy za tuto kliC¢ovou oblast s pfimym
dopadem na kvalitu vyuky nikdo nenese odpovédnost a nikdo se ji systematicky nevénuje.

e Nevyhledavame talenty, nepfipravujeme je pro roli feditele Skoly a nepracujeme
se stavajicimi fediteli Skol na jejich profesnim rozvoji.

V decentralizovaném vzdélavacim systému neni nikdo, kdo by systematicky vyhledaval
potencialni pedagogické lidry a kdo by je pro praci feditele 8koly pfipravoval. Neni nastaven
systém podpory zacinajicich feditell, ktery by je podpofil v jejich praci s pedagogickym
sborem. Chybi systematicka evaluace prace feditell a na né navazana cilena a dlouhodoba
podpora. Ve vzdélavacim systému ani neni nikdo, kdo by tuto odpovédnost mohl prevzit —
zejména ve 8kolach zfizovanych mensimi obcemi tak feditel S8koly nema odborného
partnera.

»,Pritom z vyzkumu vime, Ze aZ 30 procent toho, co se déti nauci, je ovlivnéno kvalitou
feditele. MuZete si to pfedstavit, tfeba jako kdyby devatak na Skole neuspésného Ffeditele
odchazel s vybavou Sestaka na Skole toho uspésného,” fika Martin Kozel, feditel
organizace Ucitel nazivo.


https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-de-motivace-ucitelu-stat-se-rediteli-29-5-2024.pdf
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e Nevytvarime podminky pro rozvoj reditelt Skol jako pedagogickych lidru.

Obava z pretizeni administrativou na uUkor pedagogické prace je zcela opravnéna.
Administrativni zatéz Ceskych fediteld a feditelek je nejvy$Si v ramci Evropské unie.
PretiZzeni Feditelt Skol je jednim z dusledkd vysoké miry decentralizace v ¢eském Skolstvi,
kdy ma kazda Skola pravni subjektivitu a feditel kazdé Skoly bez ohledu na jeji velikost plni
stejné povinnosti statutarniho organu, a to véetné malych $kol (do 100 zakd), mezi které
patfi zhruba polovina matefskych a zakladnich $kol v CR. Reditelé podle vysledki
dotaznikového Setfeni vénuji pedagogickému vedeni v priméru pouze 23 % svého Casu.
Cilem pfitom je, aby Feditelé Skol vénovali pedagogickému vedeni 50 az 80 % sveho Casu.
Podminky, za kterych se tohoto poméru dafi dosahovat, popsala napf. studie Role
zfizovatele Skoly v zemich s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi Sancemi.

Otazce, jak zbavit Feditele a Feditelky Skol administrativni zatéZze, aby mohli vice €asu
vénovat zlepSovani vyuky, se vénuje studie Vice Casu na pedagogické vedeni Skoly
prostrednictvim efektivniho zajisténi nepedagogickych &innosti. Autofi v ni vyg€islili, kolik
Casu by feditelé a feditelky Skol mohli navic vénovat pedagogickému vedeni, pokud by
administrativni zatéz a daldi nepedagogické Ccinnosti (nejvétSi bariéra, ktera odrazuje
talentované pedagogicke lidry od profese feditele Skoly) byly zajistény racionalnéji. Studie se
zabyva také finanénimi naklady a dochazi k zavéru, ze racionalngjSi zajisténi
nepedagogickych c&innosti by fediteldm nejen ponechalo vice €asu na praci, kterd ma
skutecny efekt na zvySovani kvality vzdélavani, ale také by uvolnilo dostatek prostfedku pro
financovani profesionalniho tymu mistni Skolské spravy. Ta by na vymezeném uzemi m;.
mohla nést odpovédnost za podporu feditelt Skol a za jejich profesni rozvoj.

“Nova studie Usitele nazivo pfinasi dal$i dukazy o tom, Ze je nejvy$si &as vytvorit v CR
promy$leny systém podpory Feditelt $kol, ktery bude do Feditelskych pozic pritahovat
schopnosti zlepSovat uceni vSech déti ve své Skole. SoucCasné je nutné vyrazné snizit
nepedagogickou administrativni zatéz kladenou na reditele. Pro tento ucel by méla byt v
systému verejné spravy CR uréena instituce, kterd ze zékona ponese odpovédnost za
kvalitu vzdélavani na uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou pusobnosti. Tato instituce
by méla plnit funkci mistni Skolské spravy a méla by zajistovat veskery servis pro Skoly v
oblasti pedagogického rozvoje i v oblasti snizovani nepedagogické zatéze,” fika Vladimir
Srb, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+.

Zdroje pro média:
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Jakub Fischer, Petr Mazouch: Vice €asu na pedagogické vedeni Skoly prostfednictvim
efektivniho zajiténi nepedagogickych ¢innosti (2024) zde.

Navrh na posileni systému vedeni a podpory mateiskych a zakladnich $kol v CR (2023) zde.


https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://www.ucitelnazivo.cz/files/studie-de-motivace-ucitelu-stat-se-rediteli-29-5-2024.pdf
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/1994-2/

patnara ucitel
g 030+ n a z Ivo

Karel Gargulak, Stépan Kment, Michal Ostry, Vladimir Srb: Role zfizovatele Skoly v zemich s
vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi Sancemi (2023) zde.

Barbora Cermakova: Systémy pfipravy, vzdélavani a podpory feditelli $kol ve vybranych
zemich (2022) zde.

Infoletak Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ jako katalyzator pozitivni zmény zde.

Kontakt pro média:

Radka Hrdinova, 602 177 791, radka.hrdinova@partnerstvi2030.cz


https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu-skol-ve-vybranych-zemich-2/
https://partnerstvi2030.cz/infoletak-o-partnerstvi/
mailto:radka.hrdinova@partnerstvi2030.cz

