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Vzdélavaci vysledky €eskych déti dlouhodobé stagnuiji. Jakou
podporu skoly potiebuji, pokud se to ma zmeénit?

TISKOVA ZPRAVA

Praha 17. zafi 2024 — Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ zvefejnilo Cesky preklad unikatni
kanadské studie Kennetha Leithwooda Silné Skolské distrikty a jejich leadership. U
prilezitosti vydani této publikace se pod nazvem Jaka podpora pro Skoly ma nejvétsi
dopad na zlepsovani ucéeni zaka? Co fika vyzkum? uskutecnila online konference, jejimz
cilem bylo reflektovat, v €em mohou byt poznatky ze vzdélavacich systéma v jinych zemich
(konkrétné v kanadském Ontariu) inspiraci pro zmény v eském Skolstvi.

Studie Kennetha Leithwooda (ke stazeni ZDE), emeritniho profesora Ontarijského institutu
pro vyzkum ve vzdélavani, identifikuje ty Cinnosti Skolskych distriktd (obvodu) a jejich lidrd,
které maiji nejvétsi dopad na zlepSovani vzdélavacich vysledkd déti. Autor pfitom vychazi z
empirickych dat nasbiranych v ramci desitek kanadskych a americkych vyzkumu, které se
zabyvaly implementaci Usp&$nych vzdélavacich reforem. Cesky preklad vychazi v dobé, kdy
v Ceské republice probiha odborna i politicka diskuse o tom, zda je v &eskych podminkach
nezbytné vytvofit systém profesionalni Skolské spravy, tedy uroven fizeni a podpory Skol v
uzemi, jejichZz obdobou kanadské a americké Skolské distrikty jsou.

V uvodu odborné konference Jaka podpora pro Skoly ma nejvétsi dopad na zlepSovani
uceni zaktu? Co fika vyzkum? nejprve Viladimir Srb z Partnerstvi 2030+ predstavil
vzdélavaci reformu, diky niz se v kanadské provincii Ontario podafilo béhem nékolika let
prokazatelné zlepSit vzdélavaci vysledky zaka a zakyn a snizit rozdily mezi détmi. Dominik
Dvoréak z Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy poté
predstavil samotnou studii. Pro Cesky kontext jsou podle n&j cenné nejen jeji vysledky, ale i
vhled do pouzité metodologie a také do implementaéniho procesu, ktery kanadskou
vzdélavaci reformu podpofil.

LStudie nam muze dat vic nez jen informaci o tom, jak pracuji ispésné Skolské distrikty, ale
Jje pro nas také velkou inspiraci pro to, jak by mohly vypadat podklady pro politické
rozhodovani a jak s nimi pracovat. Je to ukazka rozhodovani zaloZzeného na datech, na
vyzkumnych zjisténich,” fekl béhem svého pfispévku na konferenci Dominik Dvofak z
Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, ktery se na
pripravé ¢eského pfekladu Leithwoodovy studie podilel.

Reditelka Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ Silvie Pychova zdlraznila vedle samotné studie
také pfinos Ceského prekladu klasické prace profesora Leithwooda, ktera v ramci
pedagogického vyzkumu povazovana za klasickou praci. “Pokud nebudeme mit v &estiné k
dispozici terminologii, nemuzeme o tématech, kterym se studie vénuje, v ¢eském kontextu
diskutovat,” upozornila Silvie Pychova.


https://www.youtube.com/watch?v=QaKcitLDEUo
https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/
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Panelova diskuse se zaméfila na dvé zasadni témata. Konkrétné hledala odpovéd na
otazku, pro€ aktivity podporujici zmény v ramci ¢eského skolstvi mély dosud relativhé
maly dopad na to, co je dulezité - tedy na zlepSovani vzdélavacich vysledkd, wellbeingu a
rovnych Sanci déti. Zaméfila se také na prenositelnost zkusenosti z jinych vzdélavacich
systéml a konkrétné na to, do jaké miry jsou v Ceském prostfedi vyuzitelné zavéry
publikované v prelozené studii.

Do diskuse se zapojili: Dominik Dvorak (Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani, Pedagogicka
fakulta UK), Katefina Konradova (UcCitel nazivo), Ondrej Matéjka (Nadacni fond
Eduzména), Jifi Nantl (MSMT), Iva Stuchlikova (Pedagogicka fakulta Jihogeské univerzita
v Ceskych Budsgjovicich). Zaznam je k dispozici na youtube Partnerstvi pro vzdélavani
2030+.

Akce je soucasti série vzdélavacich a konzultaénich aktivit zamérenych na reseni
otazky, jak v CR vytvorit efektivni mistni Skolskou spravu, ktera dokaze zlepSovat
vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné sSance déti a zaki. Vystupy nasSich aktivit k
tomuto tématu naleznete na skolskasprava.cz.

Kenneth Leithwood: Silné Skolské distrikty a jejich leadership

Studie profesora Ontarijského institutu pro vyzkum ve vzdélavani (Ontario Institute for
Studies in Education) Kennetha Leithwooda byla vypracovana na zakazku Rady ontarijskych
feditelt vzdélavani (The Council of Ontario Directors of Education) a Institutu pro leadership
ve vzdélavani (The Institute for Education Leadership). Jeji vystupy byly zapracovany do
komplexniho systému vzdélavani stavajicich i budoucich vedoucich pracovnikd $kolskych
distrikt(l kanadské provincie Ontario.

Autor se ve svém vyzkumu dlouhodobé zabyva problematikou Skolniho leadershipu,
Skolskych reforem a vzdélavacich politik. Vedle toho &erpa z osobnich zkuSenosti s reformou
uspésné vzdélavaci reformy uskutec¢néné v letech 2005-2009 v kanadské provincii Ontario.
Ta umoznila zlepSit vzdélavaci vysledky a snizit nerovnosti v naroCnych podminkach
regionu, kde zhruba desetina déti ve véku zakladni Skoly neovlada angli¢tinu natolik, aby se
v ni mohla vzdélavat (uvadi se, ze mimo Kanadu se narodilo 27 % zhruba 15 milionové
populace Ontaria). Jeho studie Silné Skolské distrikty a jejich leadership je ale pfedevSim
metaanalyzou desitek kanadskych a americkych vyzkum.

Na tomto zakladé pak profesor Kenneth Leithwood identifikuje znaky ,silnych® Skolskych
distriktd a jejich lidrd a konkrétni Cinnosti, které zlepSovani vzdélavani déti umoznuiji.
Zahrnuje mezi né napfiklad schopnost vyjednat v ramci svého distriktu Siroce sdilenou vizi a
ambiciézni cile, zajistit koherentni odborné pokyny pro vyuku, budovat kapacity pro
vyhledavani a vyuzivani ddkaz( pro rozhodovani nebo zajiStovat profesni vzdélavani
zakotvené v pedagogické praxi.


https://www.youtube.com/watch?v=QaKcitLDEUo
http://www.skolskasprava.cz/
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Pfidanou hodnotu Skolského distriktu ve vztahu ke vzdélavacim vysledkim zaka pfitom
odliSuje od pfidané hodnoty Skoly, kterou navstévuji. Pro ¢eské podminky je vice nez
zajimavé, ze ve studii popisuje, jak se posunulo pojeti lidri Skolskych distrikt a jejich
nejblizSich spolupracovniki ,od centralnich manazZer( velkych byrokratickych struktur k
transformacnim lidrim neustale se zlepSujici nabidky vzdélavacich sluzeb pro Zaky“. V této
souvislosti podle néj doslo k vyznamnému posunu v tom, jaké schopnosti a osobni zdroje
pro leadership jsou od lidru distriktd vyzadovany.

,Pro uplnost je tfeba uvést, Ze ontarijska reforma se v tomto obdobi vyznalovala nejen
vyznamnou roli distriktt, ale také efektivnim vedenim a fizenim na centrélni urovni
ministerstva $kolstvi. Napfiklad cely prvni rok ministerstvo vénovalo tomu, aby vSichni
feditelé a ucitelé porozuméli cilim reformy a domluvili se na podminkach nutnych pro
dosazeni ciliu. Tato dohoda nakonec byla stvrzena kolektivni smlouvou a komunikovana
Siroké verfejnosti,“ konstatuji Dominik Dvorak a Vladimir Srb, autofi pfedmluvy k ¢eskému
vydani publikace Silné skolské distrikty a jejich leadership.

,Nejlepsi dostupné dikazy ukazuji, Ze pokud lidii Skolskych distriktt rozvinou charakteristiky
a podminky pfiznacné pro silné distrikty, tak jak jsme je v této studii popsali, jejich viiv na
uceni zakd bude s nejvétsi pravdépodobnosti velmi vyznamny. | relativné malé zlepSeni
charakteristik pfiznacnych pro silné distrikty je spojeno s vyraznym zlepSenim vysledkd, jichz
Zaci dosahuji. Silné Skolské distrikty tim padem skute¢né maji vyznamnou pfidanou hodnotu
pro u¢eni zaku nad ramec prinosu jednotlivych skol a vyuky ve tfidach.”

Kenneth Leithwood

Kenneth Leithwood: Silné Skolské distrikty a jejich leadership, Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, Praha 2024. Preklad studie Strong Districts & Their Leadership, vydané organizaci
The Institute for Education Leadership v roce 2013.

Zdroje pro editory:

e Studie Kennetha Leithwooda Silné Skolské distrikty a jejich leadership zde.

e Zaznam online konference Jaka podpora pro Skoly ma nejvétsi dopad na zlepSovani
uceni zak(? Co na to vyzkum? zde.

e Zaznam odborné konference Pedagogické vedeni, participace a efektivita (bfezen
2024) zde.

e Studie Jakuba Fischera a Petra Mazoucha Vice ¢asu na pedagogické vedeni
prostfednictvim efektivniho zajisténi nepedagogickych ¢innosti zde.

e Navrh na posileni systému vedeni a podpory matefskych a zakladnich kol v CR
zde.

e Odkazy na dalsi vystupy z edukacnich aktivit Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
tykajici se problematiky mistni Skolské spravy zde.

Kontakt pro média:

Radka Hrdinova, medialni koordinatorka, radka.hrdinova@partnerstvi2030.cz, 603 177 791



https://www.youtube.com/watch?v=QaKcitLDEUo
https://www.youtube.com/watch?v=LBdyUiLWCdc
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
http://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Navrh_na_posileni_systemu_vedeni_a_podpory_MS_a_ZS.pdf
https://partnerstvi2030.cz/skolska-sprava/
mailto:radka.hrdinova@partnerstvi2030.cz

