Studie: Role zrizovatele skoly v zemich
s vynikajicimi vzdelavacimi vysledky
a rovhymi sancemi
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1.
Zakladni informace o studii



Pribeh studie: Cile a metody

Cile:

Popsat roli zfizovatelu $kol ve vybranych zemich, kterym se dafi dosahovat lepSich
vzdélavacich vysledku, wellbeingu a rovnych $anci Zaki nez v Ceské republice.

Detailné zmapovat, které cinnosti zajistuji pro své skoly a jaké na to maji personalni a financni
kapacity.

Zjistit nazory zkuSenych vedoucich pracovniku zfizovatelu na vybrané otazky ve vztahu k fizeni
a parametrim spravy mistnich vzdélavacich systémd.

Pouzité metody:

Dotaznikové Setreni - detailni mapovani cinnosti zrizovatell.
Expertni polostrukturované rozhovory s experty (4) a rozhovory s predstaviteli zfizovatelu (4).
Vyuziti dalSich zdroju (studie, analyzy) a dat (desk research).



Vybér zemi

Estonsko — postsocialisticka zemé, ktera se dokazala ucit od Finska i jinych vzdélavacich
systému; béhem poslednich deseti let predstihla Finsko ve vétsSiné vzdélavacich vysledku i
zajisténi rovnych sanci pro vsechny déti.

0O v~

Finsko — zemé se stabilné vysokou Grovni vysledku Zaku, wellbeingu i rovnych Sanci ve
vzdélavani.

Nizozemsko - zemé, ktera ma decentralizovangjsi vzdélavaci systém neZ CR, a pfesto ma lepsi
vysledky a soucasné nejvyssi troven wellbeingu zakl na svété.

Kanada - kanadska provincie Ontario s podobné velkym poctem Zaku jako CR, ve které
probéhla jedna z nejuspésnéjsich vzdélavacich reforem na svété s méritelnymi vysledky.



Vybér pripadu

ZAKLADNI UDAJE

PRIPADOVE STUDIE

ZEME

ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA
nazev zrizovatele Tartu Jyvaskyla Staij GECDSD
pocet Skol 49 38 19 70
pocet zaka 15 400 14 100 6200 36 500
celkovy poéet Gvazkd zaméstnanct zfizovatele pro spravu %

p " . pesiionny : . 53 49 13 21
Skol (provozni sprava + pedagogicka sprava a leadership)

z toho pocet Gvazkl na provozni spravu 24* 40 10 136
z toho pocet Gvazkt mzdovych Géetnich 5 4 3 23
celkové naklal‘:'iy na ¢innosti zfizovatele 0,40 %** 2739% 3,00% 2.33%
(% z provozu $kol)

pravni subjektivita skol ano ne ne ne

*

¢islo uvadi pocet pracovniki,
ktefi se v popsanych ¢innos-
tech vénuji nejen Skolam, ale
i dal$im organizacim v pusob-
nosti zfizovatele, nepodafilo
se ziskat kvalifikovany odhad
uvazk( vénovanych vyhradné
Skolam

sk

zde se jedna pouze o naklady
na ¢innosti odboru Skolstvi,

nikoli ostatnich odbori pod-
porujicich $koly



2.
Jake cinnosti pro sve skoly

o0 VW i or

zajistuji zrizovatele




“Snazime se usnadnovat skolam vedilejsi
procesy, aby se mohly soustredit na
tezkou praci vzdelavani.”

Arnold Jonk Feditel ufadu mistni skolské spravy, Amsterdam-
vychod




Cinnosti zfizovatelli zaméFené na provozni spravu

skol

1. PERSONALISTIKA ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA
nébor Feditela Skol "ANO ANO ANO ANO
nabor uciteld . . . ANO
nabor ostatnich pedagogickych pracovnik . ANO . ANO
nabor nepedagogickych pracovnika . .M_;\NO VEANO 744 A ;{d ««««« Z

~ANO ~

zajistuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-
celafi)

ANO
zajistuje zFizovatel (&ast slu-
Zeb nakupuje externg)

ANO

zajistuje castecné zrizovatel
a castecné si zajistuji Skoly
individualné

nezajistuje zfizovatel, Skoly
si zajistuji samy individualné



Cinnosti zfizovatelli zaméFené na provozni spravu

2. FINANCE A EKONOMIKA ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA
tvorba rozpoétu skol ~ ANO ' _ANO ANO 7 ANO -
finané&ni monitoring ANO % ANO 7~~~ ANO Z ANO
platby mezd pracovnikti kol : ANO 7 Z ANO ANO ANO
adetnictvi ~“ANO ANO ANO % ANO~
intervence do rozpoé&tu $kol Z ANO Z# ANO ANO “ANO
Zadani o granty (dotaéni programy) ANO 7% 'ANO :f**” ANO ~~ANO
finanéni fizeni grantt (dotaénich programti) ANO : ';"ANOI‘,"*i* : 7Z ANO : , 'I; ANO
audit ANO ANO “ANO ANO

~~ANO '

zajistuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-
celari)

ANO
zajistuje zfizovatel (East slu-
2eb nakupuje externg)

ANO

zajistuje castecné zrizovatel
a Castecné si zajistuji Skoly
individualné

* %k

granty EU administruje zfizo-

vatel, rozvojové granty meést
programy pro Skoly neexistuji



Cinnosti zfizovatelli zaméFené na provozni spravu
skol

ANO

zajistuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-

celari)
3. MAJETEK ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA ANO
—— ; - zajistuje zfizovatel (&ast slu-
sprava budov ANO o ANO ANO ANO ' zeb nakupuje externé)
sprava IT . ANO "ANO ~ ANO ANO
stavba novych budov, hFist apod. ANO ANO ANO ANO zajistuje Castecné zfizovatel
a castecné si zajistuji Skoly
rekonstrukce budov ANO ANO ANO ANO individualné
aklidové sluzby . ANO ~ ANO ANO .
centralizované nakupy ANO ANO ANO ANO nezajistuje zfizovatel, Skoly
si zajistuji samy individualné

P



Cinnosti zfizovatelli zaméFené na provozni spravu

“ANO

zajistuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-

celafi)
ANO
> zajistuje zfizovatel (&ast slu-
4. PRAVO A SPRAVNI PODPORA ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA eb nakupuje externd)
uzavirani smluv jménem Skol . 7 ANO X~ ANO X~~~ ANO7 ANO
dohled nad smlouvami, které podepisuji feditelé skol . ~/ANO~}/ANO ANO~~~~  zajistuje Eastecné zfizovatel
: . ‘ At a Castecné si zajistuji Skoly
tvorba dokumentl skoly povinnych ze zdkona ANO ~~ ANO . 7~ ANO 77 individualné
zpracovani povinnych skolnich reportd a statistik ANO ANO . “ANO =
profesionalni pravni poradenstvi pro feditele $kol L ANO N AN 4 ANO ANO nezajistuje zfizovatel, Skoly
. - . si zajistuji samy individualné

P



Prehled ¢innosti zameérenvch na nedaaoaickv rozvoi skol

1. REDITELE ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA
systém aktivit zaméreny na rozvoj talentd na vedouci 00000 FPAII LI IAI IS A PI AP I
pozice ve Skolach, rozvoj feditel a nastupnictvi Ffeditell . ~~~ANO ~~ ~“ANO ~ 1~ ANO =
(leadership pipeline) T o
pravidelné evaluaé&ni rozhovory s fediteli kol ~ANO ~ANO : ANO X AN
akt|an rclle v nastavovani cila zlepSovani Skol . “ANO Z ANO ~ " ANO
(spolegné se fediteli) 777 )
E)odpora pro pla?ovam a \{yhod'nocovam zlepSovani ANO . ANG “ANO ~
Skol — kolektivné se skupinou Skol P2 //
Eodpon:a pro plf’;\nc‘)'vér.n a vyt?oc’inr:vcvovém ;Iepsovanl ANO ANO ANO ANO

Skol — individualné s jednotlivymi Skolami P07
podpora spoluprace mezi fediteli Skol ANO ~ ANO ANO ANO
?kt!vnlorczle ve vedeni profesnich ucicich se skupin ANO 7 ,"/ANO" . ,’l ANO ANO
reditelG Skol 7,

rotace fFediteld Skol mezi Skolami . ANO . . ANO

~ANO ~~
zajistuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-
celari)

ANO
zajistuje zfizovatel (8ast slu-
Zzeb nakupuje externg)

ANO

zajistuje castecné zrizovatel
a Castecné si zajistuji Skoly
individualné

-

nezajistuje zfizovatel, Skoly
si zajistuji samy individualné



Prehled ¢innosti zamérenych na pedagogicky rozvoj skol

(pedagogicka sprava a leadership)

NIZOZEMSKO

2. UCITELE ESTONSKO FINSKO KANADA
podpora spoluprace mezi uciteli z rdznych skol ANO ANO - ANO
éktivni role ve vedeni profesnich ucicich se skupin ucitelG ANO - ANO ANO
hodpora pro planovani obsahu vzdélavani ve skolach (kuri- = ANO 5 ANO
kulum)

aktivni role v rozhodovani o zapojovani skol do externich . . . ANO

projektd zamérenych na zlepsovani skol

ANO

zajidtuje zfizovatel (interni
zameéstnanci v centralni kan-
celafi)

ANO
zajidtuje zFizovatel (&ast slu-
Zeb nakupuje externg)

ANO

zajistuje ¢astetné ziizovatel
a casteéné si zajistuji Skoly
individualné

nezajistuje zfizovatel, Skoly
si zajistuji samy individualné



3.

Vybrané otazky k rizeni a parametrum
spravy mistnich vzdélavacich systému



Kdo ridi reditele?

ZEME

ESTONSKO

FINSKO

NIZOZEMSKO

KANADA

ZRIZOVATEL

Tartu

Jyviaskyla

Staij

GECDSD

Kdo je pfimym nadfizenym reditele Sko-
ly? Je tento pracovnik na pozici ,,(fedni-
ka vefejné spravy”, nebo jde o voleného
predstavitele zFizovatele (napf. starosta
¢i €len méstské rady)?

Pfimym nadfizenym fe-
ditele skoly je Gfednik
verejné spravy, v Tartu
je to vedouci odboru
Skolstvi.

Pozice ,Ufednika veiejné
spravy", feditele zaklad-
niho vzdélavani mésta
Jyvaskyla

Reditel Gfadu mistni
Skolské spravy je pfi-
mym nadiizenym fFeditele
sSkoly.

Primym nadfizenym redite-
le Skoly je superintendant
pro vzdélavani.




Cinnosti zfizovatell s nejvétsim dopadem na kvalitu

vzdeéelavani

ZEME

ESTONSKO

FINSKO

NIZOZEMSKO

KANADA

ZRIZOVATEL

Tartu

Jyviaskyla

Staij

GECDSD

Jaké cinnosti zFizovatele
Skol — pokud jsou vykona-
vany dobfe — maji podle
vasich zkusSenosti nejvéet-
Si pridanou hodnotu pro
praci rFeditel( skol a uci-
telG a pro kvalitu vzdé-
lavani déti ve Skolach?
Seradte je podle dulezi-
tosti — od téch, které po-

(s nejvétsSim dopadem).

1. davéra v reditele Skol

a jejich podpora (Feditelé
museji védét a citit, ze
jim odbor Skolstvi stoji za
zady, at se déje cokoli),
2. vytvoreni prostoru

a ¢asu na spolupraci skol,
3. podpora inovativnich
iniciativ jednotlivych skol,
4. aktivni Gcast na nékte-
rych vétsSich projektech
(Gleva od administrativni
zatéze).

1. pldnovani rozpoctu

a administrativa,

2. ndbor a péce o rozvoj
personalu skol (HR),

3. centralizovany nakup
zbozi a sluzeb,

4. mezinarodni spolupra-
ce / digitalizace $kol /
prace na jejich pedago-
gickém rozvoji.

1. nejdalezité&jsi je HRM (Fizeni lidskych
zdrojt), pé&e o zamé&stnance, vyplaceni
mezd, pomoc pfi obsazovani volnych mist,
2. IT — Skoly jsou priliS malé na to, aby
se o IT staraly samy, a kdyz to délaly, vy-
plytvaly spoustu penéz a energie, které
mohly byt vénovany na vyuku,

3. dklidové sluzby a jejich zajisténi,

4. zajisténi kvality vzdélavani. Je treba
mit zavedeny systém, ktery zabrani tomu,
aby se Skoly dlouhodobé potykaly s pro-
blémy s kvalitou, aniz by kdokoli zasahl.
Externi kontrola (inspekce) prichazi vzdy
pozdé.

1. myslim si, Ze odbornici
na specialni pedagogiku,
které zajistujeme, maji
velkou pridanou hodnotu,
2. obecné sprava IT, fi-
nanci a ekonomiky, péce
o lidské zdroje apod.,
které zajistujeme, jsou
pro zajisténi efektivniho
chodu skol v pedagogickeé
praci také nezbytné.




Cas na pedagogické vedeni kol

ZEME ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA

ZRIZOVATEL Tartu Jyvaskyla Staij GECDSD

Kolik procent své pracovni doby Zhruba bychom rekli, ze pribliz- pedagogicke 80% Myslim, ze reditelé travi 50% sveho
vénuji Feditelé vasich skol své né 60 % svého ¢asu vénuji lea- vedeni 50 %, &asu provoznimi/administrativnimi zale-
hlavni Gloze, tj. pedagogickému dershipu/vedeni ve vzdélavani. ostatni prace 50% Zitostmi.

vedeni £koly, ve svych skolach Samoziejmé zalezi na Skole

(a nikoli administrativnim nebo a na tom, jak vedeni Skoly vni-

provoznim €innostem)? Jaky je ma a definuje svou roli.

vas odhad na zakladé vaseho po-

zorovani/primeér?

Jaké procento své pracovni doby Nasim cilem/ambici je pomér 70% 90% Myslim si, Ze v idealnim pFipadé by méli

by reditelé vasich kol MELI opti-
malné vénovat vedeni/leadershipu
ve vzdélavani na svych skolach?
Jaky je vas cil, ktery povazujete
za dosazitelny?

80:20 a rozhodné je dosa-
Zitelny. Nasim Ukolem je po-
skytnout Fediteldm potiebné
nastroje a zdroje, abychom jim
toto umoznili.

75 % svého tasu vénovat pedagogic-
kému vedeni, ale Gspéch skoly zavisi
i na nékterych provoznich ¢innostech.
Béhem covidu se natolik soustredili na
provoz, Ze navrat k vedenifleadershipu

v oblasti vyuky bude jesté naroénéjsi.
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ZEME

ESTONSKO

FINSKO

NIZOZEMSKO

KANADA

ZRIZOVATEL

Tartu

Jyvaskyla

Staij

GECDSD

Kolik procent reditelt skol
vyucuje? Kolik hodin tydneé
obvykle Feditelé vyucuji?

V letosSnim roce vyucuje 6 reditelQ
skol (27 %). VSichni maji 2-8 vyuco-
vacich hodin tydné. Jedna vyucovaci
hodina = 45 minut. V Estonsku zalezi
na oblasti. Nékteré mistni samospra-
vy to nepovoluji, nékteré se domni-
vaji, Ze je to v pofadku. V Tartu to

v soucasné dobé neinzerujeme jako
moznost, ale pokud na to Ffeditel
Skoly najde ¢as a silu, nebranime jim
v tom.

Vsichni 2 az 6 hodin
tydné (pozn. v zavislos-
ti na velikosti Skoly).

Témeér nikdo to nedéla pra-
videlné. Nékteri to délaji
treba jeden den v tydnu,
pokud je nékdo nemocny
a neni za n&j nahrada.

Zadny feditel $koly
nevyucuje. V pripade
zakladnich skol vyucuje
tretina az polovina
zastupca fediteld.

V pripadé stfednich skol

. o

neuéi Zadny élen vedeni.




Zajem o reditelskou pozici

ZEME ESTONSKO FINSKO NIZOZEMSKO KANADA
ZRIZOVATEL Tartu Jyviaskyla Staij GECDSD
Kolik kandidata se obvykle Vzdy zalezi na tom, o jakou skolu se Okolo 5 az 15. Obvykle 5. Najimame si skupinu kandidata

uchazi o misto, pokud hledate
nového reditele Skoly?

jedna. V loriském roce jsme méli asi
8 uchazeci o misto a 4 byli pozvani
na pohovor.

a umistujeme je podle potifeby.
Obvykle se nam na tyto pozice
hlasi velké mnozZstvi zajemca.




Aktivita pracovnikt zFizovatelu ¢i role v pregradualnim vzdélavani a uvadéni do
ucCitelské profese

ZEME

ESTONSKO

FINSKO

NIZOZEMSKO

KANADA

ZRIZOVATEL

Tartu

Jyvaskyla

Staij

GECDSD

Jak éasto zaméstnanci zfi-
zovatele navstévuji ,své”
sSkoly?

Zalezi na kontextu. Pocet navstév
neni stanoven, v soucasné dobé je
spojen s riznymi prilezitostmi ve
Skolach (oslavy, vyroéi Skoly, setkani
vyzadujici Gcast Skolské rady, mésicni
porady reditelt Skol se konaji v raz-
nych skolach a odbor skolstvi se jich
aéastni se svym tymem).

Minimalné jednou za skolni rok.

Kazdodenné.

Superintendanti i feditelka vzdélava-
ni navstévuji Skoly nékolikrat rocné
Ci Castéji.

Hraji zfizovatelé aktivni
roli v pregradualnim vzdé-
lavani uéitela?

Zrizovatelé (tamé&jsi odbory Skolstvi)
nejsou v Estonsku zodpovédni za po-
catecni vzdélavani ucitelt.

Na Urovni odboru Skolstvi je role
omezena. Pouze néktefi vedouci pra-
covnici Skolského odboru spolupracu-
ji s oddélenim vzdélavani ucitela na
pedagogické fakulté. Samoziejmeé ze
studenti z univerzitniho oboru ucitel-
stvi z riznych programt uskutecnuji
v nasich skolach své projekty a tré-
ninkové tydny a védci délaji na sko-
lach své vyzkumy.

S vysokoskolskym ustavem,
ktery zajistuje pocatecni
vzdélavani uditelt, mame Gz-
kou spolupraci. Studenti se
uci na nasich skolach a my
spolupracujeme na poskyto-
vani zpétné vazby, zlepsSovani
kvality zpétné vazby a hodno-
ceni pokroku studentu.

Mame program pro studenty ucitel-
stvi a rovnéz mame uréeného odpo-
védného pracovnika pro jeho spravu.

Maji zfizovatelé néjakou
aktivni roli pfi uvadéni no-
vého ucitele do praxe?

Odbor skolstvi v Tartu nepomaha s na-
stupem ani adaptaci ucitelt v Tartu.
Tato odpovédnost spociva na Skolach.

Skoly maji pokyny pro uvadéni novych
ucitel do praxe a mohou mit mentory
pro nové ucitele (neni to povinné).

Udrzujeme nékolik pracovni-
ka, kteri poméahaji zacinajicim
ucitelim se zpétnou vazbou,
reflexi vyuky atd.

Mame uréeného pracovnika, ktery ko-
ordinuje program na zakladé pokynu
ministerstva tykajicich se uvadéni
novych ucitelt do praxe.
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