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Profesní učení pedagogů 

Učitelé jako lídři zlepšování 
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 Profesní učení jako společné zkoumání praxe 

 Lídr učení jako služba 

 Prostředí podporující profesní učení 
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Co očekáváme od  profesního učení?

V myšlení a praxi 
učitele nastává 
trvající změna.

Změna vede ke 
zlepšení žákova 

učení.  

osobní teorie a 
přesvědčení 
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SPOLEČNÉ ZKOUMÁNÍ 

PRAXE 

Profesní učící se komunity Badatelské nastavení myslí  

Propojení s učením žáků 

Výuka a prof. učení prolínají

Lídr učení jako služba Sociokognitivní konflikt  
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Badatelské nastavení myslí 

Adaptivní 
profesionál 

Formativní 
přístup 

Prorůstové 
nastavení

Responzivní 
přístup 

Reflektující 
profesionál 

??? 
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 „Když se učitelé zapojí do vážného zkoumání 

vyučovací praxe a učení žáků, odhalí mezery 

mezi tím, jak se žáci učí, a tím, jak učitelé 

vyučují. To vede ke změnám v učitelově praxi, 

které následně vedou k tomu, že se žáci lépe 

učí.“ 

 Linda Kaser, Judy Halbert: Teachers leading reform through inquiry learning 

networks. A view from British Columbia. Str. 33
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Společné učení: Profesní učící se komunity 

„ … profesní učící se komunity mají být místem, kde 

probíhají zacílené rozhovory a bádání … vedoucí ke 

zlepšení.“ 

 Hargreaves, A. & Fullan, M. (2012). Professional Capital: Transforming Teaching in Every 

School. New York, NY: Teachers College Press. (str. 163)
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Společné profesní učení = učím se s někým 

Není (jen) 

 Sdílení zkušeností 

 Výměna materiálů 

 Společná účast v semináři

 Sdílení dobré praxe 

X učím se od někoho

Je 

 Společné hledání dopadu výuky na učení ž. 

 Společné odhalování výzev 

 Společné hledání nových řešení

 Společné experimentování (bádání)

 Společné ověřování a vyhodnocování 

↓  

 Vytváření nového společného vědění
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FORMÁTY SPU
(NÁSTROJE) 

• PÁROVÁ PRÁCE
• OTEVŘENÉ HODINY 
• UČÍCÍ SE SKUPINY
• LESSON STUDY

• SBOROVNY

• PEER REVIEW

KLÍČOVÉ 
PRINCIPY

KLÍČOVÉ 
ČINNOSTI 
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Klíčové principy 

 Společné učení 

 Z praxe a v praxi 

 Propojené s učením žáků 

 Pravidelné a dlouhodobé

 Cyklické a kontinuální 

 Lídr učení jako služba 

 Dostupnost experta 

Klíčové činnosti 

 Reflexe – analýza – interpretace –

vyhodnocování 

 Vývoj nových řešení

 Realizace a sběr evidencí (dat)

 Reflexe – analýza – interpretace –

vyhodnocování 
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Párová práce 
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Společná 
reflexe 

Společné 
plánování

Společná 
výuka 

Zdvih
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Reflexe

 Nakolik děti dosáhly cíle?

 Jak to víme? 

 Jak se to stalo? 

 Co potřebují děti dál – a co pro to umíme udělat? 

Plánování

▪ Čemu a proč se teď mají děti (na)učit?

▪ Jak poznáme my i ony, nakolik se tomu naučily?

▪ Jak k tomu společně s dětmi dojdeme? 

Čemu se potřebujeme 
učit my učitelé, aby se 

lépe učili žáci? 
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Učící se skupiny 

 Uvnitř školy

 Mezi školami 
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Společná 
reflexe 

Společné 
plánování

Společná 
výuka 

Zdvih
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Reflexe

 Nakolik děti dosáhly cíle?

 Jak to víme? 

 Jak se to stalo? 

 Co potřebují děti dál – a co pro to umíme udělat? 

Plánování

▪ Čemu a proč se teď mají děti (na)učit?

▪ Jak poznáme my i ony, nakolik se tomu naučily?

▪ Jak k tomu společně s dětmi dojdeme? 

Čemu se potřebujeme 
učit my učitelé, aby se 

lépe učili žáci? 
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Lídr učení jako služba 

X lektor 

X expert 

X mentor

X kouč 

X vedoucí 

= součástí skupiny

= přijímá odpovědnost za učení 

skupiny

= „first learner“ 
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 Co dělají lídři učení 
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Společně 

zjištěné potřeby 

dětí 

25



POMÁHÁME ŠKOLÁM K ÚSPĚCHU o.p.s.26



POMÁHÁME ŠKOLÁM K ÚSPĚCHU o.p.s.27



POMÁHÁME ŠKOLÁM K ÚSPĚCHU o.p.s.28



POMÁHÁME ŠKOLÁM K ÚSPĚCHU o.p.s.29



POMÁHÁME ŠKOLÁM K ÚSPĚCHU o.p.s.

Kultura učení 

 Sdílení vize – směru – důležité myšlenky 

 Kultura respektu a výzev 

 Vedení náročných profesních rozhovorů – „nesouhlas vítáme“ 
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 H. Košťálová, Pomáháme školám k úspěchu 
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