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Cilem tohoto dokumentu je poskytnout kvalifikovany odhad k témto otdzkam:
1. Jaké jsou soudasné! primérné mési¢ni naklady na vybrané nepedagogické ¢innosti
prepoctené na dité/zaka.
2. Jaky je odhad trovné nakladd pokud by byly zajistovany sdilené pro véechny MS
a ZS na Uzemi priimérné velkého spravniho obvodu ORP (dale jen SO ORP).
3. Kolik financnich prostredk(l je mozné timto zplsobem celkem usetfit a investovat je do
¢innosti zvysujicich kvalitu vzdélavani v mistnich Skolach.

Odhady vychazi ze statisticky reprezentativnich dat a zakladnich odhadt studie Vice casu na
pedagogické vedeni Skoly prostiednictvim efektivniho zajisténi nepedagogickych ¢innosti (Mazouch,
Fischer, 2024). PGvodni odhady dale rozvijime, zpfesiiujeme a obohacujeme o informace zjisténé

v obdobi od publikovani zminéné studie.

Materidl struéné predstavuje soucasny stav! jednotkovych nakladd vybranych nepedagogickych
¢innosti matefskych a zakladnich skol, ktery vyjadfuje v korunach na zaka/dité. Vyjadreni
nakladovosti v podobé jednotkovych nakladl umozni zfizovatellm |épe srovnat vysi vydaji na
zajisSténi dané cinnosti s jinymi Skolami.

Vedle soucasného stavu nabizime odhad mozné hranice, které Ize dosahnout pfi optimalnim
nastaveni sdileni sluzeb a ¢aste¢nym organiza¢nim slu¢ovanim (slouceni nejmensich skol do vétsich
Skol s jednim Feditelstvim). Ddle nabizime také odhad pfi tzv. TOP stavu, kdy by skoly dosahly
stejnych jednotkovych néklad( jako nejvétsi gkoly v CR (obecné dosahuji nejnizsich jednotkovych
vydajl nejvétsi skoly, kde dochazi k vyraznéjsim Gsporam z rozsahu). Proti plivodnim odhadim

v citované studii jsou odhadované optimalni vydaje nizsi (vyssi Uspora), protozZe proti konzervativnim
odhaddm v plvodni studii uvazuji jesté efektivnéjsi nastaveni systému, ktery je vSak zaloZen na
redlnych vydajich zjisténych v nékterych velkych $kolach v CR.

Tab. 1 obsahuje shrnuijici vysledky, které jsou dale rozsifeny pro kazdou oblast na nasledujicich
stranach. V Tab. 1 je u nékterych ¢innosti rozli§ena situace pro MS a ZS, protoZe charakter $koly
determinuje Uroven naklad@l (nap¥. vydaje na Gklid je u MS vy&8i, vydaje na IT zase naopak).

Z vysledk( v Tab. 1 je patrné, Ze nyni jsou primérné jednotkové naklady na vSech 10 analyzovanych
¢innosti dohromady piiblizné 2 100 K& u MS a 1 730 K& u ZS. Pfi optimalizaci sdilenim a slou¢enim
nejmensich jednotek by bylo mozné dostat se na troveri asi 1 400 K& u MS a 1 120 u ZS. Pfi plném
vyuziti potencialu (vznik velkych skol s vétsim poctem organizacnich jednotek bez pravni subjektivity)
by mohly byt naklady dokonce 1 150 K& u MS a 870 K& u ZS. Bliz$i popis jednotlivych polozek je

v materialu dale. Optimalizace by vedla k efektivnimu vyuZiti prostfedkd i s tim, Ze by zde zUstal
prostor pro investice do c¢innosti zvySujicich kvalitu vzdélavani v mistnich skolach (vznik mistnich
tymU koordinujicich pedagogickou spolupraci kol a pedagogicky leadership a dalsi ¢innosti, které
nejsou v soucasnosti systémem dostatecné podporovany).

1 0dhady nakladd se vztahuji k obdobi vzniku ptvodni studie (Mazouch, Fischer, 2024), v rdmci niZ probéhlo
Setfeni v prvnim ctvrtleti 2024.


https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/
https://partnerstvi2030.cz/vice-casu-na-pedagogicke-vedeni-skoly-prostrednictvim-efektivniho-zajisteni-nepedagogickych-cinnosti/

Tab.1: Odhady jednotkovych vydaji na Zaka/dité (K¢ za mésic) v jednotlivych nepedagogickych
¢innostech

&innost Soucasny | Optimalizace | Top stav
stav (K¢) sdilenim (K¢) (K¢)

Finan¢ni ucetnictvi 225 100 50
Mzdové ucetnictvi 115 70 40
Sprava a udrzba budov 210 120 120
. YA 800 550 550
Uklid M3 1200 850 850
Priprava projektd, dotaci 52 26 0
Skolni dokumenty 100 80 25
Vykazy a statistiky 65 50 20
Pravni agenda 60 45 20
Sprava webovych stranek 45 35 10
e y A 60 40 35
Zajisténi IT sluzeb ME 55 15 10
. A 1732 1116 870
Soucet M3 2 097 1391 1145
. zS -36% -50%
Uspora M3 -34% -45%
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Financni ucetnictvi

Soucasny stav

* Vydaje v rozmezi 80 K¢ (ZS 501+ 7aka) az 660
Ké (ZS do 50 7ak() na zaka, primérné vydaje
225 K¢ na zéka

o Zatéi reditelll 2 aZ 8 hodin tydné (primér 5
hodin), bez rozdilu velikosti Skoly

Cilovy stav

* Sdilenim Ize dosdhnout ceny pod 100 K¢/Z4k,
podobné jako je tomu u velkych skol

* Prioptimalnim feSeni je mozné dosdhnout i
nizsi ¢astky, az na 50 K¢/zak
* Pokud dojde ke snizeni Ucetnich jednotek

(slucovani), dojde k dodatecné Uspore

Priklady dobré praxe:
* Jindfichliv Hradec (23 skol = 3 finanéni
ucetni)
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Mzdové ucetnictvi

Soucasny stav

* Vydaje v rozmezi 50 K& (MS+ZS 501+ 74kd) az
250 K¢ (28 do 50 7akd) na zaka, pramérné
vydaje 115 K¢ na Zaka

e Zatéz reditel 2 az 5 hodin tydné (primér 4,5
hodiny), bez rozdilu velikosti Skoly

Cilovy stav

* Sdilenim Ize dosdhnout ceny 70 K¢&/zak,
podobné jako je tomu u velkych Skol

* Pfi optimdlnim feseni je mozné dosahnout i
nizsi ¢astky, az na 40 K¢/zak

Priklady dobré praxe:
* Jindfichlv Hradec (27 $kol = 3 mzdové
ucetni), zajisténo ORP

Ucetnich)
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Sprava a udrzba budovy

Soucasny stav

 Vydaje v rozmezi 100 K¢ (ZS 501+ 7akd) az
500 K¢ (8 do 50 74kd) na #éka, praimérné
vydaje 210 K¢ na zaka

o Zaté7 reditelll 1 aZ 4 hodiny tydné (pramér 3
hodiny), bez rozdilu velikosti Skoly

Cilovy stav
* Vlyznamna polozka

* Sdilenim Ize dosdhnout ceny 110-150 K¢/Zak,
podobné jako je tomu u velkych Skol, zalezi
na poctu objektl

* Slucovani (pokud nema vliv na pocet
vyukovych mist) je shodné se sdilenim

Priklady dobré praxe:
* Chomutov, Litoméfice — sdileni Udrzbara v
ramci velké instituce s vice misty vyuky (MS3)
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Uklid

Soucasny stav

+ VWydaje v rozmezi 450 K¢ (ZS 501+ 74ka) a?
1700 K¢ (25 do 50 7akd) na Zaka, praimérné
vydaje 1000 K¢ na zaka

o Zaté: reditel 1 aZz 2 hodiny tydné (pramér
1,5 hodiny), bez rozdilu velikosti Skoly

§iit fis.vse.cz ) fisvse

Cilovy stav

* Nejvyssi polozka ze vSech Cinnosti

* Velmi omezené moznosti pfi vice mistech

vyuky — nutna pfitomnost béhem
exponovanych casu

» V&tsi flexibilita u Z8 nez u MS

* Moznost sdileni s jinou mistni instituci, ktera

nevyZaduje Uzké ¢asové vymezeni (je mozné
uklizet rano/vecer)
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Priprava projektd, dotaci

Soucasny stav

 Vydaje v rozmezi 15 K¢ (ZS 501+ 7akd) az 120
Ké (ZS do 50 7ak() na zaka, primérné vydaje
52 K¢ na zaka

o Zatéi reditelll 1 aZ 5 hodin tydné (primér 3
hodiny), zatéz velmi mirné roste s velikosti
Skoly

Cilovy stav

* Sdilenim Ize dosdahnout ceny 26 K¢/Zak,
podobné jako je tomu u velkych skol

* Prioptimalnim feSeni je mozné dosdhnout i
nizsi ¢astky — projektovy manazer je placen z
realizovanych projektd

Priklady dobré praxe:

projektového manazera z ORP
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Skolni dokumenty

Soucasny stav

» Viydaje v rozmezi 25 K¢ (25 501+ 7akd) az 270
K¢ (zS do 50 7akdl) na Zaka, prdmérné vydaje
100 K¢ na Zaka

o Zaté: reditel( 2 aZz 8 hodin tydné (primér 6
hodin), bez rozdilu velikosti skoly

Cilovy stav

* Sdilenim sluzby muZe dojit ke sjednoceni
pristupu jednotlivych skol a tim k vyrazné
uspore financnich prostredkl a ¢asu reditell

* Slouceni instituci zajisti snizeni poctu
dokumentd v absolutnim poctu, coz snizi i
financni naroky a cas reditelll
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Vykazy a statistiky

Soucasny stav

* Vydaje v rozmezi 15 K¢ (Z5 501+ 7akd) aZ 155
Ké (ZS do 50 7ak() na zaka, primérné vydaje
65 K¢ na zaka

o Zaté7 reditelll 2 aZ 5 hodin tydné (primeér 3,5
hodin), bez rozdilu velikosti Skoly

Cilovy stav

 Sdilenim sluzby muZe dojit ke sjednoceni
pristupu jednotlivych skol a tim k Uspore
financénich prostredkl a ¢asu reditel

* Slouceni instituci zajisti vyrazné snizeni poctu
vykazl, coz sniZi i finanéni prostredky a
naroky Cas fediteld
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Pravni agenda

Soucasny stav

» Viydaje v rozmezi 15 K¢ (ZS 501+ 7aka) az 140
K¢ (zS do 50 7akdl) na Zaka, prdmérné vydaje
60 K¢ na Zaka

e Zatéz reditel 2 az 5 hodin tydné (primér 4
hodiny), bez rozdilu velikosti Skoly

Cilovy stav

* Sdilenim sluzby muZe dojit ke sjednoceni
pristupu jednotlivych skol a tim k vyrazné
uspore financnich prostredkl a ¢asu reditell

* Slouceni instituci jiz nepfinasi vyrazné;jsi
Uspory proti sdileni
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Sprava webovych stranek Skoly
Soucasny stav Cilovy stav
* Vydaje v rozmezi 10 K& (ZS 501+ 7aka) aZ 95  Sdilenim sluzby muZe dojit ke sjednoceni

Ké (ZS do 50 7ak() na zaka, primérné vydaje
45 K¢ na Zaka

pristupu jednotlivych skol a tim k vyrazné
uspore finanénich prostredkl a ¢asu Fediteld
o Z4té7 reditelll 1 aZ 2 hodiny tydné (pramér * Slouceni instituci dale prindsi vyrazné;si

1,5 hodiny), bez rozdilu velikosti skoly Uspory proti sdileni
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Zajisteni IT sluzeb

Soucasny stav Cilovy stav

+ Viydaje v rozmezi 10 K& (MS 250-500 74kl —MS  » Sdilenim sluzby dochdzi k profesionalizaci
maji obecné nizsi vydaje na IT) az 112 K¢ (S do sluzby a zlepSeni situace pfi sjedndvani sluzby
50 zakl) na Zaka, prGmérné vydaje 45 K¢ na
7aka, vétsi Z8 maji vydaje priblizné 40 K¢ na * Slouceni instituci Uspory proti sdileni ddle
zaka prohlubuje

e Zatéz reditel 1 aZz 2 hodiny tydné (primér 1,5
hodiny), bez rozdilu velikosti Skoly




