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Debata o idealni sprave vzdelavani je mezinarodni

Velka cast vzdélavacich systému vyspélych zemi si klade otazku:

»Jak zvysovat kvalitu vzdélavani (SC1 S2030+) a zajistit rovné prilezitosti (SC2 Strategie 2030+) pro
vSechny déti ve vSech skolach v azemi?“

Velka cast zemi hleda optimalni nastaveni spravy vzdélavaciho systému na mistni Ci regionalni
urovni, hleda idealni rozdéleni kapacit a odpovédnosti pro podporu skol i v zajisténi kvality
jejich Cinnosti.

Trendy: Nékteré zemé spojuji obce a jejich skoly pod jednu spravu (typicky severské), nékterée
zemé spojuji a optimalizuji spravu vzdélavacich sluzeb (typicky Nizozemi i dalsi).

Velka cast zemi miri za vymezenim odpovédnosti za kvalitu vzdélavani vétsiho poctu skol v
uzemi.



2.

Ktere instituce jsou nositelem
role stredniho clanku



Uspésné vzdélavaci systémy: ,Kdo déla stredni élanek?”

Singapur - 326 X 28 klastr( skol
Hong Kong - 1 196 Skol X 4 regionalni kancelare

Sasko (Némecko) - 1 480 skol X 5 regionalnich
pobocek agentury pro vzdélavani

Slovinsko - 977 Skol X 210 obci
Lotyssko - 982 skol X 118 obci + 5 region(i

Litva - 1 452 Skol X 60 obci + 10 regionli
Armeénie - 1452 Skol X 5 regiont (marzer)
Jordansko - 4 280 skol X 12 regionl (governorates)

Chile - 11 763 skol X 346 obci + 138 provincii + 15
regiont

Minas Gerais (Brazilie) — 17 900 Skol X 853 obci + 46
regionalnich pobocek vzdélavani

Anglie -24 570 Skol X 353 ,mistnich spravci“
(municipality, multi-academy trusts atd.)

Polsko - 25 769 Skol X 2 478 obci + 379 region( + 16
vojvodstvi (provincii)

How the world’s most improved school systems keep getting better

Aspire (USA) - 30 skol X 3 (zemi

Long Beach (USA) - 92 skol X 2 Skolské obvody (a
superintendanti)

Boston (USA) - 135 Skol X 9 klastru Skol

Western Cape (JAR) — 1569 Skol X 49 okruhii a 8
obvodi

Ontario (Kanada) - 4 423 sSkol X 72 skolskych
obvodi

Jizni Korea - 11 383 skol X 118 obvodu + 16
provincnich kancelari

Ghana - 28 764 X 170 obvod( + 10 regiond

Madhya Pradesh (Indie) - 138 527 Skol X 250-350
bloki + 48 obvodd

P


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.pdf

3.
Jake typy cinnosti stredni
clanky zajistuji?



Co nejcast

1. Lidé

nabor zaméstnancu
vzdélavani a rozvoj
pregradualni vzdélavani
ucitelt ve Skole
uvadéni novych ugitell
HR sluzby

éji

7 00

2. Akontabilita
monitorovani standardu
pedagogicky rozvoj 3koly
stiZznosti

externi hodnotici zpravy
spravni podpora (dohled)
a intervence

soucinnost s ministerstvem

a jeho agenturami

deélaji , stredni clanky“?

3. Pristup

pfijimani Zaku

vyfizovani odvolani

obsah vzdélavani

vzdeélavani Zzaku a studentu
se specialnimi potiebami
zajistovani Skolni dochazky
pro ohrozené déti

planovani potfebnych kapacit
budovy a pozemky

Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems

4. Finance

alokace rozpoctu
ucetnictvi

finan&ni monitoring
danova pfiznani
intervence do financ¢nich
zalezZitosti

audit

alokovani grantu
grantove vyzvy


https://drive.google.com/file/d/1V5kYf5PXhcBM9aDfGIPhv6nwSoY0pGTT/view

4

Podrobna data o
cinnostech ze zahranici



Vlastni studie o ¢innostech zrizovatelu skol

Role zfizovatele sSkoly v zemich s vynikajicimi vzdélavacimi vysledky a rovnymi Sancemi
Zahrnuje popis ¢innosti zfizovatelt Skol ve Finsku, Estonsku, Nizozemi a Ontariu

Studie se zaméruje na dvé hlavni oblasti, které od sebe zamérné oddélili:

a) Cinnosti zaméfené na provozni spravu skol

b) Cinnosti zaméFené na pedagogickou spravu Skol a leadership



Cinnosti zfizovatelli zaméfené na provozni spravu

A" 4
skol
1. Personalistika

nabor rfeditelu skol

nabor ucitelu

nabor ostatnich
pedagogickych pracovnikl

nabor nepedagogickych
pracovniku

2. Finance a ekonomika

tvorba rozpoctu skol

financni monitoring

platby mezd pracovnik( Skol

ucetnictvi

intervence do rozpoctu skol

zadani o granty (dotacni
programy)

financni fizeni grantl
(dotacnich programi)

audit

3. Majetek

sprava budov

sprava IT

stavba novych budov, hrist
apod.

rekonstrukce budov

uklidove sluzby

centralizované nakupy

4. Pravo a spravni podpora

uzavirani smluv jménem Skol

dohled na smlouvy, ktere
podepisuji reditelé skol

tvorba dokumentu skoly
povinnych ze zakona

zpracovani povinnych Skolnich

reportl a statistik

profesionalni pravni

poradenstvi pro reditele Skol

5. Dostupnost a kapacity
vzdélavani

planovani kapacit Skol
administrace pfijimaciho
fizeni

administrace odvolani od
nepfijatych zaku



Cinnosti zfizovatelli zaméfené na pedagogickou
spravu a leadership

1.Reditelé 2. Ucitelé 3. Zaci 4. Monitoring vysledki a skladani
uctu

systém aktivit zaméreny na rozvoj podpora spoluprace mezi uciteliz  podpora pro vzdélavani zaku se monitoring dosahovani standardu

talentl na vedouci pozice ve riznych Skol specialnimi vzdélavacimi potfebami vzdélavanis oporou o data

Skolach, rozvoj feditell a (sledovani vysledki zakad, ...)

nastupnictvi rediteld (leadership

pipeline)

pravidelné evaluacni rozhovorys  aktivni role ve vedeni profesnich sestaveni podpurného pravidelné informovani rodicl a

rediteli Skol ucicich se skupin ucitelt pedagogického personalu pro Skoly dalSich aktéri o planu zlepSovani
(psychologové, specialni skoly a vysledcich

pedagogove, ...)

aktivni role v nastavovani cill podpora pro planovani obsahu spoluprace se socialnimi sluzbami  sprava stiznosti (od rodict a dalSich
zlepSovani skol (spolecné se vzdélavani ve skolach (kurikulum)  (soc. pr. ochrana ditéte, ...) aktéra)

rediteli)

podpora pro planovani a aktivni role v rozhodovani o spoluprace se zdravotnimi sluzbami skladani Gcti statu za kvalitu
vyhodnocovani zlepSovani skol - zapojovani Skol do externich vzdélavani ve Skolach

kolektivné se skupinou skol projektl zamérenych na zlepSovani

Skol



Studie: Role zrizovatele skoly v zemich s
vynikajicimi vzdelavacimi vysledky a rovhymi
sancemi

Aktualné dokoncovana
Vysledky budou k dispozici béhem jara

Probéhne online diskusni panel 8.6. od 15:00 do 16:30, bude rozeslana pozvanka



5. Zaver:
Klicovy je dopad na kvalitu
vzdelavani ve vsech skolach
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