Inspirace ze studijni cesty
ESTONSKO a FINSKO

23. — 30. zari 2023




1. den 23. zari (Estonsko - Tallin)

» Nase skupina: 45 Ucastniky

Tomdas
Anna
LibuSe
Klara
Matéj
Petra
Marcela
Lenka
Karel
Jaroslav a
Jana
Monika
Jifi

Miroslav

Augustyn
Bartosova
Beranova
BlahoSov &
Bulant
Dimitriu
Erbekova
Felcmanov &
Garguldak
Glaserov a
Hirkov &
Hrochovd
Hruby
Hrebecky

Reditel Zakladni 3kola Nov é Mésto na Morav &
MAS Horni Pomorav i

MAS Brana Vysociny, MAP TisSnov sko (mésto Tisnov )
Reditelka ZS a MS Votice

Ndarodni pedagogicky institut

SEN Teacher at Knov primary school

Reditelka T. G. Masaryka School, Mnichovice
Partnerstvi 2030+

Analyst and Researcher at PAQ Research
Reditelka T. Stolzov é Primary School - Kostelec nad Labem
Reditelka ZS a MS Hov or¢ovice

Nadacnifond Eduzména

Mésto Jesenik

EDUin



Milan
Hana
Martin
Anna
Magdalena
Jan
Zuzana
Dominik
lvica
Zbynek
Jakub
Eliska
Markéta
Dana
Silvie

Kldra

Chalupnik
Kostdlov &
Kozel
Kubickova
Kucerov &
Kuzelbauch
Libanska
Liberda
Mdsilkov &
Némec
Novak
Pacaltov &
Posikov &
Prazakova
Pychova

Rundovd

ARZS, feditel ZS Se¢ (okres Chrudim)
Pomdhdme skoldm k Uspéchu

UCitel nazivo

Society for All

Hodnotov é vzdélav dniCyril Mooney
Reditel ZS Dukelskd, Kraslice
Vychovnd poradkyné zS Celdkovice
Reditel Z&kladni skola Jesenik

MAS Horni Pomoravi

SOFA

Partnerstvi 2030+

Nadacnifond Eduzména

NS MAS CR / MAS Podlipansko
Ceskd skolniinspekce

Partnerstvi 2030+

Nadace Ceské sporitelny



Ales Sedlacek Ceskd rada déti a middeze

Jana Servusova UCitelska platforma
Vliadimir Srb Partnerstvi 2030+
Michaela Stoilova Hodnotové vzdélav aniCyril Mooney
Petr Studnicka Mésto Krnov
Petra Slapdnkovd Nadace RSJ
Jolana Turnerovd Spiralis
Asociace krajskych vzdéldv acich zarizeni/ Krajské centrumyv zdéldv ani
Luk&s Vicek Plzen
Barbora V oborilov & Partnerstvi2030+
Miriam Vrdnovd Spiralis
Filip Worm Reditel Zakladni skola Ceskd Ves

Rendta Zajickov & Nadacnifond GMVV




Estonsko

Estonsko — ,mald zemé s velkymsrdcem*
® nejsevernégjsize viech pobaltskych stato a zdroven i nejmensi
(Litva, LotySsko, Estonsko),

ekonomicky nejvyspélejsi (ale také nejdrazsi)

60% rozlohy tvorilesy a 4,5% vodni plochy, ndlezik nému ccal500 ostrovu a
ostruvku (5 ndrodnich parkd)

pocet obyvatel - 1,331 mil

obyvatelé: 65% Estonci 26% Rusové, (9% = Ukrajinci, Bélorusové a Finové)
oficidlnijazyk — estonstina (ugrofinsky jazyk)

Hiavnimésto : TALLIN (Taanilinn = Dansk& pevnost)
= pocet obyvatel - 0,5 mil

» historické centrum méstazapsdno na seznam kulturniho dédictviUNESCA
(jedno z nejlépe dochovanychmeést Evropy), zalozeno ve 13. stoleti danskym
panovnikem Valdemarem l.




Estonsko — méesto Tallin

Staraja Russa_
Crapan Pycca:
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Estonsko zazZilo jen velmikrdtké obdobi samostatnosti, které pripomind pamatnik boje za nezavislost v
Talinu. Na Vabaduse V dliak, neboli ndmeésti Sv obody, najdete obrov sky sklenény kfiz. Vypadd jako kus
ledu a md symbolizov at kiehkost svobody a demokracie (realizov ala CR).

Den nezdvislostislaviv Estonsku hned dv akrdt: 24. Gnora joko pripominku dne, kdy se Estonciroku 1918
osamostatnili od carského Ruska, a pak také 20. srpna, ktery je spojen s druhym osvobozenim od ruské,
potazmo sov étské nadviddy v roce 1991, a nazyvd se 1€z Den obnovy samostatného estonského stdtu.
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Metropol SPA hotel v Tallinu




Propojeni staré a noveé vystavby v Tallinu
(danské, némecké, svédské ale iruské vlivy
v architekture)




2. den 24. zari — prohlidka mésta
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Zamek KADRIORG a jeho park

baroknizédmek dokonceny v r. 1725, bylletnirezidenci
Petra Velikého; ndzev podle carovy manzelky (Kadriog
= Katerinské udoli), jezdila sem v carskych dobdchruskd
aristokracie travitléto u more.




Nyni je tato budova spravovdna
~Muzeem umeéni Estonska*,

které zde vystavuje sbirku zahranicniho
umeéni 16. - 20. stolefi




Vodnikandl oddéluje park se z&dmkem od ostatnich Ctvrti.




Pamdatnik lodi Rusalka
(morska pana) stoji
blizko more ve Ctvrti
Kadriorg kousek od
stejnojmenného zamku
a parku Kadriorg.
Estonsky sochar
Amandus Adamson

ho postavil roku 1902.
Rusalka se potopila
nedaleko odtud roku
1893 (utonulo 177
ndmorniky). Kamenny
sloup pripomind skalu.
Na vrcholu stoji andél

s pravoslavnym kfizem
ve vztyCenéruce. Kfiz
drzi smérem k Finskému
zdlivu, kde se lod
potopila...




N ’ | ¥ Tallin - horni a dolni mésto.
V centru jsme zacali prohlidku na kopecku Toompeaq,

ktery je pov azovdn za horni mésto Talinnu.
By - Nejokdzalejsi pripominkou ruskeé éry je tu majestatni
' . A Katedrdla Alexandra Név ského z konce 19 .stoleti.
Car Alexandrlll.ji v dobdach siné rusifikace nechal
postavit naprotibudov & byvalého guberndatorského
paldce, dnes estonského parlamentu, coz dodnes
vyvolavd u mistnich lidi rozporuplné pocity.
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| Dolni mésto - méstské hradby - prvni hradba dolniho
mésta postavena r. 1265 v dobé danské viady. Opevnéni
zesileno r. 1310. V 15. stol. postaveny nékteré flankovaci
véze a v 16. stol. délostrelecky rondel. Bastionové
opevnéni priddno na konci 17. a v 18. stol. V 19. stal.
nékteré Useky hradeb zboreny. Od roku 1997 pamatka
UNESCO.







Nejuzsi dum v Tallinu.

Kostel ,,Ducha svatého* z
r.1300, pro chudé a nemocné,
ma nejstarsSizvon ve meésté
(1433), luteranskay kostel.






V historickém
centru — nejstarsi
|ékdrna v Evropé
.Raeapteek”,
neboli Radnicni
|ékdrna, otevrend
odr. 1415, jedna
mistnost— muzeum.
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Nejlepsikavarna
ve starem mést

e

Cafe Maiasmokk




Stredov ekd ulicka - Katariina kaik,
pasdz svaté Kateriny




Tallin — méstojantard (jantar = zlato severu)
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Open-air amfiteatr, kde
se kazdych pét let kond
Festival hudby a tance,
ktery hojné navstévuiji
desetitisice Estoncu.
Tradice zde prosté Zij,
estonské lidoveé pisné
jsou dokonce zapsdny
v kulturnim dédictvi
UNESCO.
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Estonsku
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Doctoral Degrees

Master’s Degrees
(2 years)

Diploma of Professional
Higher Education

Bachelor’s Degrees
(3 years)

Secondary leaving examination

General Upper Vocational
Secondary School Secondary School

Ages 16—19 (3 years) Ages 16—19 (3 years)

Basic School
(Primary and Lower Secondary)
Ages 7—16 (9 years)

Early childhood education

Ages 3—7 (Not Compulsory)




V cem spocCiva tajemstvi estonského
Uspéchu ve vzdélavanie

» klicové postavenivzdéldvdniv celém systému - shoda a divéra
» centrdini a jednotnd podpora vedeniskol a viech pedagogu
» vysoce vzdélaniucitelé (minimdaliné Mgr.)

» vysokée standardy vzdélavani

» kvalitniucebniosnovy

» zkousky postavené primo na ucebnich osnovach
» rovnostve vzdélavani

Ukol do budoucna:

Sjednocenijazyka a metodologie pro vsechny skoly




V cem spociva kvalitni vedeni skol
v Estonskue

jasné cile pro mistni vzdélavaci systém - ten spocivana shodé, kterd je
spole¢nou domluvou viech feditelU Skol (odbor zde pouze facilituje
proces a také dodava perspektivu ndarodni vzdélavaci politiky)

podpoie pedagogickych inovaci (ucitelé simohou volit samiformu
vyuky)
otevrenosti,

duUvére v lidry skol, véetné uéeni se z chyb,

spoluprdci.

Vse se stavina podpore pedagogického leadershipu - feditelU a vedeni
skol. Od aktivniho vyhleddavdanikvalitnich kandidatl, pres propojeni se
vsemiklicovymiaktéry.




Charakteristika
estonského vzdéldvaciho systému

Ndrodni kurikulum je rdmcem pro tvorbu skolnich osnov:

» Ndrodni kurikulum uvadi seznam povinnych pfedmétt s ucebnimi osnovami a uv adi
pocet vyucovacich hodin pro kazdy predmet.

» Kurikulum orientované na vysledky uceni: popisuje znalosti, dovednosti, postoje, ale
hodnoty a kompetence.

podstaté neexistuji skolni inspektori, zasahy ze strany statu do skol jsou ojedinélé:

= Externihodnoceni se skiddd z ndrodnich testy 44. a 7. frida) a centralizovanych zkousek
(papirove testy postupné zanikaji, cilem je mit testy uz jen na PC).

= Vnitfni autoevaluace skol je povinnd. Behem autoevaluace musi skoly analyzovat své
dosavadni vysledky zmnoharuznych hledisek a stanovit si cile do budoucna. Je to
obvykle hlavnim vstupem pro planrozvoje.

Spravedinost ve vzdélavani:

®» Socidlne-ekonomicke zazemizakaz domovama na vykon mensi viivnez v pripade
jinychzemi.




Estonské skolni osnovy jsou zalozeny na zasadé, ze by zaci méli mit Siroky
pohled na svét. Napriklad:

» Kromé dobrych jazykovych znalosti, matematiky a prfirodnich véd se
v mnoha skoldch vyucuje také kédovani a robotika, a to jiz od prvni tridy.

> Ucebniosnovyzahrnuijii kreativnipredmeéty, jako je hudba, vytvarnd
vychovaa télesnd vychova.

> V rdmcitélesné vychovy se skolamuUze rozhodnout, ze bude ucit tanec
nebo napr. lyzovaniv lese v pripade, kdyz je snih.

> Ve vsech skoldch je vyuCovdan predmeét technika, kde se déti uci, jak varit
v dobre vybavenych kuchynkdch a plést ponozky nebo fezat vyrobky ze
dieva v dindch. Je to pro né dllezité = dobry prikad typického
spolecného projektu, ktery zahrnuje dovednosti jako napr. spoluprace,
feseni problémuy, a vsichni jsou orientovdni na cil (obvykle viichni tyto
prakfické dovednosti zvladaji, a to jak chlapci, tak divky ve smisenych
skupindch).




CO MNE ZAUJALO

IACI (kazdé dité md talent a potencidl -
pojdme ho rozvijet)

Rovné prilezitosti:

» 7adarmo pomucky, obédy, doprava, ¢astecné krouzky
» U7 v MS se déti uci &ist a psat — uz zde jsou zZaci diagnostikovaniv pripadé SVP

» /dkje vzdélavdn mensim podtem hodin a v klidu (ZAci jsou soustiedéni)

» /Ak md del3i prestavky (az 1 hodinu pro pohyb venku)
» Dostavd méneéinstrukcia vice pracuje efektivne

» Testovanidovednostive 3., 6. a 9. tfidé (celostatni — maji snahu, aby vsechny déti
zvladlitesty na 100%)

» Méreniskolnihoklimatuve 4. a 8. ro&niku a ve 2. roéniku SS




CO MNE ZAUJALO

UCITELE
®» Pracuji stejnymi metodamii frontalné

» Nechali z&kim prostor napr. o prestavce — zaddné dozory (pruhledné prostory ze fiid,
relaxacni moznostina chodbdch)

» Pojmenovand povinnost za 5 let absolvovat 160 hodin vzdélavani (toto se resi s
reditelem)

Plat uCitele odpovidd primérnému platu v Estonsku

Skolstvije branojako klicovda véc — celd spolednost pracuje na tom, jak ho vylepsovat
a podporovat

» VSe je vizualizovdno (vzdyje vse a vsude vyvéseno — déti veédi, co se po nich chce)
REDITELE

= vedenimdvice Casuna pedagogickyrozvojskoly a ma velkou podporu ze strany
vsech instituci

®» stanovuje Uvazek uciteldm (rozdéleni PPC a NPC, rozdil mezi zacinajicim a pokro&ilym
uCitelem), nekteri uCitelé az 28 PPC tydne — zejm. vychovy



JAK VYPADA SKOLA BUDOUCNOSTI

. Preschool Management , Leading Learning in Hobby Schools

Enterpreneurial School

j\) Development Programme

Evidence-Driven Leadership for
Mental Health Supportive School

% Culture

Implementation of Evidence-Based
Educational Innovation at School

Educational Association Leaders
Development Programme

o1 Ol

. Training Programme for Vice-
Principals

chieon

Evidence-Based Change
Management for Schools
(3 years programme)

TALLINN UNIVINITTY
School of

Educational Sciences




Skola v Tallinu:

TA I_ I_l N ,Ehte Humanitaargumnaasium*

Onnela Leedo-Kingas

- feditelka 3koly olga - zastupkyne

reditelky skoly




Skola v Tallinu:
TAI_I_l N ,Ehte Humanitaargumnaasium*

» Pocet zaky: 869, 77 ucitelU, 30 tiid + 8 specidlnich

» Hlavnitéma: Pohoda a dusevnizdravi, program KiVa (8 Clenny tym)

» Tridy: 1. - 12. (v 9. roCniku zav érecné=zkousky) Vyusivaji aplikaci

CLANBEAT (clanbeat. com)

Névitévave 2. a 8. fidé




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast
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CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO




TARTU (univerzitni mésto) Skola:

,Jartu Raaatuse Kool"




TARTU Skola:

,Jartu Raaatuse Kool"

Skola zamé&fena na vyuku, kde ZAaci prejimaji zodpovédnost za své u&eni, $kola
bez sikany a skola podporuijici zdravi

Pocet z&kU: 500, 50 pedagogu, 13 nepedagogu
yuky probihd v blocich
DUraz na dramatickou vyuku (1 hodina tydné kazdy rocnik od 1.-8. rocniku)
DUraz na pohybovou vyuku — 1 hodina pohybu denné
Zacingjiden v 8:30 spoleCné 20 min.jidlem
Hodnoceni:slovniv 1. a 2. roCniku, ostatni pak formativné s kombinacizndmek

Jako 1. cizijozyk — némcinanebo anglictina, a to od 1. tridy



CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast
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CO MNE ZAUJALO — materialni oblast
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CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO - zhodnoceni

» Celym systémem rezonovalo slovo duvéra.

Ucitelé maiji divéru vedeni skoly a celkové stdtu, Ze budou délat svou prdci nejlépe,
jok dovedou a déti musi dostat divéru, aby mohly prevzt zodpovédnost za vlastni
ugeni.

» No, a upfimne: déti o velké prestavce a o obédové pauze musi vybehnout ven
na vzduch a tam sportoval. Myslim, ze to je moznd ten zdzracny recept
estonského skolstvi na klidné a vyrovnané déti. Prosté je vyzenou ven i na mrdz se
“nabit” a ony se pak mohou pri hodiné Iépe soustredit.




PREJEZD DO FINSKA — 27. z&ii 2023

Trajekt Tallink-Silja Megastar
je jednim z nejmodernéjsich
trajekt0 v Baltském mori:
« 2800 cestujicich
« 12 palub




Finsko

Finsko — ,,zemé tisice jezer" (168000 jezer)

nejvetsi producent dreva v Evropé
3. nejfidceji osidlend zemé v Evropé (po Islandu a Norsku), 17 lidi/km?
administrativné rozdéleno na 19 provincii

pocet obyvatel - 5,6 mil

obyvatelé: 93% Finové 5% Svédsky hovorici mensina, 1,5 % Rusové, a 0,5%
Estonci a Romoveé

oficidlni jazyk — finstina a svédstina (finstina=ugrofinsky jazyk;
svedstina=severogermansky jazyk)

Hlavni mésto : Helsinky

» pocet obyvatel - 700 tis. (soumésti — spojeno s dalsimitremi méesty Vantaa,
Espoo a Kauniainen v okoli = 1,5 mil) tzv. ,,Velké Helsinky"




Finsko — mesto Lohja (4. den 27.9.)
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Finsko — sportovni institut Kisakallion
(4. den 27.9.)
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A Harri Hollo -
reditel institutu
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Finsko — «isakallio
(5. den 28.9.)

Mnoho sportovnich moznosti,

yA

éreni na basketball.

i GUIDEMAP
English

KISAKALLIO

- Na{ure Trail

Canoes

Villa SSO
2

@ g

Teepee/Laplander’s Hut

Apanent Hotel |}
Rantarinne |

- | o, ~n
S8 £ 5 WVilla Basket
¢y Vilia Kaarina ™

m D | Villa-area

Hotel )
Omenatarha §

W Hostel }
i Koivupiha

A

Curling

Solar plant

Susi
Training
Center

Walking trail to
Karnaisten Korpi

Kisakalliontie




Vzdélavani ve Finsku

Education in Finland
jednotny systém skol, 99% skol je statnich

WELLBEING - DOBRE ZIVOTNI PODMINKY JSOU PREDPOKLADEM PRO UCENI

> Uspokojovdnipotreb zakU a podpora jejich pohody je zdkladem
arodniho kurikula.

Socidlnia emociondlniuceni - Materidly - MIELI FI:
https://mieli.fi/en/materials/

Pozitivni pedagogika (jak relaxovat, jak se zastavit, odpocinout si, byt v
pohode, aktivity na emocnirozvoj) — video ryba Finny
Pozitivniuceni: https://seethegood.app

Aktivity proti Sikané

Program KiVa proti Sikane: www.kivaprogram.net

Zapojeni zakd do rozhodov dni skolnikomunity:

U&ast na pldnovacich aktivitdch a demokratickém rozhodov éni o
obecnych zdlezitostech a otdzkdch v kazdé skole:
hitps://omaoppilaskunta.fi/in-english/



https://mieli.fi/en/materials/
https://seethegood.app/
http://www.kivaprogram.net/
https://omaoppilaskunta.fi/in-english/

stupen/

K Skolni rok
work
24+ »  préce
= University Vocational college _,. \,';/,Scr: -
univerzita W odborné R
vysoka Skola T
18/19 1 t f 12
General Vocational
uppe-secondary school ~ UPper-secondary
stredni $kola vSeobecnd school
stredni $kola

? odborna ?
16 9

Lower-seconrady level
druhy stupen zakladni Skoly

Primary level
prvni stupen zakladnl Skoly




Vzdéelavani ve Finsku

Education in Finland

Finské skoly maiji k dispozici:

» Specidlniho pedagoga

> Skolni zdravotni sestru

> Socidlniho pracovnika

> [Gkovské poradce (kariérni poradci)
> Skolniho psychologa

> Lékare



Vzdéelavani ve Finsku

Education in Finland

3 stupné podpory:

OBECNA PODPORA

vsichnizdci, kvalitnizakladni vzdélani,

formy podpory: diferencovand vyuka, flexibilni skupiny, spolecné
vyucovani, Cdastecné Uvazky, specidlnivzdéldvani;

. ZESILENA PODPORA (13,9%)

vzdélavacipldn, CasteCny Uvazek, specidlni vzdélavani, individudalni
poradenstvi;

. SPECIALN{ PODPORA (9,7%)

zvIastni potreby zdélav ani,

individudlni vzdélavaci plan.

1.




Vzdéelavani ve Finsku

Education in Finland

UCITELE -
> Vyucujicitravive tfidé méné hodin denne, ale maji napr. 2-3
hodiny na to, aby se profesné rozvijeli (spolupracovalis kolegy)

> Vsichni poskytujistejnou kvalitu vzdélavani




Vzdéelavani ve Finsku

Education in Finland

Finsti Skoldci se nyni pohybuiji v celosvétovém primeéru, coz je pro
dlouholetou svétovou spicku veliky Sok.

Odbornici to davaji za vinu migraci a velkym zméndm vzdélavacich osnov.
louhd |éta stdaly na prvcich jako jsou rovnost, neformdlni vzdélavani,
ebatovani a aktivnizapojovanise do vyuky. Postupné ale ze skolnich
osnov zakU vymizely klasické predméty.

Studenti v Helsinkdch i v Laponsku se tak misto béznych predméty viichni
uCi, jak by mnoho lidi feklo, praktické dovednosti pro zivot.
V hodindch se snaz piijit na to, jak by prezili bez vody nebo elekiriny, stipou
drevo, kdaci stromy a vyrdbéji véci z papiru. To vse na Ukor klasickych
predmétl jako je matematika, finsky jazyk nebo treba fyzika.

"UZ nejsme tou nejvzdélanéjsizemina svéete. Mladi lide se jizneradi mezity
nejchytrejsi," okomentovala celou situaci pracovnice finskeho ministerstva
skolstviAnna Lehikoinen.



.,Roution Koulu

Skola:

Finsko — Lohja (6. den 29.9.)




Skola:

Finsko — Lohja (6. den 29.9.)  Roution Koulu®

» Pocet déti: 242, cca 100 détive specidlnich tridach (10 skupin)
®» /ameéreni: ekologie, rovnost a tolerance mezi jednotlivci (KiVa-koulu)

» 70 zaméstnancU - 23 ucitelU (z toho 12 jichje specidlnich pedagogul) a 44
asistenty (z toho 5 je zdravotnich sester)

Skolaod 1. - é. ro¢niku (regular + special)

Je hostitelskou Skolou pro cinské studenty z Kisakallio
Umisténav lese

Je zde skolnidruzina az do vecera (dojizdéji sem i déti z Hesinek, ktere bydli bud v
chranéném bydleninebo v rodindch)



Marika Lyytinen-
Levander:
zastupkyné reditelky
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CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast
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CO MNE ZAUJALO — materialni oblast

i




CO MNE ZAUJALO - tézkda postizeni




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO — materialni oblast




CO MNE ZAUJALO - zhodnoceni

>DUVERA
PRENESENI ZODPOVEDNOSTI NA DETI

> JAK MUZU POMOCI DETEM, ABY SE LEPE UCILY
(prostor, klid, pohyb....)




Helsinky

Nov ogoticky kostel i Roa SR B8
Svatého Jana , RN - Tleooan ’\ = i il A oA
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Helsinky — ,,nebeska* knihovna OODI

byla otevienav roce 2018 a celkové ndklady na jeji vystavibu dosdhly 95 milion0 eur




knihovna OQODI
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BALTSKE MORE




Co muzeme udélat my pro zménu?

podporit ,,UCitelskou platformu”, vizdokument
dvrh na posileni systému vedeni a podpory mateiskych a zdkladnich kol v CR,

ktery byl vytvoren na zakladeé ftfi let studia a vyjednavani v ramci
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+



http://go.sparkpostmail.com/f/a/y0aLKZ7pgYvRvB8V_305TQ~~/AAA-fAA~/RgRnCTmSP0RkaHR0cHM6Ly9wYXJ0bmVyc3R2aTIwMzAuY3ovd3AtY29udGVudC91cGxvYWRzL05hdnJoX25hX3Bvc2lsZW5pX3N5c3RlbXVfdmVkZW5pX2FfcG9kcG9yeV9NU19hX1pTLnBkZlcDc3BjQgplIKC0JmU-zMDPUhtyZWRpdGVsQHNrb2xhaG92b3Jjb3ZpY2UuY3pYBAAA6ts~
http://go.sparkpostmail.com/f/a/BUM_LvEOyXHBXYffg7hcQA~~/AAA-fAA~/RgRnCTmSP0QtaHR0cHM6Ly9wYXJ0bmVyc3R2aTIwMzAuY3ovbGlkZS1hLW9yZ2FuaXphY2UvVwNzcGNCCmUgoLQmZT7MwM9SG3JlZGl0ZWxAc2tvbGFob3ZvcmNvdmljZS5jelgEAADq2w~~

Jaké inspirace prevezmeme do nasi skoly




Dekuji za pozornost

Jana Hirkovd
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