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CVUuUT

e ens Hlavni cile evaluacniho vyzkumu dle zadani

V PRAZE

1. Zhodnoceni prinosnosti pilotniho ovéreni modelu stfredniho ¢lanku v okresech
Svitavy a Semily pro reditele tamnich matefskych a zakladnich skol.

2. Zhodnoceni prinosu pilotniho ovéreni modelu stredniho Clanku v okresech
Svitavy a Semily zejména prinosu k poskytovani a koordinaci metodické podpory
pro zfrizovatele verejnych materskych a zakladnich Skol.

3. Porovnani pfinosnosti a vhodnosti dalSich existujicich modela stiedniho élanku v CR
ve vztahu k identifikovanym potrebam rediteli Skol a formulovat doporuceni
pro nastaveni aktivit sttedniho élanku MSMT
a pripadné formulovat i doporuceni pro zménu institucionalniho nastaveni tak,
aby stfedni élanek MSMT vyvijel pro feditele ve vdech okresech CR pFinosné aktivity
a byl pro poskytovani takovych aktivit vhodné nastaven.
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e Hlavni vyzkumneé a evaluacni aktivity |.

V PRAZE

1. Sociodemograficka analyza s durazem na oblast regionalniho Skolstvi a jeho vysledku ve
zkoumanych uzemich.

2. 2x kvantitativni Setreni v pilotovanych regionech Semilsko a Svitavsko na cilovych
skupinach reditelé a zrizovatelé (osloveni vSichni v regionech — vysoka navratnost 72,9 % a
66,1 %)

3. Kbvalitativni a obsahovy vyzkum v pilotnich uzemich — fokusni skupiny a vyzkumneée
rozhovory se zastupci ORP (uroven statni spravy i mistni politické reprezentace), reditelé a
zfizovatelé, pracovnici SC MSMT, dal$i klic¢ové osobnosti a aktéfi + zdroje z Uzemi véetné
pracovnich vykazu pracovnikli SC MSMT, karet $kol SC MSMT, situaénich zprav SC MSMT a
dalSich relevantnich zdroju a materialu.
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e Hlavni vyzkumneé a evaluacni aktivity Il.

V PRAZE

4. Reserze zahranicni a domaci literatury — modely a aktivity Stfedniho ¢lanku ve vzdélavani,
souvisejici socialné-védni vyzkum Fizeni vefejnych politik a navaznost na vyzkumy MSMT

5. Pravni analyzy kompatibility pojeti Stredniho ¢lanku podpory dle Charty projektu, pravnich
aspektu a moznosti soucasnych alternativnich modelt Stredniho ¢lanku podpory a moznosti
praktické realizace prenosu vybranych povinnosti reditele skoly na jiny subjekt.

6. Hloubkové multioborové sondy s kvalitativhim vyzkumem ve vybranych nepilotnich
uzemich s ,,alternativnimi“ moznostmi podpory — MAP, ORP, Kraj, Statutarni mésto, Okresni
partnerstvi pro vzdélavani, Eduzména na Kutnohorsku, projekt PILOT3

7. Souhrnna systémova analyza se zahrnutim vSech zjisténi za uCelem tvorby doporu€eni pro
upscaling SC MSMT.



CVuT Ovéfovany model SC Podpory MSMT
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Uzemi okrest Semily a Svitavy,
Centralni tym + Gzemni podpdrna pracovisté MSMT (+/- 4 osoby v Gzemi)

Podpora primarnich ridicich linii ceskeho vzdelavaciho systemu v zakladnim a predskolnim
vzdelavani.

- linie ,stat — reditel®, tedy stat jako nositel odpovédnosti za celkové vysledky vzdélavani
vV soucasnem ceskem vzdelavacim systému, a reditelé a reditelky zakladnich a materskych
skol, jakozto nositelé odpovednosti za vysledky vzdelavani ve svych skolach.

 linie podpory statu vici zfizovatelum téchto Skol.
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Ovéiovany model SC Podpory MSMT
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Podpora je Stfednim &lankem podpory MSMT poskytovana tak, aby cilli dosahovala
prostrednictvim tfi hlavnich oblasti Ci forem aktivit:

1. oboustranna komunikace a informovanost z centra;

2. individualni profesionalni podpora Skol a zfizovatelu;

3. propojovani a spoluprace v uzemi.
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ot Celkovy pfinos SC MSMT v pilotnich uzemich

UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Celkovy pfinos SC — hodnoceni vnimana
zku$enost feditelt v kontextu jejich Zivotnich
zkuSenosti a pracovnich potfeb
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Jak reditelé hodnoti hlavni oblasti/cile SC MSMT
U TECHICKE na zakladé své zkusenosti z pllotu?

V PRAZE
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kteri maji s danym prostredkem zkusenost, stav Ieto 2022)
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,SC MSMT pfinasi jedineény typ podpory
Sikdvieccs odliSny od ostatnich aktért ve vzdélavani*

90 % reditelu: ANO

V PRAZE
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,SC MSMT na uzemi mého okresu povazuiji
CESKE VYSOKE za efektivni instituci.”

91 % reditelu: ANO

V PRAZE
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CESKE VYSOKE

,Aktivity SC MSMT mi pomahaly 3Setfit ¢as, ktery mohu

ke venovat jinym cinnostem spojenym s rizenim skoly.”

V PRAZE

389 % reditelu: ANO

Rozhodné souhlasi
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Hodnoceni jednotlivych oblasti podpory z pohledu feditelu

CESKE VYSOKE
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V PRAZE
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Reditelé léto 2022:

CESKE VYSOKE
UCENIi TECHNICKE
V PRAZE

Na SC MSMT se mohu vzdy obratit s tim, co mé pfi fizeni $koly pali - 83 %

e Pokud se na pracovniky SC MSMT obratim, dostanu relevantni odpovéd
-74%

e Komunikaci s pracovniky SC MSMT v mém Gzemi povazuji za pfinosnou -
72%

e Pracovnici SC MSMT mi dokazali vzdy pomoci - 69%
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Reditelé léto 2022:

CESKE VYSOKE
UCENIi TECHNICKE
V PRAZE

- Pfi komunikaci a spolupraci s pracovniky SC MSMT se citim bezpeéné -
68%

- vyresit efektivneéji alespon jeden konkrétni problém - 66%

- SC MSMT je pro mé spolehlivym partnerem pfi ziskavani informaci - 66%
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Reditelé léto 2022:

CESKE VYSOKE
UCENIi TECHNICKE
V PRAZE

« Pomaha mi, ze diky SC MSMT mi staéi jeden pfimy kontakt k ziskani
odborné podpor -61%

. Stat poskytuje pomoci SC MSMT vedeni $kol jednotné informace - 60%

. Diky SC MSMT mohu vhodnéji pfipravit svoji $kolu na oéekavané zmény -
51%
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CESKE VYSOKE

V 8em vidi redlny pfinos SC MSMT zfizovatelé z
Tree  pilotnich Gzemi ?

Zfizeni jednotného komunikacniho kanalu
nejvice vitaji velké obce nad 5 000 obyvatel,

pro které je naopak méné dulezité snizeni byrokratické zatéze. g4
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Cemu by se mé&l SC MSMT vénovat
do budoucna podle feditelt ?
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Reditelé: ,,rozhodné posilit* SC MSMT

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE

v PRAZE dle velikosti obce, poctu zaku, toho, co fidi a okresu
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CVUT Reditelé: Jakou z téchto institucionalnich forem podpory
essic vvsout byste chtel/a obecné na zakladé Vasi zkusenosti posilit
nebo naopak oslabit do budoucna?

V PRAZE

Rozhodné posilit:
Procenta

TR

SC MSMT SC verejna Zfizovatel Skoly Soukromy Krajska NPI CSi MAP ORP Kraj
korporace sektor  zarizeni
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Prinosnost a vhodnost overovaného modelu
=  SC Podpory MSMT?

V PRAZE

Hlavnim metodicky-podpurnych mist je predevsim

dana jiz prirozenou geografii obyvatelstva a podporena roztriStéenym pojetim jak Uzemni samospravy, tak
ji kopirujici vzdélavaci soustavy. Vysledkem tohoto stavu jsou pak predevsim

materskych a zakladnich skol (malych obci a dobrovolnych svazkt malych obci), které jim v praxi, na
rozdil od velkych mést, Casto objektivné neumoznuji poskytovat jim zfizenym Skolam metodickou podporu v
nepedagogickych €innostech v potfebné mire, aby bylo zajiSténo jejich fakticky bezproblémové fungovani. V
nékterych oblastech je tak hypoteticky mozno vystacit si pfi fizeni Skoly s metodickou podporou
zfizovatele, a v jinych je naopak nutno sbirat ji v nekomplexni podobé soucasné ze strany nékolika
instituci, ¢asto dle jejich objektivhich moznosti, tedy systémem pripominajici skladani mozaiky
(paradoxné tak muze byt snaha o zajisténi metodické podpory za ucelem minimalizace administrativni a jiné
nepedagogické zatéze sama zdrojem pomeérne velké zatéze obdobného typu). Celkové Ize pak shrnout, Ze mira
metodické podpory, jiz se reditelim materskych a zakladnich Skol dostava, ci alespon objektivhé muze
dostavat, se vzajemné lisi v jednotlivych regionech a lokalitach.
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Prinosnost a vhodnost overovaného modelu
=  SC Podpory MSMT?

V PRAZE

Zvoleny model Stredniho élanku podpory MSMT se ukazuje v souéasné realité
potreb jako funkéni a vhodny ve vztahu k vytyéenym cilim a cilovym skupinam,
jakkoliv identifikované potreby Skol (a pripadné i zfizovatelll) jsou ve vice ohledech
vyrazne sirsi - predevsSim v oblastech pfimeho snizovani nepedagogické zatéze a také v
podporfe pedagogického vedeni, s nimz souvisi i samotné promény zpusobu a forem
vzdelavani v jednotlivych skolach.

, C0Z ovsem predpoklada
i sama Strategie vzdélavaci politiky CR, stejné jako MSMT, kdy stfedni élanek podpory
je vniman jako jeden z nastroju k dosahovani téchto sirSich cilti Strategie.
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Prinosnost a vhodnost overovaného modelu
=  SC Podpory MSMT?

V PRAZE

- Zvoleny model Stfedniho &lanku podpory MSMT aby
poskytoval kvalitni a potrebné vytycené sluzby pro vedeni skol a zfizovatele,
stejné jako naplnoval sve hlavni cile a cile statni vzdélavaci politiky - a zaroven

napomahal dale pri vyrovnavani slabych stranek souCasneho decentralizovaneého
systému regionalniho Skolstvi v CR.

- Pilotované nastaveni modelu SC Podpory MSMT

stredniho clanku a poskytuje prostor pro odbornou a bezpecnou
podporu vedeni skol.



'a'/Ihd Hlavni shrnuti a doporuceni k problematice
M Stredniho ¢lanku podpory vzdélavani v CR na
zakladé soucasnych poznatku evaluaéniho tymu

V PRAZE

= Na zaklade kvantitativnich dat a kvalitativnich sond je mozné usuzovat, ze
institucionalni nastaveni odborného centralniho tymu a mistnich metodiku
propojenych s centralni autoritou MSMT je zadouci a podporované ze strany
reditelek a reditelt, a v menSi mife také ze strany zfizovatelu.

= Z pohledu strategického Fizeni vzdélavaciho systému CR je rozsifeni pilotaze na
celou CR a postupné pokracovani ve vyladéni ,cilové piedstavy* stfedniho &lanku
logickym a spravnym krokem a smérem.

= SC obecné by v CR mél vice zohlediovat jak nepedagogickou, tak i
pedagogickou podporu rizeni a jejich provazanost.
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.V éeském kontextu nejsou ,alternativnhi modely SC* ohrozujici pro potfebnost a zptisob
fungovani pilotovaného modelu stiedniho élanku podpory MSMT. Neohrozuji hlavni
aktivity a cile SC MSMT v oblasti Stredniho élanku podpory, nedokazi jej zcela nahradit,
ale mohou jej doplnit, ¢i vytvorit vhodnou synergii nebo pomoci navysit kapacity pro
uspokojovani SirSich potieb cilovych skupin, nez v souéasné dobé pilotovany model SC
MSMT muze uspokoijit (napf. odbfemenéni a pfimy vykon nékterych nepedagogickych &innosti
Skol, komplexni podpora pedagogického vedeni a zména pedagogickych procesu ve Skolach,
pripadné noveé vymezena a legislativne ukotvena odpovednost za vysledky vzdélavani na
mensich uzemich nez je stat).

Zfejmé nejvétsi potencial ,.konkurovat® Strednimu ¢lanku podpory, tedy poskytovat
relevantni oporu reditelim v predmétnych nepedagogickych oblastech, se zdaji mit
instituce v postaveni zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll a stredisek
sluzeb skolam zfizovana zpravidla vysSimi uzemnimi samospravnymi celky.
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CESKE VYSOKE
UCENIi TECHNICKE
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PrestoZze strategické cile jsou formulovany z centra, dilCi podoba podpory musi odrazet
socioekonomické, kulturni a spravni podminky v regionech a rozmanitych Gzemich CR. Vyjma
spole€nych a pilotovanych aktivit tak v riiznych regionech

— potencial zavadéni procesu
spolufizeni (co-managementu) s ostatnimi aktéry v uzemi v téchto specifickych oblastech.

V ramci evaluacniho vyzkumu probihalo také pravni posouzeni kompatibility zamysSleného pojeti
Stredniho Clanku podpory, jak je vymezeno v ramci Charty projektu C.j. MSMT-17745/2022, se
stavajicim pozitivnépravnim ramcem (Prfiloha ¢. 3). Jeho vystupem byl zaveér, ze ,zamyslené
pojeti Stredniho ¢lanku podpory a naplin jeho €innosti neodporuje sou¢asné zakonné a
podzakonné pozitivhépravni uprave.”
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