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Cil prezentace

Cilem je vysvetlit:

o proc¢ vznikl preklad studie Silné skolske distrikty a jejich leadership

o jak funguji skolské distrikty v kanadské provincii Ontario

° v

o jak probihala taméjsi uspésna reforma
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https://partnerstvi2030.cz/silne-skolske-distrikty-a-jejich-leadership/

Pro¢ vznikl preklad studie

Silné skolske distrikty a jejich leadership
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Kontext ceské vzdélavaci Strategie 2030+




Cile Strategie 2030+

1. Zameérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potrebnych pro aktivni
obcansky, profesnii osobni zivot

2. Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencialu déti, Zzakl a student(
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Vétsina nezavislych expertu véetné autoru Hlavnich
sméru vzdélavaci politiky 2030+ se shoduje:

“Nutnou podminkou pro podstatné zlepsSeni
uceni déti a zakl v materskych a zakladnich
Skolach je to, aby byla v systému verejné spravy
uréena instituce, ktera ze zakona ponese
odpovédnost za kvalitu vzdélavani na jasné
definovaném uzemi mensim nez kraj. Tato
instituce by méla plnit funkci mistni Skolské
spravy.”

Zdroj: Zprava z verejné konzultace

@® _ © Partnerstvi
® ° ® pro vzdélavani
D 2030+


https://partnerstvi2030.cz/vyhodnoceni-verejne-konzultace-dokumentu-navrh-na-posileni-systemu-vedeni-a-podpory-materskych-a-zakladnich-skol-v-cr/

“Evidence-based policy” je opatfeni Strategie 2030+

Opatreni G.3 Evidence-based policy

“Pro ucinne intervence, které povedou ke zvysovani kvality a vykonnosti vzdélavaci
soustavy, je tfeba disponovat komplexni sadou kvalitnich dat, pFesvédéivymi modely
efektivity jednotlivych intervenénich néastroji, evaluacemi intervenci

i dlouhodobymi analyzami dopadti jejich aplikace a pilotnimi studiemi.”

Dlouhodoby zamér vzdélavani 2023-27(s. 119)
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https://msmt.gov.cz/file/61987/

Profesor Leithwood, prtkopnik evidence-based policy

e Emeritni profesor, University of Toronto, OISE
e Byljednim z hlavnich lidrd reformy 2003-2014

e Podle studie vytvoren a Ontarijsky ramec pro
leadership a vzdélavaci program.

e Autor studii pribézné zpresnuje od roku 2014,
hlavni zjiSténi stale plati.

e Reformaje detailné zdokumentovana. UCi se z ni lidfi
Uspésnych reforem v fadé zemi (EST, FIN, NL, ...)
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https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/ontario-leadership-framework-olf
https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/ontario-leadership-framework-olf
https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/strong-districts-their-leadership

Cil studie

¢ Identifikovat éinnosti vedoucich pracovniku $kolské spravy (§kolskych
distriktd), které maiji nejvétsi dopad na zlepSovani vzdélavacich vysledkl
a rovnych Sanci zakd.

Autor studie se témito otazkami védecky zabyva od roku 1991.
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Cile Skolské reformy v Ontariu

1. Zlepsit vzdélavaci vysledky zak(

2. /ZmensSit rozdily ve vysledcich

Kritéria uspéchu:
e Podil Zak( s vysokou Urovni ¢tenarskeé, pisemné a matematické gramotnosti

doséhne na zakladnich $kolach 75 % (z plvodnich 55 %).

e Podil 2akU, ktefi dokondi stfedni $kolu v FAdném terminu, dosdhne 85 %
(z pvodnich 60 %).
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Priklad uspéchu opreny o data: Kanada, Ontario
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° 2002-03 1 2003-04 | 2004-05 | 2005-06  2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10/2010-11 | 2011-12 | 2012-13 2013-14
e Al 50 54 59 62 62 61 61 62 65 66 68 70
e SnecEd 16 19 18 21 22 25 27 27 30 31 36 40
s ESL /ELL 25 34 36 42 44 45 46 46 54 55 61 65
st First Nations 44 44 50

Procento zak( 6. rog. ZS,
ktefi dosahli narocného
narodniho standardu ve
Ctenarské gramotnosti.
All = cela populace,
Speckd = diagnostikovani
Zaci se spec. potfebami,
ESL/ELL = zaci, jejichz
materstinou neni
anglictina,

First Nations = plvodni
domorodé obyvatelstvo

Zdroj: Achieving excellence: Bringing
effective literacy pedagogy to scale in
Ontario’s publicly-funded education

system.

n


https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6

Priklad uspéchu opreny o data: Kanada, Ontario
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ktefi dosahli narocného
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Speckd = diagnostikovani
Zaci se spec. potfebami,
ESL/ELL = zaci, jejichz
materstinou neni
anglictina,

First Nations = plvodni
domorodé obyvatelstvo

Zdroj: Achieving excellence: Bringing
effective literacy pedagogy to scale in
Ontario’s publicly-funded education

system.
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https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6

Jak funguiji Skolské distrikty
v kanadskeé provincii Ontario




Kanadska provincie Ontario

e 15 mil. obyvatel
o 42 % imigrantt (16 % prvni generace, 26 % druha generace)

e 4000 zakladnich skol a 900 strednich skol
o 2mil. 24k0ZS a SS
o 8% zak{ ZS neovlada angli¢tinu (specialni jazykova podpora)
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Kdo spravuje 4900 skol v Ontariu? 76 skolskych distriktu

o Skolsky distrikt (school district) = zfizovatel + spravce + lidr

pramérné spravuje 65 §kol, 30.000 zaki a studentt, 1800 zaméstnanct
odpovida za kvalitu vzdélavani a rovné Sance, funguje jako jeden systém
vlastnik a spravce majetku skol véetné pozemkd a budov

slouzi zakum z nékolika obci a mést (primérné 1distrikt na 6 obci)

Skoly nemaji pravni subjektivitu

reditelé skol se zaméruji primarné na pedagogické vedeni své Skoly

O O O O O O
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Kdo spravuje Skolsky distrikt? Systémovi lidFi
Vedouci pedagogicti pracovnici Skolského distriktu (System Leaders)

(840 osob v Ontariu)

e Reditel vzdélavani(Director of Education)
o luvazek

e Superintendent vzdélavani(Superintendent of Education)
o Tuvazekna 6 az7 skol
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Reditel vzdélavani a superintendenti §kolskMtriktu
zodpovédni za “rodiny §k<lluz|a.|§.en|’ vedouci pedagogové)
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Za co odpovidaji superintendenti (zdroj)

e Strategie pedagogickéhorozvoje e  Strategie zapojovanirodicd e Rozpocet afinan¢ni fizeni
distriktu e  Spoluprace s mistnimi e  Medialnisluzby

e Podpora pridélené rodiny Skol komunitami e Pojisténi

e Profesniucici se komunity e Spoluprace s ministerstvem e  Sprava majetku

e  Kurikulum e Spoluprace s pedagogickou e  Stravovani

e Nabor ucitell a feditell fakultou e  Objednavky a smlouvy

e Hodnoceni ucitell e  Spoluprace s policii e [Dochazkaaabsence

e FEvaluace e  Spoluprace se zdravotnictvim e Ubytovani studentd

e Podpora zak( se specialnimi e Sikana e [Doprava
vzdélavacimi potifebami e E-learning e Financnirizeni

e Implementace standard e  Mezinarodnistudenti e Investicniprojekty
specialniho vzdélavani e Rovné Sance e Prevence abezpecnost

e [Domacivyuka e  Studentsky parlament e Stipendia

e Socialniprace e Alternativnivyuka e Informacnitechnologie

e  ZdravotnivySetreni e  Studentské vymeény e Vyjednavani kolektivni smlouvy

e COVID opatreni e Organizace statniho testovani e \VyrocCnizpravy, ...
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https://drive.google.com/file/d/1GqYWPgYhN1Ofk0R5dkfNTCvNvnLh8yN3/view?usp=sharing

Superintendenti nejsou na spravu skol sami. Maji tym.
Pfiklad: Tym Greater Essex County District School Board (70 $kol, 36.000 Zaku)

Tym pedagogického vedeni distriktu Provozni tym
(75 avazku) (136 Uvazk()
e Treditel vzdélavani o 39IT

e 9superintendent(

e 40 ucitell expertd (metodikl vyuky)

e 25 3Skolnich poradenskych
pracovniku (specialni pedagogové,
socialni pracovnici, psychologové,..)

277 sprava budov a majetku

26 ucCetnictvia finance

20 HR

12 medialni a komunikacni sluzby
10 administrativni podpora

2 kuryr
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Volena skolska komise
(“board of trustees”)




Jak probihala uspésna skolska reforma v Ontariu
(2003 - 2014)




Kdo nesl odpovédnost za podporu uéitelu a feditelu

. Skolsky distrikt: Uvolnéni ucitelé
Ministerstvo Reditel vzdélavani a feditelé
vzdélavani a su perintendanti (vedouci profesnich ucicich se
(cca 10 tvazka na distrikt) komunit 30-40 Gvazka / distrikt)
Novy odbor Tym SirSiho vedeni
pro CG a MG kazdé Skoly
(ucitelé specialisté, (CG, MG)

40 uvazk( na provincii) tymy spolupracuji i napfi¢ Skolami
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y

Co zajistovalo ministerstvo

e Smlouva o cilech s asociaci véech ucitell

e (dborné pedagogické vedeni pro vedouci
pracovniky Skolskych distriktu

e Kvalitni metodické materialy zalozené
na pedagogickém vyzkumu
o série b0 evidence-informed metodik
(Capacity Building Series)

e Financnizdroje narozvoj profesnich
ucicich se komunit ve vSech Skolach
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Ontario
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https://www.onted.ca/monographs/capacity-building-series
https://www.onted.ca/monographs/capacity-building-series/professional-learning-communities
https://www.onted.ca/monographs/capacity-building-series/professional-learning-communities

V nékterych distriktech se podafrilo zlepsSit u¢eni
zaku vyrazné lépe nez v jinych

e Ve studii identifikovano 9 charakteristik lidrd silnych $kolskych obvodU
o b8 efektivnich éinnosti

e ‘“lrelativné malé zlepseni charakteristik pfiznacnych pro silné distrikty je
spojeno s vyraznym zlepsenim vysledkd, jichZ Zaci dosahuji. Silné $kolské
distrikty tim padem skute¢né maji vyznamnou pridanou hodnotu pro uceni
Zaku nad ramec prinosu jednotlivych skol a vyuky ve triddch.”

Kenneth Leithwood
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Dékuji Vam za pozornost!

Vladimir Srb, vedouci pracovni skupiny Mistni Skolska sprava,
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+




