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Oba modely maji stejny ucel a ma smysl je propojovat

Kazdy model popisuje néco jiného a synergickéeho




Model Eduzmena

e Jde o model komplexni podpory rozvoje mistniho skolstvi nezavisly
na konkrétni pravni forme.

e Vice nez pét let se realizuje na jednom uzemi a vice nez dva roky na dalSim.

e ZkuSenost s propojovanim celého regionu a vytvarenim regionalni strategie
pro rozvoj Skol, ktera umoznuje koordinaci na zékladé sdilenych cil(i v Uzemi.

e Pétileté zkuSenosti z pilotdaze Modelu Eduzména je mozné vyuzit béhem
realizace Mistni Skolské spravy.
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https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/7_1764007472.pdf
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Finanéni podil zrizovatelu

® 2023 prvni "Zbraslavicka dohoda"
700 K&/24k ZS

e 2024 druhda "Zbraslavickda dohoda"
1000 K¢&/z4ak ZS
300 K&/zak MS

e 2025 treti "Zbraslavicka dohoda"
1000 K¢&/z4k ZS
300 K¢&/zak MS




Mistni skolska sprava

e Jde o model mistni verejné spravy v oblasti Skolstvi.

e Popisuje rozdéleni odpovédnosti a ¢innosti mezi aktéry verejné spravy
(obce, 8koly, MSMT) za uéelem efektivniho vyuzivani dostupnych zdrojd pro
zlepSovani vzdélavacich vysledkl a rovnych Sanci. Vychazi z moznosti platné
legislativy.

e Zahrnuje nejen moznost podpory pro skoly, ale také kompetence pro
koordinaci mistni strategie rozvoje Skolstvi a pro fizeni zdrojl pro dosahovani
spole¢nych strategickych cild.
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Obecny model mistni Skolské spravy (2023) =

V zakoné je uréena instituce odpo-
védna za kvalitu vzdélavani v MS
a Z8 na (zemi mens$im nez kraj.

MizZe byt spinéno napiiklad Upravou kompetenci jiz existujici pravni for-
my (napf. Skolska pravnické osoba zfizovand vice obcemi &i svazkem
obci). Vybér konkrétniho feseni je politické rozhodnuti v kompetenci
MSMT a MV CR.

N

Spravni obvod odpovida existujicimu
spravnimu élenéni statu.

Spravni obvod instituce kopiruje hranice spravniho obvodu ORP nebo
nékolika ORP, maximalné do velikosti okresu.

w

Spravuje Skoly s celkovym poctem
5 000 az 20 000 déti a zakd.

Ja zajisténa efektivni velikost jak z hlediska hospodarnosti, tak z hledis-
ka ucinného pedagogického leadershipu.

B

Pusobi plosné.

Je zarugeno 100% pokryti vech $kol v daném spravnim Gzemf i v celé CR.
Nestane se, Ze néktera verejné financovana skola bude vynechana.

Odpovida za Gzemni pedagogicky
leadership.

Instituce odpovida za plan GUzemniho pedagogického rozvoje, odborné
vedeni pedagogické spoluprace skol, organizaci efektivniho profesniho
uceni pedagogt, rozvoj pedagogickych lidrG, vedeni evaluacnich rozho-

vor( se fediteli, systém pfipravy budoucich feditell apod. Specifikace je |,

pravné zakotvena.

©p,

Odpovidd za minimalizaci nepedago-
gické zatéze reditell a uciteld.

Instituce odpovida za to, Ze feditelé skol vénuji vétsinu svého ¢asu peda-
gogickému vedeni. Odpovida za nepedagogické provozni zélezitosti skol
(sdileny provozni feditel, sdileni provozni zaméstnanci). Na zakladé pové-
feni od zfizovatell m{Ze spravovat také jejich majetek vyuzivany skolami.

Ma pravomoce ve vztahu k fedite-
ldm jakozto hlavnim pedagogickym
lidram skol.

Instituce ma pravomoce nutné pro vykon své plsobnosti ve vztahu k fedi-
teltim (napfiklad vybér feditelt, hodnoceni a odménovani apod.). Predpoklada
se také participace obci, nikoli vSak jejich rozhodovaci pravomoc.

Ma pravomoce ¢init opatifeni nutna
pro zajisténi rovnych Sanci.

Napfiklad pravomoc ovliviiovat spadové obvody, ovliviiovat financovani
skol, vytvéaret podplrné programy pro znevyhodnéné Zaky, organizovat
Uzemni projekty, apod.

Instituce ma pfiméfené personalni
kapacity ve svém ustredi.

Miniméalné 16—20 pracovnich Gvazkd na priimérné velké ORP (5000 z&ku),
z toho min. 25% na pedagogicky leadership.

Instituce je pfimérené financovana
z rozpoctu regionalniho skolstvi.

Minimdlné 2,5 az 3% z celkovych naklad( na provoz spravovanych $kol
a skolskych zarizeni.

Konkrétni model (2025)

Spolecenstvi

obci ?




Efektivni sprava skol prostrednictvim spolecenstvi obci (ESSO)

Stredni ¢lanek podpory
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Skolska pravnicka osoba (SPO)
vykonavajici vice €innosti najednou:
1. svazkova MS a Z8 s organizadnimi jednotkami

2. Skolské zafizeni pro dalSi vzdélavani ped. pracovniku
3. stfedisko sluzeb Skoldm pro nepedagogické &innosti

—pp kompetence zfizovatele

— = — pp podminky pro pedagogicky
rozvoj Skol na uzemi SO ORP

Skoly
s pravni
subjektivitou

— - = «p hospodarné zajisténi vybranych
nepedagogickych Cinnosti

........ » poradenstvi MSMT

Obce ze spravniho
obvodu ORP

(optimalné vSechny obce)

Spolecenstvi
obci (SO)




Model ESSO

e Odpovida zaméru MV CR i MSMT

o Predmétem cCinnosti SO je “zajiStovani koordinace verejnych sluzeb na Uzemi
Clenskych obci a strategického rozvoje tohoto uzemi”

m Mmaterské a zakladni skolstvi
m socialni sluzby
m zdravotnictvi

m doprava, ...

o Posledni vyzva MSMT pro projekty MAP podporuje pfipravu na tento model.
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Zkusenosti z pilotaze Modelu Eduzména uzitecnhe pro ESSO

e Vice nez pét let zkuSenosti z doposud nejkomplexnéjsi podporou Skol na uzemi
ORP.

e Vime, kam az Ize dojit v podpore skol na bazi dobrovolnosti, a jak Ize na zakladé
toho proménit nejen Skoly, ale také spolupraci mistnich aktér(i v kontextu ORP.

e Model Eduzména ma zkusenosti:
o s vyhodnocovanim dopadl svého plsobeni na vzdélavaci vysledky a rovné
Sance déti a zaka;
o s prekonavanim rfady externé zpUlsobenych krizi s velkym dopadem na Skoly
(COVID, ukrajinska krize, ...);

o z procesu vyjednavani regionalni dohody zfizovatell o finan¢ni podpore
vzdélavani.
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Co umoznuje model ESSO nad ramec pilotu Modelu Eduzmeéna

e Reditel SPO odpovédny za koordinaci pedagogické spoluprace kol na daném
uzemi a za sdileni nepedagogickych €innosti financovan ze statniho rozpoctu.

e Model umoznuje postupnou organizacni integraci skol do organizacnich jednotek
SPO.

e Reditelé integrovanych $kol nemaiji povinnosti statutarniho organu a mohou
vénovat vice ¢asu pedagogickému vedeni skoly.

e Umoznuje vyuzivat financni zvyhodnéni pro svazkové zakladni skolstvi (navyseni
Skolského RUD o0 20%, tj. 0 7200,- K€ ro¢né na zaka).

e Model ESSO je mozné vyhledoveé rozsSifit plosné prostfednictvim reformy verejné
spravy.
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Aktualni limity obou modelt




Limity obou modelU

e Rozhodnuti o realizaci zavisi ha schopnosti desitek obci z daného uzemi
dohodnout se na podpore rozvoje Skolstvi jako trvalé spolecné priorité.

e PInohodnotna realizace je zavisla na ochoté obci vyznamné a trvale financovat
pedagogicky rozvoj skol z pfijmd obci formou dobrovolného roéniho prispévku.

e Existuje riziko, Ze budou oba modely dlouhodobé a ucinné realizovany pouze na
strukturalné dobre pfipravenych uzemich, a nikoli tam, kde maji skoly nejvétsi
problémy.

e Modely doposud v praxi nedosahly faze prokazatelného zlepseni vzdélavacich
vysledkl zakUl a pokracuji ve svém vyvoiji.
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Limity obou modelU

e Model ESSO by mohl vytvofit formalni odpovédnost pro fizeni Skolstvi
v uzemich, kde jeSté nejsou vytvoreny odborné a personalni kapacity.

e Pristup Eduzmény by mohl vytvofit regiondlni kapacity, které zlstanou nevyuzity
kvili omezenym formalnim kompetencim.
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Od roku 2026 chceme zacit propojovat zkusenosti
z pilotaze Modelu Eduzmeéna s novymi moznostmi modelu ESSO




Spolecny vyvojovy ukol Nadace Eduzmeéna a Partnerstvi 2030+

Zkusenosti z pilotaze modelu Eduzména je mozné dobre propojit s novymi
moznostmi, které prinasi model ESSO. Jde o odborny vyvojovy ukol.

Otazky ke spole€nému reseni:

1. Jak konkrétné propojit zkusSenosti z pilotaze Eduzmény a model ESSO?
Jak uplatnit nové moznosti modelu ESSO, ktery dosud nebyl vyzkousen?

3. Jak zohlednit unikatni zkuSenosti mistnich aktér( a vyvinout funkéni feseni
spolecné s nimi?
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Podminky pro propojeni obou modelu

Hlavni podminkou je zajem mistnich aktéru.

Prvni zajemci:

e Slapanicko

e Voticko

Partnerstvi 1'

pro vzdélavani .

2030+ eduzména
nadaé&ni Fond



Dekujeme za pozornost!

Ondrej Matéjka, Nadacni fond Eduzména
Vladimir Srb, Partnerstvi 2030+
9. 4.2026
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