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Cile prezentace

1.  Pripomenout, proC a jak se ménirole obci béhem Strategie 2030+.

2. Predstavit model “Efektivni sprava skol prostrednictvim spoleCenstvi obci”.
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Cile Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

1. Zameérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni
obcCansky, profesnii osobni zivot.

2. Snizit nerovnostiv pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencialu déti, Zakud a studentd
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Jak se proméniuji role kliGovych aktéru
1. Reditelé - vice ¢asu pro pedagogické vedeni $koly, méné pro nepedagogické
cinnosti

2. Obce - odpovédnost za nepedagogické ¢innosti MS a ZS a za podporu
pedagogického rozvoje skol

3. Stat- metodické vedeni prostfednictvim stfedniho &lanku podpory MSMT
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MSMT spousti novy systém podpory Feditell

V tomto ramci formuluje i oéekavani na zrizovatele




Memorandum o Systému podpory a vedeni feditelli (2025/04)
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Méni se role zfizovatele: o¢ekava se profesionalni podpora skolam

Zfizovatel skoly (jednotlivé nebo jako spolecéenstvi obci):

Strategicky vede rozvoj zfizovanych skol: Propisuje vize a strategie narodni vzdélavaci
politiky do fungovani skol. Zkusenosti a potreby Skol postupuje jako zpétnou vazbu a
vychodiska zpé&t na narodni uroveri (kde se vyuziva pfi nastavovani narodni vzdélavaci politiky).
Sleduje dopady na urovni Skol a z nich odvozuje lokalni cile a aktivity. Zajistuje financovani
spojené s rozvojem zfizovanych skol. SniZzuje nerovnosti.

Personalné vede: Vybira a dlouhodobé vede reditele (sdili o¢ekavani, poskytuje zpétnou
vazbu). Zajistuje transparentnost a apoliticnost konkurzi. Rozhoduje o odméné reditele.
Strategicky pracuje s talenty v regionu. Zajistuje strategii nastupnictvi a budovani kapacit (a
zvy$uje tim pocet uchazecu o pozice feditele).

Podporuje kvalitu: Financuje a podporuje vzdélavani a spolupraci rediteld zfizovanych $kol.
Zdroj: Systém podpory a vedeni Feditelu: Priority pro obdobi 2025 - 2027 (s. 27-28)
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https://spolecenstviobci.gov.cz/
https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/04/System-podpory-a-vedeni-reditelu-skol_Priority-2025-2027.pdf

Méni se role zfizovatele: o¢ekava se profesionalni podpora skolam

Zfizovatel skoly (jednotlivé nebo jako spolecéenstvi obci):

e Odbfiemeiiuje Feditele od zbyteéné administrativni zatéze: Umozriuje rediteliim vénovat vice
Casu podpore kvality vyuky.

e Efektivizuje provoz: Vyuziva uspor z rozsahu pfi zajiStovani provoznich ¢innosti a uvolfiuje tak
zdroje pro ucely zvysovani kvality.
Spravuje majetek skol.
Koordinuje sluzby podporujici déti a zaky mimo ramec skoly: ZajiStuje, aby sluzby maximalné
podporovaly rozvoj kazdého zaka (PPP, SPC, OSPOD, tymy duSevniho zdravi a dalSi socialni
sluzby, zdravotni sluzby atd.).

e Zajistuje sdileni podpirnych profesi nebo nedostatkovych pozic: Umoznuje sdileni $kolnich
psychologd, ucitel IT apod. tam, kde je Skoly neumi efektivné vytizit.

Zdroj: Systém podpory a vedeni Feditelu: Priority pro obdobi 2025 - 2027 (s. 27-28)
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https://spolecenstviobci.gov.cz/
https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/04/System-podpory-a-vedeni-reditelu-skol_Priority-2025-2027.pdf
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Efektivni sprava Skol prostrednictvim spole¢enstvi obci

Predstaveni modelu




Co je to efektivni sprava skol? Pracovni definice

Efektivnost = dosahovat co nejlep$ich vysledkid s dostupnymi zdroji

Hospodarnost = nakladat s prostredky ucelné a s ohledem na uspory

Zdroj: Efektivni sprava $kol (metodicky material MSMT)
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https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/09/Efektivni_sprava_skol_letak.pdf

Jak se pozna, ze se zvysuje efektivhost mistni spravy skol?

Dostupné zdroje zfizovatell uréené pro Skolstvi se zaénou vyuzivat novym zplsobem, ktery
povede ke zlep$eni vysledku. To znamena ke zlep$eni vzdélavacich vysledki déti a Zakd

arovnych sanci ve vzdélavani.

Jak nato:

1. Meéné penéz vydavat na nepedagogicke Cinnosti, které nemaji vyznamny vliv na kvalitu
uceni déti. Vyuzit Uspory z rozsahu prostfednictvim sdileni sluzeb (hospodarnost).

2. USetrené prostredky trvale investovat do cinnosti, které maji odborné prokazany
maximalni dopad na zlepSovani vzdélavacich vysledki a rovnych $anci(efektivnost).
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https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf
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“Feditel(ka) koordinator(ka) ugcitel(ka) sdilena sdileny sdileny IT sdilené sdilena dalSi sdilené sluzby ...
fediteld” pedagogické metodik ucetni pravnik servis Uklidové sprava
spoluprace kol sluzby budov



Efektivni sprava kol prostiednictvim SO a SPO - schéma modelu
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Skolska pravnicka osoba (SPO)
vykonavajici vice Cinnosti najednou:
1. svazkova MS a ZS s organizadnimi jednotkami

2. Skolské zafizeni pro dalSi vzdélavani ped. pracovniku
3. stfedisko sluzeb Skoldm pro nepedagogické &innosti

Spolecenstvi
obci (SO)

Legenda:

obce vytvareji spoleCenstvi obci
kompetence zfizovatele
podminky pro pedagogicky
rozvoj Skol na uzemi SO ORP

hospodarné zajisténi vybranych
nepedagogickych Cinnosti

moznost pro obce prevést
¢innost skoly na SPO

poradenstvi MSMT

Obce ze spravniho

obvodu ORP

(optimalné vSechny obce)




“Efektivni sprava kol prostiednictvim spoleéenstvi obci a SPO”
Priklad mozné aplikace modelu na konkrétni uzemi

e Spravni obvod ORP Tisnov (33.000 obyvatel, spoleéenstvi obci zfizeno)
o 1200 détiv MS, 3600 zakl v ZS, 540 Uvazkd pedagogickych pracovnik(

e \V modelovem prikladu predpokladame, ze se postupné podari:
o Vytvofit svazkovou ZS s nékolika organiza&inimi jednotkami, které maji dohromady
cca 1000 zakd. Tim se zvysi pFijem ze $kolského RUD o 7.000.000,- K¢ ro¢né.
o Sdilet finan&ni a mzdové Géetnictvi véech MS a ZS a dosahnout Uspor z rozsahu dle
analyzy ekonoma doc. Mazoucha = 250,- K¢ / zak / mésic = 14.400.000,- K€ ro€né.
o Kombinaci téchto opatieni by mohly obce trvale investovat az 20 mil. Ké roéné
do odborného tymu odpovédného za koordinaci pedagogickeho rozvoje skol
a do dalSich opatreni pro zlepSovani vzdélavacich vysledkl a rovnych $anci zaka.
o Koordinovany pfistup na uzemi spravniho obvodu ORP = lepsSi vysledky vSech déti
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https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf

Metodiky k tématu spoleéenstvi obcia SPO

e Spolecenstviobci(MV CR)

e Svazkoveé skolstvi(MSMT)
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https://spolecenstviobci.gov.cz/
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/metodicky-pokyn-ke-svazkovym-skolam

Dékuji Vam za pozornost.
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