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Vývoj počtu narozených v ČR 2017-2024
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Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, 
kraje ČR

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Používá technologii Bing.

-31%

-20%
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Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, 
okresy ČR

© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
Používá technologii Bing.

-34%

-15%



5

fis.vse.cz fisvse

Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, 
vybrané správní obvody ORP (SO ORP)

„Nejhorší“

Nová Paka -46%

Ostrov -46%

Mikulov -41%

Mělník -41%

Čáslav -39%

Hořovice -38%

Valašské Klobouky -35%

Jilemnice -35%

Tišnov -35%

Mariánské Lázně -35%

„Nejlepší“

Kadaň -12%
Konice -11%
Most -11%
Otrokovice -11%
Poděbrady -10%
Nepomuk -9%
Vodňany -8%
Polička -8%
Mohelnice -5%

Králíky -4%
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Zaostřeno na Mělník a Nymburk – vývoj 2021-24

Středočeský kraj 2021-24 pokles 27 %

• SO ORP Mělník pokles 41 %

Z toho:

• Město Mělník pokles asi 43 %

• 2020 počet narozených 205

• 2021 počet narozených 219

• 2024 počet narozených 114

• SO ORP Nymburk pokles 22 %

Z toho:

• Město Nymburk pokles asi 20 %

• 2020 počet narozených 145

• 2021 počet narozených 153

• 2024 počet narozených 124
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Vývoj počtu narozených v ČR 2017-2025
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Kde získat data: ČSÚ – Veřejná databáze

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&katalog=33155
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Kde získat data: predikce MŠMT

https://edu.gov.cz/metodicke-pokyny-k-analyze-projekce-poctu-osob-deti-v-materskych-skolach-a-naplneni-kapacit-v-obdobi-do-roku-2035-za-orp/
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Kde získat data: DataPAQ

https://datapaq.cz/?g=obec&v1=pocet_deti_skolni_vek&v1p=2023&v1t=vek_03_05
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Jak dopadnou demografické změny na školy?

• Demografické změny jsou výrazné = reakce musí být adekvátní

• Současně dochází od 1. 1. 2026 k převedení financování 

nepedagogických pracovníků na zřizovatele

• Zřizovatelé škol musí reagovat rychle

• Hrozí omezení dostupnosti a kvality vzdělávání, 

v krajním případě i rušení škol
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Jak mohou zřizovatelé reagovat?

• Základní možností je meziobecní spolupráce

• Školy musí začít sdílet nepedagogické činnosti

• Je vhodné hledat efektivní řešení regionálně a koordinovaně, 

např. na úrovni správního obvodu ORP

• Některé srovnávací studie ukazují, že maximální efektivnost sdílení 

je možné zajistit pro skupiny škol, které mají 4000 nebo více žáků.

• Vzhledem ke změnám financování je nutné analyzovat 

současný stav nákladů a hledat optimální nastavení

• Je dobré následovat již zavedenou praxi z jiných regionů ČR

https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/PublikaceP2030_Role-zrizovatele_A4_final-1.pdf
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Příklad: Finanční účetnictví

Současný stav Cílový stav

• Sdílením lze dosáhnout ceny pod 100 Kč/žák, 
podobně jako je tomu u velkých škol

• Při optimálním řešení je možné dosáhnout 
i nižší částky, až na 50 Kč/žák

• Pokud dojde ke snížení účetních jednotek 
(slučování), dojde k dodatečné úspoře

Příklady dobré praxe:
• Jindřichův Hradec (23 škol = 3 finanční 

účetní)

• Výdaje v rozmezí 80 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 660 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
225 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 8 hodin týdně (průměr 5 
hodin), bez rozdílu velikosti školy
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Odhady jednotkových výdajů na žáka/dítě (Kč za měsíc) 
v jednotlivých nepedagogických činnostech, 2024

Činnost
Současný stav 

(Kč)

Optimalizace 

sdílením (Kč)
Top stav (Kč)

Finanční účetnictví 225 100 50
Mzdové účetnictví 115 70 40
Správa a údržba budov 210 120 120

Úklid
ZŠ 800 550 550
MŠ 1 200 850 850

Příprava projektů, dotací 52 26 0
Školní dokumenty 100 80 25
Výkazy a statistiky 65 50 20
Právní agenda 60 45 20
Správa webových stránek 45 35 10

Zajištění IT služeb
ZŠ 60 40 35
MŠ 25 15 10

Součet
ZŠ 1 732 1 116 870
MŠ 2 097 1 391 1 145

Úspora
ZŠ -36% -50%
MŠ -34% -45%
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Pojďme společně zajistit 
existenci škol a vzdělání 

i v malých obcích.

Využijme příležitost
ke zlepšení kvality 
vzdělávání v ČR.
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Příloha:
Odhady jednotkových měsíčních nákladů nepedagogických

činností mateřských a základních škol
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Finanční účetnictví

Současný stav Cílový stav

• Sdílením lze dosáhnout ceny pod 100 Kč/žák, 
podobně jako je tomu u velkých škol

• Při optimálním řešení je možné dosáhnout i 
nižší částky, až na 50 Kč/žák

• Pokud dojde ke snížení účetních jednotek 
(slučování), dojde k dodatečné úspoře

Příklady dobré praxe:
• Jindřichův Hradec (23 škol = 3 finanční 

účetní)

• Výdaje v rozmezí 80 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 660 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
225 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 8 hodin týdně (průměr 5 
hodin), bez rozdílu velikosti školy
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Mzdové účetnictví

Současný stav Cílový stav

• Sdílením lze dosáhnout ceny 70 Kč/žák, 
podobně jako je tomu u velkých škol

• Při optimálním řešení je možné dosáhnout i 
nižší částky, až na 40 Kč/žák

Příklady dobré praxe:
• Jindřichův Hradec (27 škol = 3 mzdové 

účetní), zajištěno ORP
• Valašské Meziříčí (soukromá firma o dvou 

účetních)

• Výdaje v rozmezí 50 Kč (MŠ+ZŠ 501+ žáků) až 
250 Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné 
výdaje 115 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 5 hodin týdně (průměr 4,5 
hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Správa a údržba budovy

Současný stav Cílový stav

• Významná položka

• Sdílením lze dosáhnout ceny 110-150 Kč/žák, 
podobně jako je tomu u velkých škol, záleží 
na počtu objektů

• Slučování (pokud nemá vliv na počet 
výukových míst) je shodné se sdílením

Příklady dobré praxe:
• Chomutov, Litoměřice – sdílení údržbářů v 

rámci velké instituce s více místy výuky (MŠ)

• Výdaje v rozmezí 100 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 
500 Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné 
výdaje 210 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 1 až 4 hodiny týdně (průměr 3 
hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Úklid

Současný stav Cílový stav

• Nejvyšší položka ze všech činností

• Velmi omezené možnosti při více místech 
výuky – nutná přítomnost během 
exponovaných časů

• Větší flexibilita u ZŠ než u MŠ

• Možnost sdílení s jinou místní institucí, která 
nevyžaduje úzké časové vymezení (je možné 
uklízet ráno/večer)

• Výdaje v rozmezí 450 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 
1700 Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné 
výdaje 1000 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 1 až 2 hodiny týdně (průměr 
1,5 hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Příprava projektů, dotací

Současný stav Cílový stav

• Sdílením lze dosáhnout ceny 26 Kč/žák, 
podobně jako je tomu u velkých škol

• Při optimálním řešení je možné dosáhnout i 
nižší částky – projektový manažer je placen z 
realizovaných projektů

Příklady dobré praxe:
• Valašské Meziříčí – možnost využití 

projektového manažera z ORP

• Výdaje v rozmezí 15 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 120 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
52 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 1 až 5 hodin týdně (průměr 3 
hodiny), zátěž velmi mírně roste s velikostí 
školy
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Školní dokumenty

Současný stav Cílový stav

• Sdílením služby může dojít ke sjednocení 
přístupu jednotlivých škol a tím k výrazné 
úspoře finančních prostředků a času ředitelů

• Sloučení institucí zajistí snížení počtu 
dokumentů v absolutním počtu, což sníží i 
finanční nároky a čas ředitelů

• Výdaje v rozmezí 25 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 270 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
100 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 8 hodin týdně (průměr 6 
hodin), bez rozdílu velikosti školy
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Výkazy a statistiky

Současný stav Cílový stav

• Sdílením služby může dojít ke sjednocení 
přístupu jednotlivých škol a tím k úspoře 
finančních prostředků a času ředitelů

• Sloučení institucí zajistí výrazné snížení počtu 
výkazů, což sníží i finanční prostředky a 
nároky čas ředitelů

• Výdaje v rozmezí 15 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 155 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
65 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 5 hodin týdně (průměr 3,5 
hodin), bez rozdílu velikosti školy
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Právní agenda

Současný stav Cílový stav

• Sdílením služby může dojít ke sjednocení 
přístupu jednotlivých škol a tím k výrazné 
úspoře finančních prostředků a času ředitelů

• Sloučení institucí již nepřináší výraznější 
úspory proti sdílení

• Výdaje v rozmezí 15 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 140 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
60 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 2 až 5 hodin týdně (průměr 4 
hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Správa webových stránek školy

Současný stav Cílový stav

• Sdílením služby může dojít ke sjednocení 
přístupu jednotlivých škol a tím k výrazné 
úspoře finančních prostředků a času ředitelů

• Sloučení institucí dále přináší výraznější 
úspory proti sdílení

• Výdaje v rozmezí 10 Kč (ZŠ 501+ žáků) až 95 
Kč (ZŠ do 50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 
45 Kč na žáka 

• Zátěž ředitelů 1 až 2 hodiny týdně (průměr 
1,5 hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Zajištění IT služeb

Současný stav Cílový stav

• Sdílením služby dochází k profesionalizaci 
služby a zlepšení situace při sjednávání služby

• Sloučení institucí úspory proti sdílení dále 
prohlubuje

• Výdaje v rozmezí 10 Kč (MŠ 250-500 žáků – MŠ 
mají obecně nižší výdaje na IT) až 112 Kč (ZŠ do 
50 žáků) na žáka, průměrné výdaje 45 Kč na 
žáka, větší ZŠ mají výdaje přibližně 40 Kč na 
žáka

• Zátěž ředitelů 1 až 2 hodiny týdně (průměr 1,5 
hodiny), bez rozdílu velikosti školy
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Odhady jednotkových výdajů na žáka/dítě (Kč za měsíc) 
v jednotlivých nepedagogických činnostech, 2024

Činnost
Současný stav 

(Kč)

Optimalizace 

sdílením (Kč)
Top stav (Kč)

Finanční účetnictví 225 100 50
Mzdové účetnictví 115 70 40
Správa a údržba budov 210 120 120

Úklid
ZŠ 800 550 550
MŠ 1 200 850 850

Příprava projektů, dotací 52 26 0
Školní dokumenty 100 80 25
Výkazy a statistiky 65 50 20
Právní agenda 60 45 20
Správa webových stránek 45 35 10

Zajištění IT služeb
ZŠ 60 40 35
MŠ 25 15 10

Součet
ZŠ 1 732 1 116 870
MŠ 2 097 1 391 1 145

Úspora
ZŠ -36% -50%
MŠ -34% -45%
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Odhad jednotkových nákladů – verze k tisku

• Odhady jednotkových nákladů – verze ke stažení a k tisku

https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/Odhad-jednotkovych-nakladu-nepedagogickych-cinnosti_2025.pdf

	Snímek 1: Aktuální demografická data  a ekonomický potenciál sdílení služeb více školami  10. 12. 2025
	Snímek 2: Vývoj počtu narozených v ČR 2017-2024
	Snímek 3: Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, kraje ČR
	Snímek 4: Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, okresy ČR
	Snímek 5: Relativní změna počtu narozených 2021-2024 v %, vybrané správní obvody ORP (SO ORP)
	Snímek 6: Zaostřeno na Mělník a Nymburk – vývoj 2021-24
	Snímek 7: Vývoj počtu narozených v ČR 2017-2025
	Snímek 8: Kde získat data: ČSÚ – Veřejná databáze
	Snímek 9: Kde získat data: predikce MŠMT
	Snímek 10: Kde získat data: DataPAQ
	Snímek 11: Jak dopadnou demografické změny na školy?
	Snímek 12: Jak mohou zřizovatelé reagovat?
	Snímek 13: Příklad: Finanční účetnictví
	Snímek 14: Odhady jednotkových výdajů na žáka/dítě (Kč za měsíc) v jednotlivých nepedagogických činnostech, 2024
	Snímek 15: Pojďme společně zajistit existenci škol a vzdělání  i v malých obcích.  Využijme příležitost ke zlepšení kvality vzdělávání v ČR.
	Snímek 16: Příloha:
	Snímek 17: Finanční účetnictví
	Snímek 18: Mzdové účetnictví
	Snímek 19: Správa a údržba budovy
	Snímek 20: Úklid
	Snímek 21: Příprava projektů, dotací
	Snímek 22: Školní dokumenty
	Snímek 23: Výkazy a statistiky
	Snímek 24: Právní agenda
	Snímek 25: Správa webových stránek školy
	Snímek 26: Zajištění IT služeb
	Snímek 27: Odhady jednotkových výdajů na žáka/dítě (Kč za měsíc) v jednotlivých nepedagogických činnostech, 2024
	Snímek 28: Odhad jednotkových nákladů – verze k tisku

