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Uvod aneb Podle jakych
principu pracujeme
v Partnerstvi pro

vzde

Silvie Pychova
feditelka Stalé konference asociaci
ve vzdeélavani, z. s.

Predstavujeme vam publikaci, ktera
shrnuje zkuSenosti a navrhy z prvniho
roku dlouhodobého projektu Partner-
stvi pro vzdélavani 2030+ (zkracené
Partnerstvi 2030+). Prvni rok Partner-
stvi 2030+ jsme uzavreli v srpnu 2021.
Projekt aspiruje na to, Ze vyznamné
zlepsi kulturu spoluprace aktérl ve
vzdélavani v Ceské republice. Chceme
vytvofit podminky pro to, aby réizné ne-
zavislé organizace pUlsobici ve vzdéla-
vani byly schopny koordinovat své ak-
tivity a dosahovat kolektivniho neboli
spole¢ného dopadu na to, ze se Zaci
v Ceské republice budou lépe ugit, bu-
dou spokojengjsi a ziskaji stejnou Sanci
na Uspéch bez ohledu na to, v jakém
regionu a zdzemi se narodi.

O to prece usiluje i Strategie vzdélava-
cf politiky CR do roku 2030+ (zkracené
Strategie 2030+, MSMT, 2020a), fek-
nete si. A je tomu opravdu tak. Part-
nerstvi 2030+ se vyslovné zameéruje
na podporu dosahovani dvou hlavnich
cilt této statni strategie, kterou schva-
lila vlada na podzim roku 2020. Sou-
hlasime s tim, ze je potfeba vzdélavani
zaméfovat vice na kompetence tak,
aby mohli lidé byt Gspésni v osobnim,
obcanském i profesnim Zivoté, a Ze je
potieba snizovat nerovnosti v ¢eském
vzdeélavacim systému.

Naplfiovat tuto strategii je Ukolem Mi-
nisterstva Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy (MSMT), které k tomu vyuZiva
své prostiedky a opatteni. Ceska re-

avani 2030+

publika ma ale zaroven jeden z nejvice
autonomnich vzdélavacich systému na
svété (OECD, 2018:48), pusaobi v ném
obrovské mnozstvi nezéavislych hracud
(10 tisic 8kol, 2,5 tisice zfizovatell,
tisice nestatnich neziskovych organi-
zaci, vcetné téch, co plsobi v nefor-
malnim vzdélavani, desitky vysokych
gkol apod.). Zminéné subjekty nejsou
nikym centralné fizeny, coz je v po-
fadku, chceme-li rozvijet demokracii
a obcanskou spole¢nost. Je ale po-
tfeba, aby se tyto organizace naucily
spolu-pracovat a dobrovolné vzajemné
koordinovat svou ¢innost. V této oblas-
ti je doposud velky prostor pro rozvoj
a rovnéz zde chybi know-how, jakym
zplUsobem k ni pfistupovat, aby se za-
roven neomezovala svoboda a autono-
mie jednotlivych subjektd. Mdme zde
zkuSenosti se spolupraci v rdmci stfes-
nich platforem dobrovolné sdruzujicich
organizace prosazujici spole¢né zajmy
ve vzdélavani, jako je Stalad konference
asociaci ve vzdélavani (SKAV), ale i tfe-
ba Cesk4 odborna spoleénost pro in-
kluzivni vzdélavani (COSIV) nebo Ceska
rada déti a mladeze. Tyto stfesni orga-
nizace pak vyjednavaji s MSMT a jsou
zastoupeny i v jeho rliznych poradnich
orgénech.

Za poslednich dvacet let se v8ak uk&-
zalo, Ze ani tato mira participace neve-
de k vyraznéjsimu zlepseni spoluprace
mezi aktéry ve vzdéldvacim systému.
V souvislosti se schvalenim Strategie
vzdéldvaci politiky Ceské republiky do



roku 2020 (MSMT, 2014) se SKAV rozho-
dl roku 2014 ve spolupraci s dalSimi or-
ganizacemi zalozit neformalni sit aktérd
ve vzdélavani pod ndzvem Uspéch pro
kazdého zaka, ke které se hlasi pfiblizné
stovka organizaci plsobicich ve vzdé-
lavani a v jejimz ramci se kond stejno-
jmenna kazdoroéni konference (Uspéch
pro kazdého Z&aka, 2021) k aktudinim té-
matlm ve vzdélavaci politice. Benefitem
této spoluprace aktérd bylo, Ze iniciativa
ptinesla sdilenou vizi Uspéchu pro kaz-
dého Zaka (2018), ktera se propsala do
strategii nékterych organizaci na rliz-
nych Urovnich vzdélavaciho systému.
Rovnéz i tento typ neformalni spolupra-
ce nicméné pfi vyhodnocovani dopadl
Strategie vzdélavaci politiky Ceské re-
publiky do roku 2020 ukazal své limity.
Pfestoze mnoho organizaci spole¢nou
vizi sdili, k synchronizaci jejich aktivit ne-
dochazi, a tak neni dopad jejich ¢innosti
na zlep$ovani uéeni zakd napri¢ Ceskou
republikou pfili§ evidentni.

Proto jsme se snazili inspirovat u au-
tonomnich vzdélavacich systéma v za-
hrani¢i, které se potykaji s podobnymi
problémy jako my, a sice jakym zpUso-
bem pristupuji k podpofe spoluprace
nezdvislych aktérd s cilem dosaho-
vat viditelného dopadu na Urovni Skol
a kvality u¢eni déti. Béhem roku 2018
jsme se blize seznamili s principy ko-
lektivniho dopadu, které se uplathuji
v zahrani¢i pfi realizaci systémovych
spole¢enskych zmén (nejen v oblasti
vzdélavani). Nechali jsme do cestiny
prelozit klicovy text od Johna Kaniy
a Marka Kramera Kolektivni dopad
(2011; 2019) a diky podpoie od Nada-
ce Ceské spofitelny méla moZnost
skupina aktér z rlznych organiza-
ci zUCastnit se nejvétsi mezinarodni
konference ke kolektivnimu dopadu
Collective Impact Forum ve Spojenych
statech. Tyto principy nam pfisly nejen
inspirativni, ale dokonce jsme se shod-
li se Sirsi skupinou aktérd na tom, ze
jsou relativné snadno aplikovatelné do
Ceské republiky, protoZe nastavuii jed-
noduchd pravidla pro spolupraci mezi
rdznorodymi organizacemi. Jedné se
o tyto zakladni principy spoluprace:
» Organizace zapojené do spoluprace
maji definované spoleéné cile.
» Pouzivaji jednotny systém vyhodno-
covani spole¢ného dopadu — maji spo-
leéné stanovené indikatory aspéchu.

* Realizuji vzajemné se podporujici
koordinované aktivity.

« Dochdzi mezi nimi k nepretrzité ko-
munikaci.

* Pro realizaci vySe uvedeného maiji
k dispozici patefni podpirnou orga-
nizaci.

Abychom se mohli jesté Iépe seznamit
se zminénymi principy, vyuzili jsme
prilezitosti, kdy v roce 2019 navstivil
Ceskou republiku expert na kolektiv-
ni dopad Mark Cabaj z Kanady, ktery
je konzultantem desitek iniciativ pra-
cujicich podle principt kolektivniho
dopadu v nékolika zemich. Usporadali
jsme s nim workshop pro pfiblizné t¥i-
cet organizaci, v€etné zastupcl statni
spravy. Preklad prezentace z této akce
je dostupny na webu iniciativy Uspéch
pro kazdého zéka (Cabaj, 20. 6. 2019).
S Markem Cabajem jsme néasledné na-
véazali dlouhodobou spolupraci a nyni
plsobi jako odborny konzultant i pro
Partnerstvi 2030+.

Samotnému vzniku Partnerstvi 2030+

predchazely témeér dva roky piipray,

béhem nichz kontinualné fungovala pra-

covni skupina slozena ze zastupcl vy-

branych ¢lenskych organizaci a vedeni

SKAV a Nérodni sité Mistnich akénich

skupin (NS MAS). Proces pfipravy probi-

hal za podpory Nadace Ceské spotitelny.

To celé vyustilo ve zpracovani textu Me-

moranda o Partnerstvi 2030+ (zkracené

Memorandum), které 19. ¢ervna 2020

slavnostné podepsali vrcholni predstavi-

telé sedmi platforem ve vzdélavani:

+ Michal Cerny, prezident Asociace fe-
diteld zakladnich kol CR

- Jifi Holy, prfedseda Asociace kraj-
skych vzdélavacich zarizeni

« Milan Kotik, ¢len vykonného vyboru
SKAV

- Jifi Krist, predseda Narodni sité
Mistnich akénich skupin

«+  Ales Sedlacek, predseda Ceské rady
déti a mladeze

« Zdenék Slejska, teditel Nadacniho
fondu Eduzména

« Klara Simagkova Laurentikova, pred-
sedkyné Ceské odborné spoleénosti
pro inkluzivni vzdélavani

V roli konzulta¢nich partnerd do spolu-
prace s Partnerstvim 2030+ nasledné
pristoupily MSMT a Ceska kolni in-
spekce (CSI).


https://uspechzaka.cz/
https://uspechzaka.cz/
https://ucimekvalitne.cz/2021/
https://ucimekvalitne.cz/2021/
https://uspechzaka.cz/wp/wp-content/uploads/2018/04/Uspech-zaka_letak_A4.pdf
https://uspechzaka.cz/wp/wp-content/uploads/2018/04/Uspech-zaka_letak_A4.pdf
https://uspechzaka.cz/preklady/kolektivni-dopad/
https://www.collectiveimpactforum.org/
https://uspechzaka.cz/preklady/kolektivni-dopad/
https://uspechzaka.cz/preklady/kolektivni-dopad/
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/05/SKAV_Memorandum_Partnerstvi_Governance_brezen2021_A4_jednostrany_7_svetla.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/05/SKAV_Memorandum_Partnerstvi_Governance_brezen2021_A4_jednostrany_7_svetla.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=HE6WPey-7QA

Principy kolektivniho dopadu vs$ak
nejsou jediné, na nichz Partnerstvi
2030+ stavi. Jak uz bylo uvedeno
vyse, Partnerstvi 2030+ se také hla-
si k hlavnim cildm Strategie 2030+,
na jejichz naplriovani aktéri spolupra-
cuji. Neni ale realistické od zacéatku
pracovat na vSech opatrenich defino-
vanych touto statni strategii. V Part-
nerstvi 2030+ proto bylo rozhodnuto

— coz je i ukotveno v Memorandu, ze

se nejprve zamérime na dva specific-

ké dlouhodobé cile, a sice spolecné
navrhnout, pilotovat a zavést do pra-
xe CR:

1. efektivni systém vedeni a podpory
Skol v Uzemich, ktery bude schopen
zlepsSovat vzdélavaci vysledky déti
a zvySovat rovné Sance ve vzdéla-
vani (stfedni ¢lanek),

2. systém opatieni vedoucich ke zdra-
vému fyzickému i psychosocidlnimu
rozvoji déti a mladych lidi a uplatné-
ni jejich potenciadlu v osobnim, pro-
fesnim a obcanském Zivoté (well-
being — s dlrazem na koordinaci
podpory pro nejvice ohroZené déti).

Tyto cile jsme si stanovili, protoze jsme
se v Partnerstvi 2030+ shodli, Ze je po-
treba ve vzdélavacim systému podpo-
fit zejména vzdeélavaci lidry v Uzemich
a koordinovat je s centralni Grovni (viz
kapitola 4). Zaroven jsme presvédéeni,
ze vzdéldvaci vysledky zakd vyznamné
nezlepSime, pokud se ve vzdélavani
nezaméfime také na wellbeing zakd
(viz kapitola 3). V neposledni fadé je
potfeba zminit jesté dalSi vychodis-
ko, ke kterému se Partnerstvi 2030+
prihlasilo, a to Desatero SKAV (SKAV,
2017), které obsahuje vizi spolecnosti
a popisuje principy vzdélavani, kte-
ré k takové spole¢nosti vedou. Skrze
spolupréaci v Partnerstvi 2030+ usilu-
jeme o spole¢nost, ,kterd je socidlné
soudrznd, spravedlivd, ohledupind ke
vsem Zivym bytostem a Zivotnimu pro-
stredi, zaloZzenou na svobodé a zodpo-
védnosti kaZzdého jedince”.

Partnerstvi 2030+ ma za sebou rok
svého fungovéani podle principl kolek-
tivniho dopadu, kdy jako patefni orga-
nizace slouzil SKAV. Ten vytvofil zaze-

mi pro to, aby se ustavila koordinaéni

struktura a zavedly se potfebné proce-

sy. Partnerstvi 2030+ ma v tuto chvili

strukturu slozenou z:

* Rady Partnerstvi, kterd se schazi
jednou mési€né a jejimiz ¢leny jsou
vrcholni predstavitelé sedmi zakla-
dajicich platforem.

+ Dvou kontinuéiné funguijicich pracov-
nich skupin: Stredni ¢lanek a Well-
being, jejichZ ¢leny jsou odbornici ze
zakladajicich platforem, experti odbor-
nych partnert (sedm odbornych part-
ner(l pristoupilo k Partnerstvi 2030+
podpisem Memoranda v dubnu 2021)
a zastupci konzultacnich partnert.

* Koordinaéniho tymu Partnerstvi
2030+ v rdmci paterni organizace
SKAV.

» Evaluacniho tymu dopadu, ktery bu-
deme ustavovat az v druhém roce
Partnerstvi 2030+ na zakladé schva-
lenf indikatord spole¢ného dopadu.


http://desateroskav.cz/1
https://partnerstvi2030.cz/lide-a-organizace/
https://partnerstvi2030.cz/lide-a-organizace/
https://www.youtube.com/watch?v=rgAv0-5KdFY

Obrazek €. 1

Koordina¢ni struktura SKAV
(Partnerstvi pro vzdélavani
2030+, 2021, tnor: 8)

Expert 2

Expert 3

Partnerstvi 2030+ by nemohlo fungo-
vat bez finan¢nich zdrojl a velké miry
flexibility, jez ndm umoziiuje reagovat
na nové prilezitosti, které v rdmci spo-
luprace aktért identifikujeme. Tyto
podminky ndm vytvaii spoluprace s na-
gimi donory: Nadaci Ceské spofitelny
a Nadaci RSJ.

Za prvni rok Partnerstvi 2030+ se po-
dafilo nastavit podpdrné procesy pro
fungovéni spolupréce podle principl
kolektivniho dopadu, pficemz obé pra-
covni skupiny vygenerovaly vize a na-
vrhy ke specifickym cilim Partnerstvi
2030+. Nejen Ze se nadm podafilo za-

cosiv

skupina
(PS1)

Vedouci
Pracovni expert

poli
N
(7,13

¢RDM A

AKVZ

Rada
Partnerstvi

Evaluacni PS
vyhodnocuje

Facilitator
Administrator

Konzultaéni *
partneri

pojit do konzultace jednotlivé zastup-
ce pridruzenych organizaci, ale rovnéz
jsme i v jejich organiza¢nich struktu-
réach dokazali nastartovat konzultaéni
procesy k pfislusnym tematickym ob-
lastem. Diky propojeni s dalSimi akti-
vitami, jako je napfiklad konference
Uspéch pro kaZdého Zdka nebo verej-
na konzultace ke stfednimu &lanku ve
vzdélavani realizovand ve spolupraci
s Technologickym centrem Akademie
véd v dubnu-kvétnu 2021, se ndm po-
dafilo k resenym tématdm pritdhnout
pozornost Sirsi skupiny aktér( a zapo-
jit i je do odbornych konzultaci (Srb et
al., 10. 6. 2021).

Statutar
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Administrator koordinace
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Expert 2 EXxpert

Ve druhém roce Partnerstvi 2030+
nds Cekaji velké vyzvy na Urovni koor-
dinace, a to finalizace indikator0 spo-
le¢ného dopadu a tvorba koordinova-
ného akéniho planu postaveného na
dobrovolnych zavazcich jednotlivych
partnerskych organizaci. Cekaji nas
rovnéz praktické vyzvy spojené se
zahajenim realizace nasich navrhd
v teSenych tématech, ve stfednim
¢lanku je potfeba uskutecnit pilotaz
Okresnich partnerstvi pro vzdélavani
2030+ v regionech a v oblasti well-
beingu zkomunikovani dllezitosti to-
hoto tématu rdznym cilovym skupi-
ndm ve vzdélavani.


https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/06/Verejna-konzultace-stredni-clanek.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/06/Verejna-konzultace-stredni-clanek.pdf

Jak pozname,

ze se zlepsuje uceni

a wellbeing vsech zaku

Vladimir Srb
vedouci pracovni skupiny Stfedni ¢lanek

2.1

Pro¢ sméfujeme k praci
s meéfitelnymi indikatory
a z ¢eho vychazime

Hlavni smysl naseho projektu je pfi-
spét k tomu, aby se nam v Ceské re-
publice poprvé v polistopadové historii
podafilo naplnit cile statni vzdélavaci
strategie na Urovni uceni déti — tedy
podstatné a trvale zlepsit vzdélavaci
vysledky a rovné Sance vSech zaku.
Stanoveni méfitelnych indikatort zlep-
Sovani uceni déti a jejich vyhodnoco-
vani proto patii mezi pét zakladnich
principd, podle kterych chceme v na-
Sem projektu pracovat.

Jde ndm o to, abychom méli kvalitni
pribézné informace o tom, zda pod-
purné aktivity pro Skoly maji takovy
dopad na uceni déti, ktery ocekdvame.
Tyto informace maiji slouzit pfedevsim
k tomu, abychom se z nich mohli udit,
jak spolupracovat s uciteli a Skolami
efektivnéjsim zplsobem nez doposud.

K tomuto Ucelu nestaci sledovat pou-
ze vysledky mezindrodnich srovnava-
cich studii nebo vybérovych Setreni.
Domnivame se, ze nékteré podstatné
indikatory zleps$eni maji byt nastave-
ny také pro mensi Gzemi (okresy, resp.
obce s rozsifenou plsobnosti — ORP),
za ktera by v dohledné dobé méli nést
spoluodpovédnost odborné tymy pra-
covnikd takzvaného stfedniho ¢ldnku.
Dale se domnivame, ze nékteré kli¢o-
vé indikdtory maji byt nastaveny tak,
aby poskytovaly individudlni zpétnou

o

vazbu pro autoevaluacni potreby jed-
notlivych skol.

Nejde ndm tedy o samoucelné mére-
ni. Dobfe si také uvédomujeme rizika
spojena s priliSnym ddrazem na Uzce
pojaté méfitelné cile ve vzdélavani
(srv. Fullan, 2011: 8-9). Vétsi problém
ale vidime v soucasné situaci, kdy se
s méfitelnymi indikatory v oblasti zlep-
govani kvality ugeni déti v CR nepracu-
je témér vibec.

2.2
Jak vznika navrh
indikdtord pro nas projekt

Nasim zdmérem je, abychom se béhem
gkolniho roku 2021/2022 shodli na
tom, jaké indikatory budeme v nasem
projektu vyuzivat spole¢né se vSemi
zapojenymi organizacemi. Chceme
také zmapovat, jakd potfebna data
o udeni déti v soudasnosti Ceska re-
publika neziskava.

Névrh konkrétnich indikator(, které
bychom mohli v naSem projektu pravi-
delné pouzivat, pro nas vyviji agentura
PAQ Research sociologa Daniela Proko-
pa. Opirdme se o zkuSenosti z Uspés-
nych vzdélavacich systém(, které jsou
shrnuty ve studii Sledovani drovné
vzdélavdni a wellbeingu ve vybranych
zemich (Kment, Korbel, Prokop, 2021a).

Zaroven pozorujeme, jak probihd vy-
voj indikatorové soustavy MSMT pro


https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/06/Publikace_Sledovani-urovne-vzdelavani-a-wellbeingu_2021_final.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/06/Publikace_Sledovani-urovne-vzdelavani-a-wellbeingu_2021_final.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/06/Publikace_Sledovani-urovne-vzdelavani-a-wellbeingu_2021_final.pdf

Vysledky vzdélavani - CR

v mezinarodni optice

frekvence: vybérové setreni

1x za 3-4 roky

granularita indikdtoru: CR
benchmark: referenéni zemé

(napf. podobné zemé, na které bychom
méli aspirovat)

Kment, Korbel, Prokop, 2021b:
kapitola 2

Strategii 2030+, zapojujeme se do
odborné diskuse a do poskytovani
zpétné vazby. V idedInim ptipadé by
se nakonec mély indikatory Strategie
2030+ a Partnerstvi 2030+ vyrazné
prekryvat nebo se navzajem doplfio-
vat. Radime se také s pracovniky CSI
a s pracovniky Ustavu vyzkumu a roz-
voje vzdélavani Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy.

2.3 Prvni pracovni verze
navrhu indikatord

Tym PAQ Research pod vedenim Dani-
ela Prokopa pro nés v prvnim roce pro-
jektu vytvofil navrh indikatort (Kment,
Korbel, Prokop, 20. 4. 2021), ktery pro-
Sel dvéma koly interni diskuse v rdmci
takzvané Rady Partnerstvi, nejvyssiho
koordinaéniho orgadnu projektu slo-
zeného z vedoucich zastupcl sedmi
zakladajicich  stfesSnich  organizaci.
Zpétnd vazba byla vyrazné pozitivni.

Clenové Rady se dale dohodli na tom,
ze navrh by mél byt dopInén o dalsi in-
dikatory z nekognitivni oblasti, a poté
podroben Sirsi diskusi a zpétné vazbé
v rémci sedmi stfeSnich asociaci, které
zalozily nas projekt.

AktudIni verzi navrhu indikator( pred-
stavili autofi v prezentaci na konferen-
ci Uspéch pro kazdého z4ka (Kment,
Korbel, Prokop, 20. 4. 2021)."

Ukazka prvni verze navrhu indikatora:

Veskery nésledujici text v kapitole
2.3 prebirame z pfipravované studie
PAQ Research, ktera vyjde na podzim
2021 pod nazvem Ndvrh indikdtord
pro vyhodnocovdni kli¢ovych vysled-
ki vzdéldvaciho systému (Kment,
Korbel, Prokop, 2021b). Studie bude
obsahovat podrobnéjsi popis, vysvét-
leni a zdlvodnéni navrzené sady in-
dikatora.

Navrh je rozdélen do Sesti oblasti:

o

Hlavni gramotnosti
(PISA, TIMSS, PIRLS)?

Prdmérné vysledky

gramotnosti

matematické a ctenarské

4,78, 8.75,15 let

Matematicka a ctenarska Ano

4. 78,8.7S,15 let

gramotnost u déti s nizkym
socioekonomickym statusem
(napt. ESCS® <-0,5)

Vysledek nejhoréiho Ano 4. 78,8.758,15 let
kvintilu skol proti skupiné

referencnich zemi

Kolik procent variace Ano 4. 78,8.7S8,15 let

vysveétluji rozdily mezi
Skolami

1 Zaznam prezentace je k dispozici online: https:/slideslive.com/38955958/navrh-indikatoru-zlepsovani-uceni-deti-v-ceske-republice-vysledky-wellbeing-rovne

-sance

Reading Literacy Study
3 ESCS - Economic, Social and Cultural Status

PISA - Programme for International Student Assessment, TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study, PIRLS — Progress in International


https://drive.google.com/file/d/14fpd3RFDrxM_-tZf2zdoIptC_eMENv7a/view
https://slideslive.com/38955958/navrh-indikatoru-zlepsovani-uceni-deti-v-ceske-republice-vysledky-wellbeing-rovne-sance
https://slideslive.com/38955958/navrh-indikatoru-zlepsovani-uceni-deti-v-ceske-republice-vysledky-wellbeing-rovne-sance

Vysledky vzdélavani -
mikroregionalni Groven
frekvence: setfeni 1x rocné Hlavni gramotnosti Prameérny vysledek Ne 5.7S,9.78

granularita indikdtoru: okres (Nérodni zjistovani) matematické a ctenarské
gramotnosti

Oblast Metrika | Shira se | Rocniky

(nastaveni podle stfedniho &ldnku
podpory) Pokrok mezi 5. a 9. roénikem | Ne 9.78
benchmark: primér CR, (déleni bez odchodd na
priimér ORP s podobnym viceleta gymnazia [VG],

: > s odchody na VG)
socioekonomickym
statusem (SES) Zdkd Podil zak( s nizkou Grovni Ne 5.75,9.28
vysledkl

Podil 24kt s excelentni Ne 5.7S,9.7S
urovni vysledki

Vysledky déti s nizkym Ne 5.78,9.28
socioekonomickym statusem

Vysledky spodniho kvintilu Ne 5.78,9.78
Skol

Nekognitivni Socialni a personalni Ne 5.78,9.78
kompetence kompetence

(Nérodni zjigtovani)* - .
Kompetence k uceni Ne 5.ZS,9.2ZS

Dokonceni vzdélavani | Podil zaka opakujicich roénik | Ano 1. stupent ZS
na prvnim stupni Z$

Podil Zak( opakujicich ro¢nik | Ano 2. stupen ZS
na druhém stupni Z$

Tabulka €. 2 Podil zak( pfedtasné Ano konec SS
Kment, Korbel, Prokop, 2021b: odchazejicich ze vzdélavani

kapitola 2 (55+29)

“ Tato oblast predstavuje moznosti, které jsou vyuzivané v zahrani¢i. Je nutné konkrétni proménné vydefinovat odborniky a navrhnout nastroje testovani.
Nekognitivni kompetence jsou také nazyvany socio-emo¢ni kompetence. V rdmci projektu Partnerstvi 2030+ vznikne navrh indikator( pro zjistovani nekogni-
tivnich kompetenci. Inspiraci pro hledani méfitelnych indikatord mazeme hledat napfiklad v nové vyvijenych modulech testovani PISA zamérenych na spolu-
praci pFi Fedeni problém (collaborative problem solving) a tvofivé mysleni (creative thinking) nebo v nékterych prizkumech Grovné ob&anskych kompetenci.
(Kment, Korbel, Prokop, 2021b: kapitola 2)

5 Potita se na zakladé bydlisté Zaka, nikoliv na zakladé mista Skoly, kvali mobilité Z4kd za stfednim vzdélavanim. (Kment, Korbel, Prokop, 2021b: kapitola 2)



Wellbeing — mikroregionalni Groven
frekvence: setfeni 1x za 2 roky
(doprovodny dotaznik po méfeni
vysledkd)

granularita indikatoru: okres
(nastaveni podle stfedniho &ldnku
podpory)

benchmark: primér CR, primér ORP
s podobnym SES Zdkd

Tabulka €. 3
Kment, Korbel, Prokop, 2021b:
kapitola 2

Systémové nerovnosti a faktory
wellbeingu a vzdélavacich vysledku
frekvence: 1x ro¢né z administrativ-
nich dat

granularita indikatoru: okres
(nastaveni podle stiedniho éldnku
podpory)

benchmark: prémér CR, primér ORP
s podobnym SES Zdku

Tabulka €. 4
Kment, Korbel, Prokop, 2021b:
kapitola 2

8 HBSC - Health Behaviour in School-aged Children

Oblast

Narodni zjistovani

Metrika

Index psychického zdravi
(napf. definice HBSC® —
Spatna nélada, pocit Uzkosti,
nervozita, problémy se
spankem; nebo definice
Strengths and Difficulties
Questionnaire)

| Shira se |

Ne

Rocniky

5.78,9.28

Podil z&k( s dostate¢nou
sportovni aktivitou mimo
povinnou vyuku

Ne

5.78,9.78

Aspirace zakl ohledné svého
vzdélani

Ne

Index socialniho zivota

ve gkole (pocit outsidera,
osamélost, pocit trapnosti,
lehce se spratelim)

Ne

Index Sikany

Ne

5.7S,9.28

Index vztahu ke $kole (napf.
definice TIMSS - 7 otazek,
rad ve skole, férovost
uciteld, hrdost ze $koly atd.)

Ne

5.78,9.78

7T [T

Podil sociélné znevyhodnénych zakad Celd 28
Podil Zak( ohrozenych destabilizujici Ano ORP Celd 28
chudobou (exekuce v domécnosti,

nebytové bydlent)

Selektivita — % déti odchazejicich Ano ORP Celd 28
b&hem ZS na VG a jiné vybérové gkoly

Pocet segregovanych skol - 50% a vice | Ano ORP Celd 28
romskych zaka

Podil zakl ve véku 3-4 let v predskolnim | Ano ORP MS
vzdélavani

Podil skol s vysokym zastoupenim zaku Ano ORP Celd 28
s odliSnym materskym jazykem

Podil zak( vzdélavanych ve speciélnich Ano ORP Celd 8
Skolach nebo v tfidach podle § 16 odst. 9

Podil Zaka s vysokymi absencemi Ne ORP Celd 8




Zpétna vazba skolam
a informace o vysledcich

Kment, Korbel, Prokop, 2021b:

kapitola 2

Zpétna vazba skolam

Méfeni pomoci indikdtorl neni jedi-
nd moznost akontability ¢i formativni
zpétné vazby. V zahrani¢i se casto
vyuzivd monitoring kvality pomoci in-
spekénich Setrfeni, autoevaluaci Skol
nebo zapojenim zfizovatell do vyhod-
nocovani ¢innosti lokalnich aktérd. In-
dikatory mohou k témto zpUlsobim byt
ale vhodnym doplrkem.

Informace o vysledcich

Vétsina vyse uvedenych indikatord
muze plnit jak sumativni roli (monito-
ring kvality vzdélavani v mikroregionu),
tak formativni roli (zpétna vazba $ko-
ldm pro vyuZiti v autoevaluaci). Rada
zemi a provincii (napf. Estonsko, Novy
Jizni Wales, Ontario) pouziva vysledky

k informovéani a srovnavani skol. Dopo-
ru¢ujeme kazdé skole poskytnout sou-
hrnné vysledky v porovnani s referenc-
nimi hodnotami v nésledujici forme:

Informace by nemély byt vefejné, ale
mély by slouzit pouze jako formativni
vazba Skoldm dopInéné zpravou ohled-
né vzdélavani v dané oblasti (socialni
skladba Zakd a obyvatelstva, doda-
te¢né financovani skol od zfizovateld
a z Evropskych strukturalnich fond(,
ekonomicka situace, role vzdélavacich
aktérd v regionu jako Mistni akéni pla-
ny rozvoje vzdélavani), kterd pomiize
interpretovat vysledky v kontextu regi-
onu. Idealné by tyto zpravy mél zpraco-
vavat stiedni ¢lanek podpory. (Kment,
Korbel, Prokop, 2021b: kapitola 2)

I T

Pokrok mezi 5. a 9.
ro¢nikem (s a bez
odchodd na VG)

Podil zaka s nizkou
Urovni vysledkd

Primérny vysledek | Priimér CR | Priimér Prameér skol 5.a9.
matematické kol v CR z dalsich roc¢nik
a Stenarské s podobnym | ORP yAS
gramotnosti ESCS zaka s podobnym

ESCS Zaku




Autoevaluace

Kment, Korbel, Prokop, 2021b:

kapitola 2

Vlastni hodnoceni Skoly (autoevaluace)
a aktéra uvnitt Skoly (ucitelé, vede-
ni Skoly apod.) je dilezity nastroj pro
vyhodnocovéni pokroku a mélo by se
zamerfovat na fadu oblasti. Je mimo
moznosti této studie dlkladné dis-
kutovat nastaveni autoevaluaci skol.

Nize uvadime pro predstavu zakladni

prehled existujicich evaluacnich na-
strojd. V Ceské republice, na rozdil od
nékterych jinych zemi (napf. Finsko)
prozatim neni jeden dominantni auto-
evaluaéni nastroj vyuzivany Skolami,
na ktery by navic byla navdzana kom-
plexni podpora.

Nékolik oblasti m& nicméné podle nas

a také podle zahrani¢nich zkusenosti

silny vztah se vzdéladvacimi vysledky,
a proto je uvadime oddélené. Tyto metri-
ky by mohly potencialné slouzit k Sirsimu
informovani aktérd spolupracujicich se
Skolou (napf. stfedni ¢lanek). Prvni oblas-
ti je monitoring Skolniho klimatu z pohle-
du ucitelt a Zaka. Je vSak nutno chapat
dvé omezeni méfeni Skolniho klimatu:
« Jeho interpretace je znac¢né indi-
vidudlni. Vypovédi zdkl a ucitell

o Skolnim a tridnim klimatu je nutno
interpretovat v rdmci kontextu uda-
losti a vztah( na dané skole.

+ Monitoring $kolniho klimatu je samo-
statnym, pomérné rozsahlym Setre-
nim, v némz predpoklddéme dobro-
volnou Ucgast.

Doporucujeme doplnit hlavni soustavy
indikdtorl o monitoring Skolniho klima-
tu skol, v némz Ize vyuzit naptiklad za-
hraniéni vyzkumy (napf. PISA, TIMSS)
nebo Ceské vyzkumy (napf. Cesta ke
kvalité, Kalibro). Jeho role je primarné
evaluacni na Urovni jednotlivych Skol —
slouzi k pldnovéani, implementaci a vy-
hodnoceni zmén v rdmci $kol, ale mohl
by se vyuZivat i pro monitoring v rdmci
gir8ich celk jako ORP/okres. Kromé
toho doporucujeme monitorovat dalsi
oblasti, jako Uc¢innost prace ucitell.

Pro formativni hodnoceni skol a pokroku
74kl se mdze monitoring rozsitit o gra-
motnosti nezafazené v narodnim zjisténi
jako digitalni, jazykové, obcanské nebo
pfirodovédné (polytechnické). (Kment,
Korbel, Prokop, 2021b: kapitola 2)

mm Reglonalnl uroven Rocnlky

Skolni klima (napt. PISA,
Kalibro, Cesta ke kvalitg)

Skola Celd ZS a SS

(min. 5. a 9. ro¢nik Z8)

Self-efficacy ucitell Ne

gkola Celd ZS a SS

(min. 5. a 9. ro¢nik ZS)




2.4

Chceme se ucit ze
zkusenosti Gzemi, kterym
se dari prekonavat
socialni podminky

jofovice

Béhem prvniho roku projektu jsme pod-
pofili také vznik analyzy, kterd se na
zakladé dat pokousi identifikovat okre-
sy a obce s rozsitenou plsobnosti, kte-
rym se dafi prekonavat vliv socidlnich
podminek na kvalitu vzdélavani svych

Dva hlavni cile Strategie 2030+ jsou
definovany v oblasti kvality uc¢eni a rov-
nych Sanci zakd a v nasem projektu je
bereme vazné. Podobneé jako v kvalitni
vyuce, kterd vyuzivd postupy forma-
tivniho hodnoceni, kvalitné definované
cile by mély zahrnovat i srozumitelné
indikatory Uspéchu, které mize kazdy
pribézné sledovat a vyhodnocovat.
Jediné tak se mohou vsichni zapojeni
aktéri ucit a posouvat vpred. A prave
k tomuto ,formativné hodnoticimu”
Gcelu vyvijime sadu indikatord, kterou

déti. Nasledujici mapa pomahé identifi-
kovat konkrétni Gzemi, ve kterych mu-
zeme hledat inspiraci (modra barva).
Pomaha také identifikovat Uzemi, kte-
réd pravdépodobné pottebuji rychlejsi
a vyrazngjsi podporu (Gervena barva).

Problémy ve vzdélani na zaklade
socioekonomickych probléma
(Prokop, 2021)

ORP s vice (Gervené) a méné
(modre) problémy ve vzdéldni,

neZli je predikovdno na zakladé
socioekonomickych problému

rrrrr

izovice.

iGovice

budou moci vyuZzivat organizace, jez se
postupné pfipojuji k projektu Partner-
stvi 2030+. Predpokladame, ze béhem
gkolniho roku 2021/22 se ndm podafi
domluvit se na indikatorech, které bu-
deme v dalSich letech pouzivat spolec¢-
né. Oporou pro nds vybér budou ze-
jména analyzy a navrhy agentury PAQ
Research, dale finalni verze indikatoro-
vé soustavy Strategie 2030+ a také
doporucéeni dalsich expertt (zejména
v oblasti nekognitivnich indikatora).


https://www.paqresearch.cz/post/typologie-obc%25C3%25AD-kde-vzd%25C4%259Bl%25C3%25A1v%25C3%25A1n%25C3%25AD-zaost%25C3%25A1v%25C3%25A1-a-kde-naopak-p%25C5%2599ekon%25C3%25A1v%25C3%25A1-soci%25C3%25A1ln%25C3%25AD-podm%25C3%25ADnky

ProC a jak podporovat
wellbeing ve vzdélavani

Lenka Felcmanova
vedouci pracovni skupiny Wellbeing

V této kapitole budou predstavena vy-
chodiska, navrhy a doporuceni, které
formulovali ¢lenové pracovni skupiny
Wellbeing” v projektu Partnerstvi pro
vzdélavani 2030+ (dale jako Partner-
stvi 2030+) v souvislosti se systémo-
vym pfistupem k podpofe wellbeingu
ve vzdeéldvani. Nasledujici text zahr-
nuje jak zjisténi vychazejici ze studia
inspirativnich zahrani¢nich zdroj(, tak
vystupy vytvorené pracovni skupinou
konzultované s klicovymi aktéry ve
vzdélavani.

31

Proc je dllezité

se wellbeingem ve
vzdelavani zabyvat?

Z nize citovanych mezinarodnich i na-
rodnich Setfeni vyplyva, Ze nemald
¢ést zakl a pedagogu se ve Skole ne-
citi dobfe, coz ma negativni dopad na
uceni. Je prokazano, ze pocity strachu
a Uzkosti spojené s u¢enim nebo vycle-
nénim z tfidniho kolektivu se negativ-
né odrazeji ve vzdélavacich vysledcich
78k0 i v mite jejich celkové spokojenos-
ti s vlastnim zivotem. Vyzkumy z ob-
lasti neurofyziologie prokazaly, Zze ne-
gativni emoce a pocit ohrozeni omezuji
vyuziti kognitivnich schopnosti. Jinymi
slovy omezuji a nékdy i zcela znemoz-
Auji uceni.

OhroZeni syndromem vyhofeni u uci-
teld mé vyrazny negativni dopad na
kvalitu vyuky, kterou svym Zakdm po-
skytuji, coz se projevuje zejména ve
snizené schopnosti naplfiovat indivi-
dualni vzdélavaci potieby zékl. Nema-
-li ucitel naplnény své vlastni potfeby,
nemGze plnohodnotné zajistovat na-
plfiovani potreb svych Zakd. Podpora
wellbeingu pracovnikd $kol proto musi
byt nedilnou soucéasti podpory well-
beingu zaka.

7 Seznam ¢lent PS Wellbeing je k dispozici v kapi-
tole ¢. 7 Informace o Partnerstvi pro vzdéldvani
2030+


https://partnerstvi2030.cz/pracovni-skupiny/

Co rikaji data...

Setteni k wellbeingu

z Setieni PISA 2015 a 2018
(OECD, 2017; 2019a)?

30% Ceskych zakl se setkava s si-
kanou,

7% ceskych Zzakl se trvale citi
smutné a 18% neni spokojeno se
svym Zivotem.

CR patii v Organizaci pro hospodar-
skou spolupréci a rozvoj (OECD) mezi
5 zemi s nejnizsim podilem zaka, ktefi
vnimaji jasny smysl svého Zivota.

S vyrokem ,citim velkou Uzkost
pred testem, prestoze jsem se na
ngj dobfe pfipravil/a" souhlasilo
40% 74k (divek 64 %).

Z4ci s nejvy$si mirou Uzkosti ze &ko-
ly uvadéji niz&i spokojenost s vlast-
nim Zivotem.

Zé4ci, kteli pocituji Uzkost spojenou
se zkouSenim a znamkovanim, do-
sahuji horsich vysledkd v hodnoce-
nych gramotnostech.

Nizka ocekavani ucitele a jeho pre-
svédceni o neschopnosti konkrét-
niho z&ka zvysuji pravdépodobnost
celkové Uzkosti ze Skoly o 60 %.

z Setieni zamérenych
na pedagogy?

Pouze jedna tretina uciteld na prv-
nim stupni Z$ deklaruje vy$&i miru
spokojenosti se svym povolanim
(Setfeni TIMSS 2015 — Tomasek et
al,, 2016).

Kazdy paty pedagog je ohrozen
syndromem vyhoreni.

V regionech s vysokou mirou kon-
centrace zakd ze socidlné znevy-
hodnéného prostiedi se ohroZeni
pedagogll syndromem vyhoreni jes-
té zvysuje.

Pedagog, jehoz dusevni zdravi je
ohrozeno, nedisponuje zdroji k pod-
pore wellbeingu a dusevniho zdravi
déti, které vzdélava, coz negativné
ovliviuje i jejich vzdélavaci vysledky
(Ptacek et al., 2018: 199-204).

z Setreni TIMSS 2015 a 2019
(Tomasek et al., 2016; 2020)?

Cesti z4ci 4. rognik(l zakladni $koly
navsteévuji Skolu nejméné radi ze
vSech zemi OECD.

Cesti ¢tvrtaci také opakované vy-
kazuji nejnizsi miru soundlezitosti
se skolou.

Z4ci, ktefi jsou pravideln& vystave-
ni Sikané, dosahuji horsich vysled-
kd v prirodovédeé i matematice.

€SI (2017) a MSMT (CoSlv,
2018)

Podet 7aka ZS, jejichz specialni
vzdélavaci potfeby jsou spojeny se
zavaznymi vyvojovymi poruchami
chovani, stoupl za uplynulych 11 let
¢tyrnasobné.

Z tematické zpravy CSI zamérené
na vyuzivani individualnich vychov-
nych programd vyplynulo, Ze domi-
nantnim zplsobem feseni naro¢né-
ho chovani zakd v ¢eskych $koldch
jsou kézeriské tresty (poznamky,
ddtky, snizend zndmka z chovani
aj.).



Podil z4kQd, ktefi potfebuji zvySenou
podporu v oblasti wellbeingu a dusevni-
ho zdravi, narlsta. Z predikci Svétové
zdravotnické organizace (WHO) vyply-
vd, Ze psychickd onemocnéni budou
v roce 2030 lidstvo suzovat castéji
nez onemocnéni kardiovaskularni a on-
kologickd. Vékova hranice rozvoje du-
Sevniho onemocnéni se navic neustéle
snizuje, s zaky s dusevnimi obtizemi se
tak budeme ve Skolach setkavat nejspi-
Se stdle Castgji. Rozvojem dusevniho
onemaocnéni jsou nejvice ohrozeny déti
pochézejici ze socioekonomicky znevy-
hodnéného prostredi, pro které je Skola
mnohdy jedinym prostiedim, kde docha-
zi k naplfhovani jejich zakladnich a vyvo-
jovych potieb.

3.2
Dopady pandemie
covidu-19

Zcela zasadni vyzvou pro wellbeing
z8k0 i pracovnikt $kol je (byla) pande-
mie covid-19. V dospélé populaci stoupl
v jejim prabéhu vyskyt depresi a rizika
sebevrazdy tiikrat, vyskyt Gzkostnych
poruch dvakrat. Zvysil se vyskyt doma-
ciho nasili, které se nové objevilo i v ro-
dinach, ve kterych k nému pred pan-
demii nedochéazelo. Vice rodin je (bylo)
vystaveno potencidlné traumatizujicim
zkusenostem spojenym s Uumrtim v ro-
diné nebo existenénimi problémy. Lze
predpokladat, Ze dopady spojené s dlou-
hodobym uzavienim $kol a omezenim
vétsi nez u dospélych (srv. napf. Barto$
et al., 2020; Nyklova, Moree, 2021).

Ve vazbé na distanéni vyuku vice nez
tretina zakd deklaruje, ze se nestiha-
la naudit probiranou latku (ve skupiné
24k0 z nelplnych rodin a s rodici bez
maturity téméF polovina). Polovina
74k0 se v porovnani s béznou vyukou
méne tésila na vyucovani a 41 % z nich
pocitovalo niz&i motivaci k uc¢eni. Zhor-
Senou motivaci zak( k uc¢eni zazname-
nala u svych zakd vice nez polovina
ucitell. Témér polovina rodicd ma za-
jem o individudIni konzultace v oblasti
dusevniho zdravi pro svoje déti (Bica-
nova, Gargulék, Prokop, 30. 6. 2021).

Pandemii jsou vice zasaZzeni také
ucitelé. Necekané a vyrazné na né
vzrostly pracovni naroky, ztratili vel-
kou ¢ést kontroly nad zplsobem vy-
uky a zpétné vazby od zak0. Pro tfi
¢tvrtiny uciteld bylo zajisténi distanc-
ni vyuky vice stresujici nez zajisténi
prezenc¢ni vyuky v dobé pred pande-
mii. Staly ¢i casty pocit vycCerpani
z vyuky citila v zimé 2021 nadpolovi¢-
ni vétSina ucitell. Témér 40 % ucite-
G vykdzalo stredné tézké symptomy
Uzkosti a deprese, coz je vyrazné vice
nez v celkové populaci. Dvé tretiny
ucitelek ve véku 30 az 49 let stre-
soval soubéh prace s péci o rodinu
a podporou vzdélavani vlastnich déti.
Odchod z utitelstvi do dvou let planuji
4 % ucitell. Polovina z nich praveé kvali
pandemii (Bicanova, Gargulak, Prokop,
24, 6. 2021).

Péce o wellbeing déti, zakl a studen-
td a pracovnikl skol je proto stéZzejnim
Ukolem pro nadchazejici dekadu.

3.3

Proc je dllezité
podporovat wellbeing
ve Skolach?

Pro wellbeing déti hraje Skola klicovou
roli, protoze zde trévi vyznamnou ¢éast
svého Gasu. Spokojenost ve Skole ma
proto velky vliv na jejich celkové proziva-
ni a Zivotni spokojenost. Ve skolach, kde
panuji dobré vztahy a jsou cilené naplfio-
vany zakladni potieby vSech aktérl, vy-
se pozitivné odraZi i v jejich vzdélavacich
vysledcich. Wellbeing a uéeni jsou spo-
jené nadoby - bez ného zaci nemohou
dosahovat maxima svého vzdélavaciho
potencialu. Zjednodusené feceno: pod-
pora wellbeingu Zakd se pozitivné pro-
mitne do jejich vzdélavacich vysledkd
a naopak absence wellbeingu bude mit
za nasledek horsi vzdéldvaci vysledky,
nez kterych by Zaci mohli dosahnout.



Klicové kompetence pro celozivotni
uceni (Evropskéa komise, 2019)

3.4
Definice wellbeingu

Neexistuje jedind definice wellbeingu.
Prirezove jej Ize popsat jako stav, kdy
.Se citime dobfe a dobfe fungujeme”.
V pracovni skupiné jsme se zaméfili na
definici wellbeingu ve vzdélavani. Pri
formulaci definice jsme vychazeli z re-
spektovanych instituci (zejm. OECD,
2019b; UNICEF - Gromada, Rees,
Chzhen, 2020) a strategii rozvoje we-
IIbeingu v inspirativnich vzdélavacich
systémech (Government of Ireland,
2019; NSW Government, 2020). Shod-
né s témito institucemi povazujeme
wellbeing za multidimenzionalni kon-
strukt. Definice wellbeingu ve vzdéla-
vani zohlednuje jak vytvareni podminek
pro wellbeing ve skolnim prostredi, tak
rozvoj dovednosti pro wellbeing (vlast-
ni i druhych), které by si zaci méli odna-
Set do svého budouciho Zivota. Defini-
ce je tak v souladu s pojetim klicovych
kompetenci pro celozZivotni u¢eni pfija-

Védecké,
technologicke,
technické,
matematické /-

Digitalni

Obéanskeé

Podnikatelské

tych v roce 2018 Radou Evropské unie,
konkrétné pak definici kompetence
personalni, socialni a k uceni.

Kompetence personalni a socidlni
a kompetence k ué¢eni jsou kombinaci
znalosti, dovednosti a postojU:

» predstavujicich schopnost uvaZo-
vat o sobé&, U¢inné nakladat s ¢a-
sem a informacemi, konstruktivné
spolupracovat s ostatnimi, zacho-
vavat si odolnost a fidit vlastni
vzdélavani a kariéru,

» zahrnujicich schopnost vyrovna-
vat se s nejistotou a slozitymi si-
tuacemi, naudit se ucdit, rozvijet
svij wellbeing, udrzovat si télesné
a dusevni zdravi, umét vést do bu-
doucna orientovany zivot s védo-
mim vyznamu zdravi, byt empatic-
ky a zvladat konflikty v inkluzivnim
a podplrném prostiedi.

Personalni, KI iéOVé
i,
 uceni kompetence

Kulturni
povédomi
a vyjadiovani



Kompetence

Znalosti

Maiji-li byt mezilidské vztahy a zapojeni jedince do spole¢nosti Uspésné, je treba
chépat normy chovéani a pravidla komunikace, které jsou v rliznych spole¢nostech
a prostredich obecné uznavany. Persondlni a sociélni kompetence a kompetence
k uceni vyzaduji rovnéz znalost slozek zdravé mysli, téla a zivotniho stylu. To za-
hrnuje znalost svych preferovanych strategii pri u¢eni, vlastnich potreb, pokud jde
o0 rozvoj kompetenci, a rdznych zplsobd rozvoje kompetenci, jakoz i hledani pri-
lezitosti v oblasti vzdélavani, odborné pripravy a kariéry a dostupného vedeni Ci
podpory.

Schopnosti

rozpoznat vlastni schopnosti,

soustredit se,

zvladat slozité situace,

kriticky uvazovat a pfijimat rozhodnuti,

schopnost ucit se a pracovat jak s ostatnimi, tak i samostatné, organizovat své
uceni a vytrvat v ném, hodnotit jej a sdilet, hledat v pripadé potfeby podporu
a efektivneé ridit svou kariéru a spolec¢enské interakce,

odolnost a schopnost zvladat nejistotu a stres,

schopnost konstruktivné komunikovat v rGznych prostiedich, spolupracovat v ty-
mech a vyjednavat. To zahrnuje schopnost projevovat toleranci, vyjadfovat a cha-
pat rlzné hlediska, navozovat dlveéru a citit empatii.

Postoje

Zéakladem téchto kompetenci je kladny postoj k vlastnimu wellbeingu a celozivot-
nimu uceni. Jsou zalozeny na postoji spocivajicim ve spolupréaci, asertivité a inte-
grité. Patii sem i respektovani rozmanitosti ostatnich a jejich potieb a ochota pre-
konavat predsudky a délat kompromisy. Jedinci by méli byt schopni identifikovat
a stanovovat cile, motivovat sebe samé a rozvijet svou odolnost a sebevédomi,
aby se mohli vénovat celozivotnimu uceni a byt v ném Uspésni. Konstruktivni
postoj k feseni problémd podporuje proces uceni a schopnost jedince prekonévat
prekédzky a vyrovnavat se se zménami. To mimo jiné znamena vUli uplatnit dosa-
vadni zkusenosti ziskané v procesu uceni i v Zivoté a hledat prilezitosti k uceni
a rozvoji v riznych Zivotnich situacich.
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Wellbeing je stav, ve kterém
mUzZeme v podporujicim Souvisi s fyzickym zdravim a bezpe-

L, o, ¢im a je ovlivnéna fyzickou aktivitou,
a podnétném prostiedi zdravym stravovanim, spankovym re-
plné rozvijet SVﬁj fyZiCk\'/, %?mem}a uvédomelou vvoleJu zdravého

) Lo, zivotniho stylu a prostredi.

kognitivni, emocionalni,
socialni a duchovni @

e v 7 (%
potencial a zit spolu &
s ostatnimi pInOhOantny Souvisi se schopnostmi kritického

a spokojeny zivot. my3leni, feSeni problému a kreativi-
ty. Odréazi se ve zpUlsobu zpracovani
informaci, vytvareni Usudkl a také

v motivaci a vytrvalosti k UspéSnému
dosahovani stanovenych cild.

Y

Souvisi s kladnym vnimanim sebe
sama, rozpoznavanim emoci a sebere-
gulaci. Odrazi se ve schopnosti dlvery

We||bein v sebe i druhé a v odolnosti umozhuji-
9 ci zvladat nepfiznivé situace.

Oblasti wellbeingu:

00
firs
Souvisi se schopnosti empatie, po-
citem soundlezitosti, navazovanim

a udrzovanim vztaht a spoluprace
s ostatnimi a komunika¢nimi doved-

nostmi.

\_ﬁj
Partnerstvi Souvisi s poznavanim a naplfiovanim
pro vzdélavani smyslu nasi existence, hodnotami
2030+ a etickymi principy.

Obrazek ¢. &4
Wellbeing
(Partnerstvi 2030+, 2021)

Pro komunika&ni kampari zprostfedku-  rodictm, vefejnosti) byla navrzena
jici porozuméni wellbeingu jednotlivym  zjednoduSend definice: Wellbeing je,
cilovym skupindm (zékam, pedagogtim,  kdyZ se rdno tésim...



3.5
Hodnoceni
wellbeingu déti

Mapovani wellbeingu déti
v rozvinutych zemich (Gromada,
Rees, Chzhen, 2020)

3.6

Principy, ze kterych by
meéla systémova podpora
wellbeingu ve vzdélavani

vychazet

Podpora wellbeingu ve vzdélavani by
se méla Fidit nasledujicimi principy:

Systémovy Respekt
pristup k jednotlivci

V roce 2020 se Détsky fond Organizace
spojenych narodd (UNICEF) zaméfil na
zmapovani wellbeingu déti v rozvinutych
zemich. V Setfeni se konkrétné zame-
fil na dusevni wellbeing, fyzické zdravi
a prilezitosti k rozvoji dovednosti. PouZi-
ty multidimenzionalni model wellbeingu
vychdzi z predpokladu, ze wellbeing je
ovlivnén vlastni aktivitou déti a vztahy,
které maji; ekonomickymi a socialnimi
zdroji jejich pecovateld; verejnymi politi-
kami a narodnim kontextem. V mezina-
rodnim srovnani se umistila Ceska re-
publika na 22. misté ze 38 hodnocenych
zemi (Gromada, Rees, Chzhen, 2020).

WHO vytvorila pétibodovy index k hod-
noceni wellbeingu WHO (five) Well-Being

Overall ranking Mental well-being Physical health m
1 1 9 3

Index (WHO, 1998), ktery je vyuzivan ke
screeningu v oblasti dusevniho zdravi
dospélych. K hodnoceni zejména emocni-
ho wellbeingu u déti byla vytvorena pat-
nactibodova $kéla The Stirling Children's
Well-being Scale (Liddle, Carter, 2015). Ve
vzdélavani je wellbeing aktérd vzdélava-
ni hodnocen predevsim na zakladé au-
toevaluacnich pristupl se stanovenymi
indikatory. Ve vzdélavacich systémech,
kterymi jsme se inspirovali, jsou k podpo-
fe jejich dosahovani skoldm nabizeny rliz-
norodé prostiedky metodické podpory
na narodni ¢i regionalni drovni. Vytvoreni
vhodné metodické podpory pro autoeva-
luaci kol by mélo byt soucasti systémo-
vych opatieni v podpore wellbeingu ve
vzdélavani (podrobnéji viz nize).

Netherlands
2 Denmark 5 4 7
3 Norway i 8 1
4 Switzerland 13 3 12
5 Finland 12 6 9
Aktivni Océekavani Partnerstvi Zajisténi Opatieni
zapojeni uspéchu a spoluprace bezpeci zalozena

na dikazech



T Urovné opatreni
na urovni Skoly

3.61
Systémovy pristup k podpoie
wellbeingu ve vzdélavani

Wellbeing ve vzdélavani je tfeba podpo-
rovat systémoveé a synergicky od cent-
rélni Grovné (ministerstev, CSI, Narodni-
ho pedagogického institutu — NP, kraj(,
ziizovatelQ) po jednotlivé Skoly. Osvédtu-
je se, kdyz je v podpore wellbeingu zak(

Opatreni na drovni Skoly je vhodné
diferencovat do tii arovni:

opatteni uréend zaklim a pracovnikim
Skoly, kterd vyzaduji zapojeni
externich partnert (poskytovatelt
psychosociélnich a dalich sluzeb)

opatteni uré¢end zaklim a pracovnikim
Skoly vyzadujicim zvySenou podporu
v rdmci Skoly

opatreni ur¢end véem zaklm
a pracovnikiim skoly

3.6.2
Respekt k jednotlivci

Opatreni vyuzivana ve skolach je tre-
ba nastavit tak, aby odpovidala indi-
vidualnim potfebam jednotlivel a mite
podpory, kterou trvale nebo docasné
potfebuji. Pfi volbé a realizaci kon-
krétnich opatieni ve prospéch zaku
a pracovnikl skoly je nezbytné brat

3.6.3
Aktivni zapojeni

Do strategického planovani podpory
wellbeingu ve vzdélavani na centralni,
respektive krajské a regiondlni Grovni
je tfeba zapojovat zastupce $kol a dal-
Sich aktér ve vzdélavani. Do planova-
ni, realizace a vyhodnocovani opatteni

i pracovnik( Skol uplatfiovan celoskolni
pristup zahrnujici uzptsobeni fyzického,
socidlniho a virtualniho vzdélavaciho pro-
stfedi jejich potfebdm a soucasné také
cileny rozvoj dovednosti podporujicich
vlastni wellbeing a odolnost v{¢&i zatézi.

y X

zietel na jejich préani a preference.
Z4ci i pracovnici kol by méli byt cile-
né podporovani ve svém osobnostnim
rdstu a rozvoji dovednosti dllezitych
pro zlepSovani vlastniho wellbeingu
a odolnosti vici zatézi.

podporujicich wellbeing na Grovni skoly
je tfeba aktivné zapojovat zaky a pra-
covniky Skoly. Participace a smyslu-
plné zapojeni zakd a rodict ve vyuce
i ostatnich ¢innostech skoly by mély
byt pfirozenou soucasti Zivota Skoly.



3.6.4
Ocekavani uspéchu

Celoskolni pfistup k podpore wellbein-
gu by mél vychéazet z o¢ekavani vzdela-
vacich Uspécht a dosazeni optimalniho
wellbeingu u vSech Zakd, tedy i u zaka
se zvySenou potiebou podpory. Ve Sko-
lach by mély byt uplatfiovany metody
a postupy vyuky podporujici motivaci
k u€eni a dosahovani vzdélavaciho ma-

3.6.5
Partnerstvi a spoluprace

Osvédcuje se, pokud je ve skolach sys-
tematicky podporovana spoluprace pe-
dagogickych pracovnikCl pfi planovani,
realizaci a vyhodnocovani vzdélavani
a podpory poskytované zakim. K efek-
tivité zvySené podpory poskytované
Zak{m prispiva, pokud je ve skole uplat-
novan jednotny pfistup k aplikaci pod-
plrnych opatfeni u jednotlivych Zaku
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP) a k managementu chovani zaku
vychazejicimu z odbornych doporuceni.
Ke v§em pracovniklim, Zakdm i jejich ro-
dic¢lm je treba pristupovat s respektem
a jejich lidska dustojnost by méla byt

3.6.6
Zajisténi bezpedi

Ve skolach je zapotiebi cilené pfijimat
opatfeni k zajisténi fyzického a emo-
ciondlniho bezpeti zakd i pracovnikd.

xima vSech zakd. Chyba by méla byt
pracovniky skoly i zaky bréna jako pfi-
lezitost k uceni. V celoskolnim pfistupu
by také méla prevazovat pozitivni pod-
pora a nacvik ocekdvaného chovani
nad tresty a restrikcemi uplatfovany-
mi v reakci na nevhodné chovani zakd.

zachovévana i v krizovych situacich.
Ve skolach by méla byt cilené pfijimana
opatreni k podpore pozitivniho klimatu
v pedagogickém sboru i Zakovském ko-
lektivu. Ve vyuce a aktivitach urc¢enych
pro zéky by méla byt systematicky pod-
porovéna spoluprace a aktivni zapojeni
vSech Zakd. Do podpory wellbeingu na
arovni Skoly by méla byt cilené zahrno-
véna také opatfeni posilujici pocit sou-
nalezitosti vSech aktérd (pracovnikd,
7akd, rodidt zaka). Skoly by také maly
aktivné navazovat spolupréci se subjek-
ty, které jim mohou v podpore wellbein-
gu 73kl a pracovnik pomoci.

Celoskolni podpora wellbeingu by
meéla vychédzet z trauma informova-
ného pristupu.®

& Trauma informovany pfistup predstavuje rémec pro poskytovani vzdélavani, zdravotnich, sociélnich a dalSich sluzeb vychazejici z porozuméni projeviim a do-
padim traumatu na jednotlivce nebo skupiny. Uplatfiované postupy se zaméfuji na zajisténi bezpeci a zplnomocnéni traumatizovaného jedince, podpory jeho
uzdraveni a prevenci retraumatizace. Vice o tomto pfistupu se Ize dogist napt. v Klepackova, Krejéi, Cerna, 2020.



3.7
Oblasti podpory
wellbeingu

7

Uceni

* Vyuka a podpora uceni zakU

» Hodnoceni

* Rozvoj dovednosti pro wellbeing

» Oc¢ekdvani Uspéchu od kazdého zéka

- Personalizace vyukovych aktivit
vyvolavajici zajem zakd

3.6.7
Opatreni zalozena na dikazech

Pfi podpore wellbeingu ve vzdélavani by
méla byt uplatfiovana vyzkumné ovére-
néd opatfeni. Vyhodnocovani G&innosti
prijimanych opatreni by se mélo stat
prirozenou soucasti jejich aplikace. Pri
strategickém planovani na centraini,
krajské, respektive regionalni Grovni by
mélo byt soucasné reflektovano, ze in-
tervence, které jsou Uspésné v urcitém

Na zakladé diskuse pracovni skupiny,
analyzy strategickych dokumentl in-
spirativnich vzdélavacich systéma byly
stanoveny nasledujici oblasti opatteni,
které prispivaji k podpofe wellbeingu
ve Skolnim prostredr:

Pro uvedené oblasti podpory byly sta-
noveny ukazatele dobré praxe (jak to ve
Skole vypada, kdyz je dany indikator napl-
fovén) a ilustrativni vycet opatteni, kte-

Vize, étos a kultura skoly

Klima t¥id i Skoly jako celku

Kvalita fyzického prostiedi skoly a jejiho okoli
Podpora zdravého Zivotniho stylu

OBLASTI
PODPORY
WELLBEINGU

Oblasti podpory wellbeingu

kontextu, nemuseji byt univerzalnim fe-
Senim pro vSechny Skoly.

Pokud se podati tyto principy v podpo-
fe wellbeingu ve Skolach v co nejvetsi
mife uplatnit, pfijimana opatieni budou
mit pozitivni dopad na spokojenost Zak(
i pracovnikd Skol, kvalitu vyuky i dosa-
hované vzdélavaci vysledky.

rd mohou k dosazeni popsaného stavu
prispét. Jednotlivd ocekavani smérem ke
Skoldm a navazujici opatreni jsou v sou-
ladu s principem systémového pfistupu
diferencované do tii Urovni podle intenzi-
ty podpory, kterou Zaci nebo pracovnici
Skoly doc¢asné nebo trvale potiebuiji.

Popis jednotlivych oblasti vcetné pfi-
kladG opatfeni naleznete v materidlu
Oblasti podpory wellbeingu®.

Respektujici vztahy

Vzéajemna spoluprace a sdileni
uvniti a vné skoly

Participace a zapojeni vSech ¢lent
Skolni komunity

Podpora wellbeingu pracovnikd skoly

¢ 0dkaz na web: https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/09/0blasti-podpory-wellbeingu-Tabulka.pdf.


https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/09/Oblasti-podpory-wellbeingu-Tabulka.pdf
https://partnerstvi2030.cz/wp/wp-content/uploads/2021/09/Oblasti-podpory-wellbeingu-Tabulka.pdf

3.8

Rizika spojena se
zavadénim systémové
podpory wellbeingu

V rédmci pracovni skupiny a ze zpét-
nych vazeb od Uc€astnikd konference
Na ving zmény iniciativy Uspéch pro
kazdého Zzaka™ byla identifikovana
nasledujici rizika, k jejichz snizeni, re-
spektive eliminaci by mohla pfispét
komunika¢ni kampar a €innost organi-

zaci spojenych v projektu Partnerstvi
2030+.

1 Podnéty od ucastnikll konference jsou uvedeny
ve formé pfimych citaci u jednotlivych identifiko-
vanych rizik resp. navrhovanych zpUlsobU reseni.

Tabulka €. 10
Rizika spojena se zavadénim
podpory wellbeingu a jejich feSeni

Pracovnici $kol, rodice zakd, popt. dalsi aktéri mohou imple-
mentaci strategie odmitat, protoze si nebudou uvédomovat
vyznam wellbeingu a jeho vztah ke kvalité vyuky a vzdéla-
vacim vysledkim. MGze se projevovat v postojich aktérd od
Uplného nepfijeti po ¢astecné uznani vyznamu (,Wellbeing je
urc¢itd nadstavba, které je dobré se vénovat, pokud na to zby-
de ¢as.”) s jednoznacnou preferenci tlaku na kognitivni vykon
z8ku (,Stdle pretrvdvd presvédceni, Ze vzdélavdni je hlavné
o0 kognitivnim rozvoji osobnosti.").

Skoly a dal$i aktéfi ve vzdélavani pristoupi k naplfiovani stra-
tegie pouze formalné, protoze ji budou vnimat jako ,natizeni
shora" k realizaci dal$iho nového trendu, o jehoz pfinosu nejsou
vnitiné presvédceni. Ve skolach nebude ochota realizovat navr-
hovana opatreni.

Nepripravenost k naplfiovani strategie mize souviset s ne-
dostatkem zkusenosti, kompetenci a dovednosti, které jsou
nezbytné pro efektivni zavadéni navrhovanych opatteni (systé-
mova prace s klimatem tfid, mezioborova spoluprace, efektivni
management chovani zakd, rozvoj socioemocnich dovednosti,
hodnotové vzdélavani aj.). Nepfipravenost k napliiovani strate-
gie smérem k zakim mUze byt spojena i s absenci wellbeingu
pedagogu (,Pokud nebude ucitel sém v pohodé, bude mit ne-
dostatek sebepozndni, sebereflexe, komunikacnich dovednos-
ti i ochoty se v tomto smyslu zménit, maze to byt zavaznym
rizikem podpory wellbeingu").

000000000

Ke snizeni, resp. eliminaci téchto rizik mGze prispét srozu-
mitelnd komunikacni kamparn zamérend na zprostredkovani
informaci o vyznamu wellbeingu pro Zaky a pracovniky skol,
v SirSim meéritku pro kazdého ¢lovéka, nejlépe prosttednic-
tvim vlastniho zaZitku zaméreného na uvédomeéni, kde a kdy
jednotlivi aktéri wellbeing osobné zazivaji, jak se projevuje
v jejich osobnim i profesnim Zivoté (,Vnitini pochopeni, co to
znamend, pokud to lidé nepoznaji sami u sebe, nezaziji, tak to
budou tézko Sitit ddle. Museji védet, Ze to je to nejvic, bohat-
stvi pro cely Zivot. Ten, kdo to ,ochutnd’, to musi chtit $iFit").

Komunikacéni kampar musi byt diferencovand podle cilovych
skupin prijemcd (min. feditel, uditel, zak, rodi¢) a musi srozu-
mitelné komunikovat pfinos pro kazdou z nich.

Ke zmirnéni tohoto rizika mize prispét tematicky zamérené
vzdélavani v ramci profesniho rozvoje pedagogickych pracov-
nik( a zaclenéni tohoto tématu do pregradudlni pripravy pe-
dagogickych pracovnikl. Vzdélavani by mélo co nejvice stavét
na sebezkusenostnich pfistupech a praktickém zaméreni.

Aktivity zamérené na profesni rozvoj pedagogickych pracovni-
ki by mély vychazet z identifikovanych potieb Skol (identifikace
potieb pracovnik(l $kol a 2ak(l by méla byt soucésti vzdélavani)
a jejich zény nejblizsiho rozvoje. Vhodnym formatem je prosko-
leni celych sboroven s vyuzitim zazitkovych forem vzdélavani
a ndvaznou podporou pfi zavadéni zvolenych opatfeni (men-
toring). V komunika¢ni kampani je tieba zd(irazrovat vyznam
wellbeingu pedagogt a konkrétni opatreni, kterd k nému mohou
prispivat. Komunikacni kampan by také méla pfinaset informa-
ce o tom, ze pfijimana opatfeni ve svém disledku praci peda-
gogti ulehéi (napt. diky snizeni ¢etnosti kazefiskych probléma).

Ke zmirnéni tohoto rizika mdze déle pfispét vytvoreni snadno
dostupné metodické podpory a zajisténi informovanosti pra-
covnikl Skol o jeji existenci.




S rizikem spocivajicim v neochoté ke zméné zabéhlych po-
stupl a zavadeéni néceho nového je treba pocitat pri jakékoliv
snaze o systémovou zménu. PriliSna snaha o rychlé zavedeni
bez dostatecné a promyslené komunikacni strategie mize byt
kontraproduktivni (,Pfilisnym tlacenim na pilu se z toho stane
madni heslo, prazdny pojem, vsichni ted zacnou mluvit a ob-
jevovat Ameriku - to je vzdy, kdyz se v kampani objevi nové
slovo, které je trendy, a kdo nehldsd totéz, neni dostatecné in.
Pozor na tento pfistup!”)

Nevhodné vedena komunikacni kamparn by mohla mit za na-
sledek:
vnimani tématu wellbeingu pouze ve vztahu k jedné cilové
skuping (napf. pouze wellbeing zaka),

IIIIIIIDY

Ke zmirnéni tohoto rizika mUze prispét srozumitelnd komuni-
kace, kterd bude navrhovana opatfeni k podpore wellbeingu
propojovat s tim, co se jiz ve Skolach déje a konkrétnimi pfri-
klady dobré praxe. V maximalni mozné mite je tfeba vyuzivat
pojmy, které jsou ve skolach vSeobecné zndmé a pracovnici
Skol si je dokdZou propojit s tim, co je soucasti jejich prace
nebo prace jejich kolegl.

U nové zavadénych opatteni je tfeba srozumitelné komunikovat
jejich benefity pro véechny aktéry (zejm. pracovniky Skol a zaky).
Ke snizeni tohoto rizika napomUze také zprostiedkovani zazitku
wellbeingu pracovnikiim $kol a dal$im aktérdm vzdélavani.

Ke zmirnéni, resp. eliminaci tohoto rizika mohou prispét opat-
feni uvedena vyse.

izolované vnimani tohoto tématu bez vazby na dalSi aspekty

fungovani skol.

3.9
Systémova opatreni
v podpore wellbeingu

VSechny skoly maji jiz nyni mozZnost
podporovat wellbeing svych Zak{ a pra-
covnikU a fada z nich to jiz ¢ini. Pfestoze
tuto moznost Skoly jiz v soucasné dobé
maji, existuji systémova opatieni, kterad
mohou podporu wellbeingu ve Skolach
zlepsit, respektive rozsitit do vétsiho
poctu Skol. K plodnému zajisténi pod-
pory wellbeingu ve vzdélavani mohou
prispét nasledujici opatieni systémové
povahy:

+ Zajisténi stabilniho pasobeni Skol-
nich specidlnich pedagogl a skol-
nich psychologt (zaji$téni odbornych
kapacit a udrzitelného financovani).

+  Zajisténi Skolni socidlni prace (so-
cidlnim pedagogem, $kolnim asis-
tentem nebo Skolnim socidlnim pra-
covnikem, pfipadné ve spolupréci
s externim poskytovatelem social-
nich sluzeb).

+ Systémové ukotveni supervize ve
vzdélavani (zajisténi odbornych ka-
pacit a udrzitelného financovani)
a zajisténi podminek pro pravidel-
na intervizni a moderacni setkani
v rdmci pedagogického sboru.

« Zajisténi dostupné metodické pod-
pory prispivajici k naplfovani ukaza-

telll dobré praxe a realizaci opatteni
podporujicich wellbeing.

Zajisténi profesniho rozvoje vedeni
Skol v autoevaluaci podpory well-
beingu zak{ a pracovnikd $kol (iden-
tifikace silnych stranek, zdroja a pri-
lezitosti k rozvoji).

Zajisténi nabidky dal$iho vzdéla-
vani a ostatnich forem profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikd
v podpoie wellbeingu vychazejiciho
z identifikovanych potieb v ramci
jednotlivych skoal.

Zaclenéni tématu podpory wellbein-
gu do pregradudlini piipravy uciteld.
Osveéta zfizovatell $kol, rodicovské
a Siroké verejnosti v tématu well-
beingu a jeho vyznamu pro kvalitu
prace pracovnik( skoly a vzdélavaci
vysledky z3aka.

Funkéni zaclenéni rozvoje dovednos-
ti pro wellbeing do ramcovych vzde-
lavacich programd.

Revize pojeti primarni prevence rizi-
kového chovani a obsahu minimal-
nich preventivnich programd Skol
s cilem posileni nespecifické primar-
ni prevence zameéfené na podporu
wellbeingu a dusevniho zdravi.



Well-being

2030

N

Well-being 2030: ,Prestoze mlze
existovat mnoho rlznych vizi
Jbudoucnosti, kterou chceme',
wellbeing spolenosti je spole¢nym
cilem." (OECD Learning Compass
2030)

Vyznam wellbeingu pro
harmaonicky vyvoj déti

3.10
Podpora wellbeingu = kli¢
k harmonickému vyvoji déti

Jak bylo uvedeno vyse, podpora well-
beingu ve vzdélavani by méla zahrno-
vat jak uzpUsobeni vzdélavaciho pro-
stiedi potfebam aktérd vzdélavani, tak
cileny rozvoj dovednosti podporujicich
vlastni wellbeing a odolnost vici zaté-
Zi. Aby se déti mohly naplno ucit, Skolni
i virtualni vzdélavaci prostredi musi na-
plfiovat jejich zakladni a vyvojové po-
tfeby. Systémovy pristup k naplfovani
potfeb ve Skole prospivad nejen uceni,
ale i celkovému harmonickému vyvoji
déti, a mize dokonce zmirfovat dopa-
dy deficitd v jejich rodinném prostfedi.
K harmonickému vyvoji déti prispiva
i druhd oblast podpory wellbeingu ve
vzdélavani — cileny rozvoj dovednosti
pro péci o vlastni wellbeing. S well-
beingem souvisi celd skala dllezitych
zivotnich dovednosti — v oblasti fyzické

Vzdélavaci prostiedi
naplnujici potfeby

Wellbeing

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

Znalosti
Dovednosti
Postoje
Hodnoty

je to zejména dovednost pecovat o své
zdravi; v oblasti kognitivni schopnost
kritického mysleni a kreativity; v ob-
lasti emociondlni odolnost vaci zatézi
a schopnost seberegulace; v oblas-
ti socidlni konstruktivni komunikace
a schopnost udrzovat funkéni vztahy;
v duchovni oblasti zejména vnimani
smyslu vlastni existence a soustifedéni
usili k jeho naplfiovani. Cilenou podpo-
rou rozvoje téchto dovednosti détem
pomUzeme v tom, aby dokazaly o we-
lIbeing vlastni i druhych pecovat v pra-
béhu celého Zivota:

Cilem podpory wellbeingu je umoz-
nit détem a mladezi pIné vyuzit jejich
potencidl, posilit jejich odolnost, pocit
kontroly a schopnost zvladat Zivotni
vyzvy a ndsledné rozvinout schop-
nost prispét k socialnimu, kulturnimu
a ekonomickému rozvoji spole¢nosti.
Wellbeing vsSech lidi je obecné cilem,
o ktery bychom méli jako spole¢nost
usilovat.
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Zaver

Prioritnim  Ukolem pracovni skupiny
Wellbeing v prvnim roce projektu bylo
nalezeni konsenzu na definici wellbein-
gu ve vzdélavani a navrzeni moznosti
systémové podpory wellbeingu zaku
a pracovnikd ¢eskych Skol. Pri préci
jsme se inspirovali zkuSenostmi z in-
spirativnich zahrani¢nich vzdéldvacich
systému i dobré praxe tuzemskych skol.
Na konci prvniho roku mame predstavu,
jak konkrétné podpora wellbeingu v pra-
xi vypada a co mGze jeji implementaci
podpofit na systémové Urovni. V nasle-
dujicim Skolnim roce bychom se chtéli,
v souladu s doporucenim nasich zahra-
ni¢nich konzultantl, zamérit predevsim
na komunikaci tohoto tématu smérem
k jeho klicovym aktérdm — pedagogdm,
feditelm, Zaklm a jejich rodic¢tm.

Jsme si védomi toho, Ze kazdy cizi vy-
raz mlze vzbuzovat pochybnost, proto
chceme predevsim dobre vysvétlit, co
wellbeing je a jakd konkrétni opatte-
ni ho mohou zlepSovat. Chceme také
vytvofit metodickou podporu Skoldm
postavenou na autentickych zkuse-
nostech z ¢eskych i zahrani¢nich skol.
Diky rozsahlé siti partnerl véfime, ze
se ndm sejde skutecné pestrd skala
ptiklad( inspirativni praxe. Budeme
také jednat se zastupci organizaci pU-
sobicich v oblasti profesniho rozvoje
uciteld a fakultami pfipravujicimi bu-
douci ucitele o moznostech zvySovani
povédomi o tomto tématu u pedago-
gické verejnosti.

Zavérem je tfeba vyjadrit podékovani
véem c¢lendm pracovni skupiny, kte-
fi v nelehké dobé vyvinuli maximalni

usili v pripravé vystupl z prvniho roku
projektu. Jiz se velmi tésime na dalsi
spole¢nou praci v podpore wellbeingu
v Ceskych Skolach. V covidové dobé
jsme vsichni pocitili, jaké to je, kdyz
wellbeing neni. O to naléhaveéji si uveé-
domujeme vyznam jeho systémové
podpory pro déti, ucitele i vedeni skol.
Vérime, ze povédomi o vyznamu well-
beingu pro spokojeny a naplnény Zivot
se i diky aktivitdm projektu Partner-
stvi 2030+ zatne postupné zvysSovat
v celé spole¢nosti.
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Dalsi dokumenty,

které pracovni skupina
Wellbeing v ramci své
odborné ¢innosti pfipravila

Pracovni skupina pfipravila doporuce-
ni, jak podpofit ndvrat déti do Skol po
distan¢ni vyuce Tésime se do Skoly
(SKAV, 2021).

Clenové pracovni skupiny spolupraco-
vali na metodickém doporuc¢eni MSMT
k dusevnimu zdravi a distanéni vyuce
Doporuceni k distancni vyuce a dusev-
nimu zdravi — edu.cz (MSMT, 2021).

Ve spolupraci s pracovni skupinou byly
publikovany vystupy z ankety na téma
podpory wellbeingu a navratu zékd do
Skol realizované mezi c¢leny Asociace
rediteltl zakladnich skol Chceme lepsi at-
mosféru ve skoldch aneb moZnosti pod-
pory wellbeingu (SKAV, 2021).


https://skav.cz/wp-content/uploads/2020/12/Tesime-se-do-skoly.pdf
https://www.edu.cz/methodology/doporuceni-k-distancni-vyuce-a-dusevnimu-zdravi/
https://www.edu.cz/methodology/doporuceni-k-distancni-vyuce-a-dusevnimu-zdravi/
https://skav.cz/wp-content/uploads/2021/05/Podpora_Wellbeingu_v_ZS_final-1.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2021/05/Podpora_Wellbeingu_v_ZS_final-1.pdf
https://skav.cz/wp-content/uploads/2021/05/Podpora_Wellbeingu_v_ZS_final-1.pdf

ProC a jak vytvorit
efektivni stredni clanek

Vladimir Srb
vedouci pracovni skupiny Stfedni ¢lanek
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Uvod

Pro¢ potifebujeme efektivni stfedni ¢la-
nek ve verejném Skolstvi? Co ma umét?
Jak bychom mohli spolupracovat na
jeho vyvoji v letech 2021 az 20257 Ja-
kou podobu by mél stfedni ¢lanek nako-
nec mit, pokud ma mit maximalni dopad
na kvalitu u€eni v8ech déti?

Nabizime vdm odpoveédi, ke kterym jsme
spole¢né dosli v jedenacticlenné pra-
covni skupiné béhem prvniho roku na-
Seho projektu od srpna 2020 do ¢ervna
2021. Opirdme se o praktické zkusenos-
ti z CR, studium Uspésnych zahranié-
nich systéma a zpétnou vazbu z desi-
tek diskusi s vice nez ¢tyfmi sty kolegy
a kolegynémi ze zapojenych organizaci.
Nenahraditelnym zdrojem pro tfibe-
ni nasich nazorl byla také pribézna
zpétna vazba od zastupc MSMT a CSI
(konzultujici partnefi) a od odborného
oponenta, profesora Arnosta Veselého.

V této kapitole shrnujeme hlavni vystu-

py a vysledky nasi dosavadni préace:

« Formou vefejné konzultace jsme
zmapovali nazory SirSiho spektra
aktérl ve vzdélavani na nejndroc-
nejsi otdzky, na které jsme narazili
v souvislosti se stfednim ¢lankem
(zdGvodnéni potiebnosti, kritéria
Uspéchu, ¢innosti s nejvétsim dopa-
dem na uceni zaku, nastaveni odpo-
védnosti).

« Vytvofili jsme pldn na vznik okres-
nich partnerstvi pro vzdéldvdni
2030+, na kterych mlzZeme zacit
spolupracovat jiz od $kolniho roku
2021/2022. Domnivame se, ze
okresni partnerstvi — jako koordi-
nované platformy organizaci, které

realizuji Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani (MAP) a Krajské akéni
plany rozvoje vzdélavani (KAP) — mo-
hou v letech 2021 az 2025 zasad-
nim zplsobem pfispét k nastaveni
efektivni spoluprace mistnich akté-
rd s pracovniky takzvaného stred-
niho ¢ldnku podpory, ktery zacina
MSMT vyvijet a pilotovat.

Vytvofili jsme vlastni pracovni vizi,
kam by mohl smérovat dlouhodo-
by vyvoj stfedniho ¢lanku od roku
2027 dél. Svou vizi nazyvame Skol-
sky okres a chceme ji pouzivat pro
Ucely odborné diskuse o optimal-
ni podobé& stfedniho &lanku v CR.
Chceme ji znovu revidovat béhem
roku 2022 - na zéakladé evaluace
praktickych zkuSenosti z pilotaze
stfedniho ¢lanku podpory a na za-
kladé zkusenosti z realizace okres-
nich partnerstvi.

4.2
Kdo jsme a jak jsme
pracovali

Kdo jsme:

Nase pracovni skupina vznikla na jare
2020 beéhem pfipravy projektu. Kazda
ze sedmi zaklddajicich stresnich aso-
ciaci jmenovala jednoho ¢lena skupiny.
Tfi éleny nominovaly organizace pfizva-
né v roli odbornych partnerd (EDUin,
0. p. S., Pomdhame $koldm k Uspéchu,
0. p. s., Ugitel nazivo, z. 0.). Vedouci-
ho pracovni skupiny navrhl SKAV, z. s.
V8echny ¢leny tymu schvalovali vedou-
ci predstavitelé sedmi zakladajicich or-
ganizaci (Rada Partnerstvi 2030+).



Jednani pracovni skupiny se déle
Ugastnili zastupci MSMT a CSI v roli
konzultujicich partnerd, jejichz roli bylo
— spole¢né s odbornym oponentem —
pribézné poskytovat zpétnou vazbu
a oponenturu na vystupy.

Jak jsme pracovali:

» Domluvili jsme si pravidlo, Ze vSech-
ny hlavni vystupy nasi prace muse-
ji mit podporu alespon dvou tfetin
¢lenl nasi jedenacticlenné skupiny
(optimalné 100 %). Toto pravidlo
jsme uplatfovali jak na nas navrh
na vznik okresnich partnerstvi, tak
i na nasi dlouhodobou vizi stfedni-
ho ¢lanku. O vystupech hlasovalo
vSech jedenact ¢lenl pracovni sku-
piny.

+ Seznamili jsme se s pojetim stfed-
niho ¢lanku ve Strategii 2030+
a reflektovali jsme jeho silné stran-
ky i rizika.

+ Reflektovali jsme dosavadni zkuSe-
nosti z realizace projektli MAP a pi-
semné stanovisko NS MAS ke stfed-
nimu ¢lanku, které bylo vytvoreno
v lété 2020.

« Vyuzivali jsme odborné specializa-
ce ¢lent tymu. Kazdy c¢len uvéadél
ostatni do relevantnich témat, kte-
rym se ve své praxi nejvice vénuje
(pfiklady témat: Jaké jsou Ceské
i zahrani¢ni zkusenosti? Jak pro-
biha efektivni profesni uceni ucite-
IG? Jak rozvijet reditele jako peda-
gogické lidry? Jak odbfemerovat
reditele? Jak rozvijet déti se spe-
cialnimi vzdélavacimi potiebami?
apod.).

« Pribézné jsme zjistovali a srovna-
vali odborné nézory vsech clend
nasi skupiny na hlavni otazky spoje-
né se stfednim ¢lankem — napfriklad
formou detailnich srovnavacich do-
taznikd k jednotlivym otazkam.

» Spolupracovali jsme na prioritizaci
témat pro zadavani externich ana-
lyz (Analyza pojmu stfedni ¢lanek,
Zkusenosti z vybranych zahrani¢-
nich systémq, ...).

* Své navrhy jsme prabézné diskuto-
vali nejen s kolegy ze zapojenych
organizaci, ale i s experty z dalSich
instituci. Od ledna do ¢ervna 2021
probéhlo vice nez dvacet diskus-
nich setkani v rozsahu 90 az 180
minut. VetSinu setkani organizo-
vali zastupci sedmi partnerskych

stfesnich organizaci a tfi odbornych
partnerd. Dalsi setkani probéhla na
zakladé pozvani — napfiklad diskuse
se zastupci Skolské komise Sdruze-
ni mistnich samosprav CR a disku-
se se Cleny systémového projektu
P-KAP z NPI CR.

které jsme narazili, jsme zapracova-
li do vefejné konzultace, abychom

.....

ny aktérd.

4.3

Jak je stredni ¢lanek
definovan ve Strategii
2030+

V fijnu 2020 vlada CR schvélila Stra-

tegii 2030+, kterd ma dva hlavni cile:

1. Zaméfit vzdeélavani vice na ziska-
vani kompetenci potfebnych pro
aktivni ob¢ansky, profesni i osobni
Zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kva-
litnimu vzdélavani a umoznit maxi-
malni rozvoj potencidlu déti, zakd
a studentd.

Mezi prioritni opatfeni Strategie 2030+
patfi takzvany stfedni ¢ldnek podpory,
ktery je pfimo v textu strategie defino-
van takto:

«Stiedni &ldnek podpory v Uzemi po-
skytne skoldm cilenou podporu, zajisti
koordinaci jejich ¢innosti v dané lokalité
a stane se prostirednikem v komunikaci
mezi centrem a Uzemimi, a to prede-
vsim ve smyslu zprostredkovadni zpétné
vazby skol v dané lokalité vaci cent-
ru a poskytovdni individudlni pomoci
a podpory jednotlivym skoldm.

Stredni ¢lanek podpory nebude mit pri-
mou rozhodovaci pravomoc, ale pouze
roli podpurnou a koordinacni. Mezi jeho
hlavni funkce bude patrit zejména:

« pfimo poskytovat metodickou pod-
poru Skoldm na daném Gzemi,

« podporovat kooperaci Skol, jejich
vzdjemnou komunikaci a sdileni zku-
senosti,

« poskytovat skoldm aktudlni infor-
mace a vyklady relevantni pro dané
uzemi (napfiklad z hlediska nové



Skolské legislativy nebo nové zve-
fejnénych vyzev MSMT k poddni Zd-
dosti o poskytnuti dotace),
monitorovat a vyhodnocovat kvali-
tu vzdéldavdni v daném Uzemi jako
celku,

pomoci koordinovat zaméry a aktivi-
ty jednotlivych skol v daném tzemi,
poskytovat aktudIni informace ze
$kol pfimo MSMT, a ddvat mu tak
pfimou zpétnou vazbu,

poskytovat pravni poradenstvi ve
skolstvi,

poskytovat pomoc s implementaci
kli¢ovych opatreni Strategie 2030+
a dalsich koncepénich dokumentd
MSMT,

podporovat pozitivni inovace ve
skoldch v daném UGzemi, pomdhat
s jejich vyhodnocovdnim a dalsim
rozsifovanim,

poskytovat metodickou podporu pro
vznik takzvanych svazkovych skol,
poskytovat pfimou metodickou pod-
poru pro prechod z prdavni formy
pfispévkové organizace do pravni
formy Skolské pravnické osoby.

Vlastni podoba instituciondlniho ukot-
veni stfedniho ¢ldnku bude vychdzet
z vysledkd pilotniho overeni, které
bude pilotovat vice variant uspofaddni
na rdznych urovnich. Funkci stredniho
¢ldnku bude vykondvat verejny nositel
realizace.

V rdmci pilotdze dojde nejprve k vyme-
zeni zdkladnich model( podoby stred-
niho ¢lanku podpory v Uzemi vcetné
jejich hlavnich funkci, cild, poZadavkd
na persondlni i finanéni zajisteni a in-
stituciondlni ukotveni a vytipovdni
vhodnych lokalit pro pilotdZ, a to napfic¢
regiony vyznacujicimi se rdznymi spole-
¢ensko-ekonomickymi podminkami pro
vzdéldvani. PilotaZ bude ndsledné vy-
hodnocena véetné monitoringu dopadd
v jednotlivych lokalitdch.

Do pripravy i samotné realizace zave-
deni stfedniho ¢ldnku podpory v Uze-
mi budou zapojeni rovnéz zdstupci
KAP a MAP a systémovych projek-
td, pricemz bude zdroveri vymezena
jejich  funkce, vzdjemné plsobeni
a spoluprdce v tzemi." (MSMT, 2020a:
59-60)

IAA

Aktualni informace MSMT
o pilotazi stredniho ¢lanku
podpory

VesSkeré aktudlni informace je mozné
pribézné sledovat na portalu MSMT na
adrese www.edu.cz/stredni-clanek-pod-
pory/ (MSMT, 2021). Informace v této
kapitole ¢erpdme z uvedeného zdroje,
pokud neni uvedeno jinak. Pfimé citace
oznacujeme uvozovkami a kurzivou.

« MSMT v roce 2021 zahajilo dvoule-
tou pilotaz stredniho ¢lanku podpo-
ry v prvnich dvou okresech CR (Se-
mily, Svitavy). Dalsi okresy se maji
postupné pripojovat od zafi 2023.
V kazdém okrese zacind puUsobit
¢tyrélenny tym zkuSenych pedago-
gl a koordindtor(, ktery navazuje
spolupraci s mistnimi aktéry, tj. se
rediteli Skol, zfizovateli, realizatory
projektd MAP, s kraji, neziskovymi
organizacemi a dalSimi aktéry.

» Pracovnici stfedniho ¢lanku podpory
jsou v této pilotni fazi zaméstnanci


https://www.edu.cz/stredni-clanek-podpory/
https://www.edu.cz/stredni-clanek-podpory/

MSMT: ,Pilotaz bude na MSMT Fidit
odbor vzdeéldvaci politiky, konkrétné
oddéleni podpory skol, které bude
metodicky vést jednotlivé regiondini
tymy a bude koordinovat jejich akti-
vity."

.Cilem pilotniho ovéreni je nalezeni
funkéniho modelu stfedniho ¢ldnku
podpory v Uzemi, pficemz v pilotni
fazi se zaméfime zejména na ob-
last instituciondIni podpory verej-
nych MS a ZS ve vybranych, typo-
vé odli$nych lokalitdach (spoluprdce
s MAP). Instituciondini podporou je
myslena ta, kterd cili na skolu jako
prdvnickou osobu spolupracujici
s mistnimi aktéry, stejné tak na fi-
dici, prdvni, ekonomické a dotacni
procesy a persondIni a administra-
tivni zdleZitosti skol."

.Stredni ¢lanek bude také podpo-
rovat ¢innost mistnich akénich pla-
ny, spoluprdci aktérd ve formdlnim
i neformdinim vzdéldvani, vzdjemné
propojovani, efektivni koordinaci ak-
tivit, vytvdreni prileZitosti ke sdileni
zkusenosti, priklad’ dobré praxe,
ale i persondlnich kapacit, vybaveni,
zdzemi atd. Za timto Gcelem stfedni
¢ldnek na mistni arovni vytvofi po-
radni tym regiondlnich aktérd."
.Soucdsti pilotniho oveéereni bude
i navrZeni a ovéreni optimdlné na-
staveného vztahu centrdiné fizené
slozky stfedniho ¢ldnku a realizdto-
ra MAP."

Zamérem MSMT je, aby b&hem pi-
lotéZe byla ,ovérena vhodnd forma
spoluprdce s MAP spolu s navrze-
nim optimalné nastaveného vztahu
centrdiné fizené slozky stredniho
¢ldnku a realizatorG MAP po roce
2025" (MSMT, 2020b). MSMT jasné
komunikuje, Ze chce spolupraco-
vat s realizatory projektd MAP - tj.
s ORP, mistnimi akénimi skupinami
(MAS) a dobrovolnymi svazky obci
— nejen béhem projektll MAP, ale
i v obdobi po ukonceni financovani
projektt MAP (tj. po roce 2025).
Béhem pilotdze stfedniho ¢lanku
podpory ma podle sdéleni MSMT
také vzniknout ,analyza vhodnych
modelt nositele stfedniho ¢ldnku
podpory z oblasti vefejné sprdvy”.
To znamend, Ze na zacCatku pilota-
ze neni dano, ktery konkrétni sub-
jekt z oblasti verejné spravy by mél

v budoucnu byt nositelem funkci
stfedniho ¢lanku. Béhem pilotéze
bude nositelem stfedniho ¢&lanku
podpory pfimo MSMT, nicméné v bu-
doucnu pfichdzi v Gvahu vice rlz-
nych moznosti.

4.5

Podporujeme pilotaz
stfedniho ¢lanku podpory
a nabizime MSMT
spolupraci

Pracovni skupina Stredni c¢lanek
v projektu Partnerstvi 2030+ pracu-
je jako odborné nezavisly tym slo-
zeny ze zastupcl partnerskych or-
ganizaci. Pfesto je tfeba zdUraznit,
Ze Clenové nasi skupiny vitaji pilotaz
stfedniho ¢lanku podpory, podporuji
ji a nabizeji spolupréaci. Hlavnim da-
vodem je fakt, e MSMT oteviené
komunikuje svlj zamér hledat bé-
hem pilotaze skute¢né Ucinnou po-
dobu stfedniho ¢lanku.

Jedna z hlavnich otdzek, které nas
spojuji s pilotnim tymem MSMT, zni:
Jak co nejlépe nastavit partnerskou
spolupréaci ,centrélné tizené slozky
stfedniho ¢lanku podpory” s dalsi-
mi mistnimi aktéry, aby to vedlo ke
zlepSovani vzdélavacich vysledkd
a wellbeingu vSech zakd?

Koncept okresnich partnerstvi po-
psany dale v této publikaci je nas
vlastni navrh, jak podporovat spo-
lupraci mistnich aktérd na pilotazi
stfedniho ¢lanku podpory.

Na nasi podpofe pro pilotaz stred-
niho ¢lanku podpory nic nemeéni ani
skute¢nost, Zze nase vlastni dlouho-
dobd vize optimalni podoby stiedni-
ho &lanku v CR (od roku 2027 dal)
se v nékterych ohledech lisi od sou-
¢asnych predstav MSMT. Nemame
v Umyslu prosazovat svou dlouho-
dobou vizi za kazdou cenu. Vize ma
slouzit jako referencni réamec pro
diskusi, pokud se ukaze, ze model
stfedniho ¢lanku podpory — ve své
plvodné zamyslené podobé - ne-
dokéaze zajistit zlepSovani vzdélava-
cich vysledkd a rovnych sanci zaka
na svém uzemi.



4.6

Proc¢ je stredni ¢lanek
ddlezity pro zlepSovani
uceni vSech déti? A proc
je treba diskutovat o tom,
jak ma nakonec fungovat
v CR?

Ceska republika patfi mezi zemé s nej-
vy$Si mirou vzdélavacich nerovnosti —
ve srovnani s ostatnimi staty v OECD
(napt. MSMT, 2020c: 20-22). Kvalita
dosaZzeného vzdéldni u nas extrémne
zavisi na tom, jaké sociélni a ekono-
mické zdzemi ma nase rodina, do ja-
kého okresu nebo obce se narodime
a do jaké konkrétni Skoly chodime.
Méné tedy zélezi na vnitfnich predpo-
kladech ditéte. V nasi zemi — mnohem
vice nez v jinych zemich - zaleZi na né-
hodé a na stésti, do jakych podminek
se narodime. Navic vzdélavaci vysled-
ky nasich déti poslednich dvacet let
v podstaté stagnuji nebo se zhorsuji,
témech se zlepsuji (napfiklad Eston-
sko). Tyto problémy fesime jiz mnoho
let a neposouvame se vyrazné vpred.

vzdélavaci systémy?

V roce 2010 vysla slavna studie Jak
se systémy, které se ve svété nejvi-
ce zlepsily, stdle zlepsuji (Mourshed
et al, 2010). Konzultanti poradenské
firmy McKinsey & Company tehdy po-
rovnali dvacet vzdélavacich systémd,
které prokdzaly schopnost zlepSovat
vzdélavaci vysledky svych zakl a sni-
zovat nerovnosti. Autofi zacinali sv(j
prizkum s hypotézou, ze pro zlepse-
ni vzdélavacich vysledkd Zakl bude
nutné zajistit zlepseni vyuky pfimo ve
Skolnich tfidach a zaroven zlepsit pod-
poru a fizeni z Urovné ministerstva. Za
jedno z nejvétsich prekvapeni oznadili
objev, Ze vSechny zlepSujici se sys-
témy museji mit jesté néco navic, co
efektivné propojuje centralni a Skolni
Uroven pedagogického vedeni. A tim je
stredni ¢lanek.

.10, co jsme neodekdvali, (...) je kri-
tickd role, kterou mad stfedni (zpro-
stiedkujici) ¢ldnek mezi $kolou a cen-
trem. (...) Zjistili jsme, Ze dlouhodobé
a udrzitelné zlepseni celého systému
vyZaduje integraci a propojeni napfi¢
vsemi Urovnémi systému od skolni tfi-
dy pres vedouciho Skolského obvodu
(superintendanta) aZ? do kanceldre
ministra.” (Mourshed, Chinezi, Barber,
2010: 81)

Studie také analyzuje, kdo vykonava
roli stfedniho ¢lanku ve dvaceti zlep-
Sujicich se systémech zahrnutych do

studie. Ukazuje se, ze v praxi se vysky-

tuji dva funkéni modely:

1. Roli stfedniho ¢lanku maji vétSinou
zfizovatelé Skol fungujici podle prin-
cipl mistni samospravy (vétsi obce/
municipality nebo Skolské distrikty).
Uvedené funkéni priklady ale po-
chazeji ze zemi, kde tito zfizovatelé
zfizuji vétsi pocet Skol, nez je tomu
— v prméru - v CR. To znamen4,
ze jde o vétsi a profesionalizovangj-
§i zfizovatele, ktefi mohou pro své
Skoly zajistovat jak odborné peda-
gogické vedeni, tak i odbfemenovani
od administrativni zatéze.

2. Nebo mé tuto roli statni spréva, tj.
ministerstvo, respektive jeho regi-
ondlni pobocky. Uvedené funkéni
priklady takového stfedniho ¢lanku
ale pochazeji pouze ze zemi s vyso-
ce centralizovanym systémem, kde
feditele Skol i uCitele vybird a fidi
pfimo ministerstvo.

Na prvni pohled je tedy patrné, Ze zad-
ny zahraniéni vzor nemlZeme snad-
no prevzit do kontextu CR, kde 2500
zfizovatell zfizuje 9500 materskych
a zdkladnich $kol a kde ministerstvo
nema pfimy vliv na vybér reditelli a fi-
zeni jejich prace. Navic se u nas v po-
slednich péti letech mistni aktéfi ucili
— na zékladé projektového zadani od
ministerstva — koordinovat spolupraci
Skol na svém Uzemi v rdmci projektd
mistnich akénich pland rozvoje vzde-
ldvani. Rada ORP, MAS a dobrovolnych
svazk( obci realizuje své koordinaéni
projekty zamérené na podporu skol. Na
stejném Uzemi paralelné pUsobi také
kraje se svymi dlouhodobymi zédméry
a krajskymi plany rozvoje vzdélavani,
dale NPI, CSI a fada neziskovych orga-
nizaci. Co tedy s tim?

Zda se, ze o tomto tématu bude tie-
ba hodné diskutovat, vyjednavat, spo-
lupracovat a objevovat funkéni feseni
spolecné. Je evidentni, ze ve svété exi-
stuje vice funkénich podob strfedniho
¢lanku. Zaroven povazujeme za dUlezi-
té neustdle si pfipominat, pro¢ se téma
stfedniho ¢lanku stalo zejména po roce
2010 velkym tématem v celosvétovém
niho ¢lanku je vzdy jeho funkénost - tj.
zda stredni ¢lanek prokazatelné pfispi-
va ke zlepSovani vzdélavacich vysled-
kd a rovnych Sanci zaka.



4.7

Verejna konzultace
jako vychodisko pro
nas pristup k tématu
stredniho ¢lanku

Stredni ¢lanek je komplexni téma, kte-
ré se tyka celé rady aktér(. Proto jsme
na jafre 2021 ve spolupraci s Techno-
logickym institutem AV CR zorganizo-
vali vefejnou konzultaci na téma Jak
nastavit stfedni ¢ldnek, aby zlepsoval
uceni, wellbeing a rovné sance Zdka?
Pokusili jsme se zmapovat miru shody
v zasadnich otazkach. Do konzultace
se zapojilo 181 respondentl véetné za-
stupcl skol, krajd, obci, statnich insti-
tuci, akademikl, nezdavislych expertd,
neziskovych organizaci a dalSich akté-
rd. Hlavni vystupy verejné konzultace
s vami sdilime dale v této kapitole, pro-
toZe je povaZzujeme za klicové vycho-
disko pro nds vlastni pristup. Kompletni
vystupy konzultace jsou volné k dispo-
zici na www.partnerstvi2030.cz (Srb
et al., 10. 6. 2021). V této kapitole jsou
vyuzity grafy z prezentace k dané kon-
zultaci (Pazour, 11. 6. 2021).

4.7

Potfebujeme zmény

v souc¢asném systému vedeni
a podpory skol?

Kazdd Uspésnd zmeéna v systému vyZza-
duje velké Usili a zdroje. Zasadni otéz-
ka tedy je, zda vibec néjakou zménu
potfebujeme a zda tuto potfebu zmény
vnima vétsina aktérd. Do vefejné kon-
zultace jsme proto hned do Uvodni ¢as-
ti zafadili otazku:

Jak se na zdkladé viastnich zkusenosti
z ¢eského skolstvi ztotozZriujete se zdd-
vodnénim potfebnosti zmén v systému

vedeni a podpory $kol v CR? Z ndsledu-
jicich vyroka vyberte ty, které jsou pod-
le vasich osobnich zkusenosti pravdivé
a maji negativni dopad na kvalitu uéeni
a rovné Sance déti a Zakd v CR.

Prekvapilo nas, Ze ze tfinacti nabidnu-
tych zdlvodnéni se nadpolovi¢ni vétsi-
na respondentl ztotozriovala Uplné se
vSemi vyroky.

Nejvétsi shoda panuje nad témito du-

vody pro zmény systému:

1. Reditelé Skol jsou pretizeni formalni-
mi administrativnimi procedurami.

2. Zasadnim problémem je udrzitel-
nost zavadénych zmén. Centralni
Uroven vedeni umi obvykle pouze
zapo it potfebné zmény, ale neumi
je adaptovat na regiondlni a lokalni
kontext a neumi zafidit udrzitelnost
zapocatych zmeén v praxi skol.

3. Problém je nedostate¢ny pedago-
gicky leadership na Urovni zfizo-
vatelll (tykd se zejména MS a Z9S).
Nelze ocekavat, ze mald obec jako
zfizovatel bude mit dostate¢né od-
borné kompetence a znalosti v ob-
lasti vzdélavani.

4, Dochézi k plytvani kapacit $kol (na-
ptiklad Skoly museji délat nékteré
¢innosti samy, i kdyz by mohly sdilet
neékteré zdroje, popt. by zdroje mohl
poskytovat jiny subjekt).

5. V systému neni nikdo, kdo by mél
odpovédnost za kvalitu vzdélava-
ni pro urdity Uzemni celek (tyka se
zejména MS a ZS). Mnoho problémti
v Uzemi neni fesSitelnych v rdmci jed-
né skoly.


http://www.partnerstvi2030.cz

Graf ¢. 1

Potfebnost zmén v systému vedeni
a podpory $kol (Pazour, 11. 6. 2021: 9)

Shrnuti vSech odpovédi:

Reditelé kol jsou pretizeni formalnimi
administrativnimi procedurami.

Zasadnim problémem je udrzitelnost zavadénych
zmén. Centrdlni Uroven vedeni umi obvykle pouze
zapocit potfebné zmény, ale neumi je adaptovat
na regionalni a lokalni kontext a neumi zafridit
udrzitelnost zapocatych zmén v praxi skol.

Problém je nedostatecny pedagogicky leadership
na Urovni zfizovatel(l (tyka se zejména MS a Z3).
Nelze ocekavat, Ze malé obec jako zfizovatel bude
mit dostatecné odborné kompetence a znalosti

v oblasti vzdélavani.

Dochézi k plytvani kapacit $kol (napfiklad $koly
museji délat nékteré cinnosti samy, i kdyz by
mohly sdilet nékteré zdroje, popt. by zdroje mohl
poskytovat jiny subjekt).

V systému neni nikdo, kdo by mél odpovédnost
za kvalitu vzdélavani pro urcity tzemni celek
(tyké se zejména MS a Z5). Mnoho problémi
v Uzemi neni fesitelnych v rdmci jedné skoly.

V nékterych institucich (Ustfedni statni sprava,
krajské Ufady, ORP) pietrvavaji hierarchické
pristupy, které maji své opodstatnéni v procesech
spravniho fizeni, ale pro zvysovani kvality uceni
zak{ nejsou Ucinné.

Pro efektivni vzdélavani déti s néjakou formou
znevyhodnéni je dllezité funkéni propojeni

s dal$imi sluzbami (socialnimi, zdravotnimi, OSPOD
atd.); kvdli resortismu toto propojeni nefunguje.

Problém je nedostatec¢ny pedagogicky leadership
na Urovni centra (MSMT a pFimo Fizené organizace).

Dochézi ke Spatné komunikaci, informace
nejsou dostatecné predavany mezi riznymi
vzdeélavacimi subjekty, dochazi ke zpoZdovani

a zkreslovani informaci, coz prispiva k nedivére.

Cinnost $kol v daném Gzemi vétsinou
neni dostatecné koordinovana.

Soutasny zpUsob vybéru fediteld (a pfipadné
i zpUsob jejich dalsiho ovliviiovani ze strany
ziizovatelt) je pfilis zpolitizovany a neodborny.

Reditelé kol se dostateéns nevénuji
pedagogickému vedeni své Skoly.

Existuje vysoce konkurenéni prostiedi mezi
Skolami, které Skoly nemotivuje spolupracovat,

sdilet zkusenosti, predavat si dobrou praxi a pripad-

né sdilet kapacity tam, kde by to bylo efektivni.

Do jaké miry souhlasite s vyroky zddvodnujicimi potfebnost

zmén v systému vedeni a podpory $kol v CR?
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4.7.2

Které ¢innosti pracovniki
stfedniho ¢lanku budou mit
nejvétsi dopad na uéeni déti?

Graf ¢. 2
Cinnosti pracovnik( stfedniho &lanku
(Pazour, 1. 6. 2021: 13)

Shrnuti vSech odpovédi:

Odbremerniovat feditele a ucitele
od nepedagogické zatéze.

Koordinovat spolupraci mezi skolami, sdileni dobré
praxe a kontinudini profesni uceni ucitell.

Aktivizovat a odborné vést feditele a péstovat si
nové nadéjné pedagogické lidry v Gzemi.

Definovat Uzemni strategii pedagogického rozvoje
spole¢né s lidry svych kol a komunit, navazovat
na centralné vyjednanou vizi a strategii

a adaptovat ji na mistni kontext.

Priibézné vyhodnocovat, kde jsme jako Uzemi
vzhledem k vizi a cildm, rozpoznavat ucebni
potieby Feditelt a ucitelll a reagovat na né.

V dialogu pojmenovavat narocné vyzvy.

Poskytovat zvySenou péci skoldm
s nedostatecnymi podminkami, procesy, vysledky.

Usnadniovat spolupraci mezi skolami, zfizovateli,
mistnimi aktéry, krajem a centrem.

Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni
a socidlni podpory pro ohrozené déti.

Koordinovat spolupraci $kol s lokalnimi
organizacemi z oblasti neformainiho vzdélavani.

Pecovat na svém Uzemi o dodrzovani pravidel
v oblasti rovnych Sanci.

" Jakou podporu by Feditelé ZS nejvice ocenili,
je popséano a zméfeno v praci Jakuba Cerného
(2020).

Jedna véc je, zda potfebujeme néco
ménit. Jind véc je, co ma novy prvek
systému umét, aby byl skute¢né uzi-
tecny. Proto jsme se zeptali:

Které cinnosti budoucich pracovniki
stfedniho ¢ldnku budou mit podle va-
sSeho odborného odhadu nejvétsi pozi-
tivni dopad na kvalitu uéeni déti a rov-
né sance, pokud budou vykondvdny
kvalitne?

Nejvetsi shoda je na tom, Ze pracovnici

stfedniho ¢lanku by méli:

1. Odbfemenovat feditele a ucitele od
nepedagogické zatéze."

2. Koordinovat spolupraci mezi $kola-
mi, sdileni dobré praxe a kontinualni
profesni uceni ugiteld.

3. Aktivizovat a odborné vést feditele
a péstovat si nové nadéjné pedago-
gické lidry v Uzemi.

4, Definovat Uzemni strategii peda-
gogického rozvoje spole¢né s lidry
svych $kol a komunit, navazovat na
centrélné vyjednanou vizi a strate-
gii a adaptovat ji na mistni kontext.

5. Pribézné vyhodnocovat, kde jsme
jako Uzemi vzhledem k vizi a cildm,
rozpoznavat ucebni potreby Feditell
a ucitell a reagovat na né. V dialogu
pojmenovavat naro¢né vyzvy.

Cinnosti pracovnik( stfedniho &lanku s nejvétsim dopadem na kvalitu
vysledkd vzdélavani, wellbeing a rovné Sance zakl ve vzdélavani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Nejvétsi . Velky Maly Zadny
dopad dopad dopad dopad



4.7.3
Kritéria Gspésného fungovani
stfedniho €lanku

Graf ¢. 3
Kritéria pro vyhodnocovani fungovani

stfedniho ¢lanku na Urovni uc¢eni zaka
(Pazour, 1. 6. 2021: 17)

Shrnuti vSech odpovédi

ZlepSovani wellbeingu zakd (zdravy fyzicky,
kognitivni, socidlni, emo&ni a duchovni rozvoj).

Snizovani nerovnosti v u¢eni zakd

(napf. snizovani zavislosti vysledki vzdélavani
na socidlnich a ekonomickych podminkach
rodiny zéka a $koly apod.).

Zlepsovani vzdélavacich vysledkd zakd.

0%

Vétsina vzdéldvacich projekt dava
mnoho energie do podplrnych aktivit
pro uditele, zdky a Skoly. Malokdy se
ale setkdvame s tim, Ze by se nékdo
vézné zabyval vyhodnocovanim dopa-
du svych aktivit na zlepSovani uceni
déti. Jak bychom ale mohli posoudit
funkénost stredniho ¢lanku, pokud by-
chom nevyhodnocovali jeho dopady?

V rdmci vefejné konzultace jsme pro-
to polozili otazky zamérené na hledani
kritérii Uspésného fungovani stfedniho
¢lanku.

Zjistili jsme, Ze:

+ vice nez 85% respondentl souhlasi
s tim, Ze mezi dUlezit4 kritéria ma pa-
tfit zlepSovani vzdélavacich vysled-
kd 74k, zlepsovani wellbeingu 74k
a snizovani nerovnosti.

+ nejvice respondentti (50%) souhla-
silo s tim, Ze hlavnim kritériem v ob-
lasti uc¢eni déti ma byt zlepSovani
wellbeingu Zaka, tj. zdravy fyzicky,
kognitivni, emoc¢ni a duchovni rozvoj.

Kritéria pro vyhodnocovani Uspésného fungovani

stredniho ¢lanku na Urovni u¢eni zaka

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hlavni Dulezité NedUlezité Nevhodné
kritérium kritérium kritérium kritérium



Kdyz jsme respondenty pozédali, aby < ZvySovani objemu Casu, ktery fedite-

prioritizovali kritéria z oblasti, ktera pfi- I skol vénuji pedagogickému vedeni
mo nezahrnuje uceni déti, ziskala nej- Skoly
vétsi podporu tato dveé: « ZlepSovani celkového klimatu v uci-

telskych sborech

Graf €. &4

Kritéria pro vyhodnocovani
fungovani stfedniho ¢lanku, ktera
nejsou na Urovni uceni Zaka
(Pazour, 11. 6. 2021: 18)

Shrnuti vSech odpovédi

Zvysovani objemu casu, ktery feditelé skol
vénuji pedagogickému vedeni skoly.

Zlepsovani celkového klimatu v ucitelskych
sborech na Uzemi stfedniho &lanku.

ZvysSovani pozitivni zpétné vazby od feditell
na kvalitu dostupné podpory od pracovnikd

stfedniho ¢lanku.

Zvy$ovani profesionalni sebeddvéry uditell.
Zvysovani wellbeingu uditeld.

Zvys$ovani pozitivni zpétné vazby od ucitelt
na kvalitu dostupné podpory od pracovnikd

stfedniho ¢lanku.

ZvySovani pozitivni zpétné vazby od rodicd.

ZvySovani pozitivni zpétné vazby
od zfizovatell $kol.

ZvysSovani propojovani skoly
a mimoskolnich aktivit.

Kritéria pro vyhodnocovani ispésného fungovani stredniho
¢lanku, ktera nejsou na Urovni uceni zaka

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hlavni Duilezité Nedulezité Nevhodné
kritérium kritérium kritérium kritérium



Mira centralniho ¢i samospravného
fizeni stfedniho ¢lanku
(Pazour, 1. 6. 2021: 21)

Shrnuti vSech odpovédi

(optimalni nastaveni odpovédnosti):

Odpovéd

Stredni ¢lanek ma byt prevazné
centrélng fizeny (pouze néktera
rozhodnuti maji vznikat spolec¢né
s mistnimi aktéry)

Stredni ¢lanek ma byt prevazné
samospravneg fizeny (pouze néktera
rozhodnuti maji vznikat spole¢né

s ministerstvem)

Stredni ¢lanek ma byt vyvazeny
(vyvézené prvky centralniho
a samospravného rozhodovani)

124 729% 62

474

Kdo by mél nést odpovédnost
za zlepSovani uceni déti na
Uzemi stfedniho ¢lanku?

nastaveni odpovédnosti, rozhodovani
a roli jednotlivych aktérQ. Proto jsme
do vefejné konzultace zahrnuli hned
nékolik otazek na toto téma.

Zjistili jsme, Ze nejvétsi podporu maji

tyto nazory:

* Odpovédnost za zvysovani kvali-
ty vzdélavani na Uzemi stfedniho
¢lanku béhem prvnich let Strategie
2030+ mélo nést ,Partnerstvi pra-
covnikl stfedniho ¢&ldnku podpory
a mistnich aktér( s popsanymi za-
kladnimi pravidly spoluprdce a role-
mi* (50 %). Nejvice aktér se tedy
shoduje v tom, Ze odpovédnost ma

Jaka ma byt mira centralniho ¢&i
samospravného fizeni stfredniho ¢lanku?

Verejny

pocet podil pocet

19 n2% 14 15,9 % 0

27 15,9% 12 13,6 % 0

70,5% 7

Soukromy

0,0% 10 19.6 % 5

100,0% 39

byt sdilend a soucasné dobre struk-
turovana (psana pravidla a role).

Na otézku, zda ma stiedni ¢lanek byt
spiSe centralné tizeny, nebo ma mit
spiSe samospravnou podobu, vét-
Sina aktér( odpovédéla, ze ,stfedni
¢ldnek ma byt vyvdaZeny — vyvdZzené
prvky centrdlniho a samosprdavného
rozhodovadni” (73 % respondentu).

Vice nez tii &tvrtiny respondentd
souhlasily s vyrokem, ze ,ddlezitou
podminkou pro zlepsovdni kvality
uceni a rovnych Sanci ZdkG bude
beéhem péti aZ deseti let jasné sta-
novit, kdo ponese zdkonnou odpo-
veédnost za kvalitu vzdéldvani na
celém uzemi stiedniho &ldnku (okre-
su)” (76 % respondenttl). S timto
vyrokem nejvice souhlasili respon-
denti ze statnich instituci, zastupci
akademické sféry a nezavisli exper-
ti. Nejmensi miru souhlasu jsme za-
znamenali u zastupcl krajd a mést.

m Odpovéd podle sektoru respondenta

Neziskovy Neuvedeno

pocet podil pocet podil

0,0% 2 3.9% 3 12,5%

20.8%

76,5% 16 66,7%



Graf ¢. 6

Hodnoceni potrebnosti stanovit
zakonnou odpovédnost za kvalitu
vzdeélavani celkové

(Pazour, 1. 6. 2021: 22)

Prehled vsech odpovédi:

Rozhodné souhlasim
SpiSe souhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim -« oot

Je jasné stanoveni zdkonné odpovédnosti za
kvalitu vzdélavani na celém Gzemi stfedniho ¢lanku
dulezitou podminkou pro zlepSovani kvality uceni

a rovnych Sanci zakd?

Hodnoceni souhlasu / nesouhlasu s vyrokem
Pocet odpovédi = 172

43,6%

326%

16,3%

Graf é. 7

Hodnoceni potfebnosti stanovit
zakonnou odpovédnost za kvalitu
vzdélavani dle zajmovych skupin
(Pazour, 11. 6. 2021: 23)

Rozhodné
nesouhlasim

Je jasné stanoveni zdkonné odpovédnosti za
kvalitu vzdélavani na celém Gzemi stfedniho ¢lanku
dudlezitou podminkou pro zlepSovani kvality uc¢eni

a rovnych Sanci zakd?

Neziskové Akademicka sféra
organizace a nezavisli experti
Skoly
a Skolské
asociace
Podptirné
prispévkové
Kraje a mésta organizace Statni instituce
Spise Spise Rozhodné
nesouhlasim souhlasim souhlasim



4.7.5

Jak velky je zajem osobné se
zapojit do vyvoje stiedniho
¢lanku

Zjistili jsme, Ze 76% respondentd ma
zajem zapojit se do vyvoje stfedniho

¢lanku.

Graf ¢. 8

Zajem zapojit se do vyvoje, pilotaze
nebo implementace stredniho ¢lanku
celkové (Pazour, 11. 6. 2021: 27)

Prehled vsech odpovédi:

Rozhodn@ ano -+« vovvverrrii

SpiSe ano

Spise ne

Rozhodné ne  ~--vovovoieii

Z4ajem osobné se zapojit do vyvoje, pilotaze
nebo implementace strfedniho ¢lanku

Pocet odpovédi =170

18,8%

424%

33.5%

Graf €. 9

Zajem zapojit se do vyvoje, pilotaze
nebo implementace stfedniho
¢lanku dle zajmovych skupin
(Pazour, 11. 6. 2021: 28)

Rozhodné ne

Z4ajem osobné se zapojit se do vyvoje, pilotaze

nebo implementace strfedniho ¢lanku

Akademicka Kraje a mésta
sféra —_—
Skoly a 8kolské
Nadace asociace
Spise ne Spise ano

Statni instituce

Neziskové organizace

Podptrné pfispévkové
organizace

Nezavisli experti

Rozhodné ano



Dveé pojeti stfedniho ¢lanku
(Vesely, 2021)

4.8

Pro¢ a jak spolupracovat
na vyvoji stredniho ¢lanku
v letech 2021 az 20257

4.8.1

Stredni ¢élanek — v SirSim
smyslu — jsme my vSichni mezi
Skolou a ministerstvem

Velkou oporu pro odbornou diskusi a roz-
liSovani riznych vymezeni pojmu ,stred-
ni ¢lanek" prinese pripravovanad studie
prof. A. Veselého s nazvem Stredn/
¢lanek ve vzdelavani: vymezeni pojmu,
pristupy a implikace™ (2021). Autor v ni
rozliSuje Ctyfi mozné definice a kazda
z nich jinym zplsobem vymezuje vztahy
mistnich aktérd, ktefi se vénuji podpore,
vedeni nebo Fizeni Skol na daném Uzemi.

Stévajici pojeti stfedniho ¢lanku po-
psané ve Strategii 2030+ jako ,stredni
¢lanek podpory" nejlépe vystihuje defi-
nice A. Veselého nazvana Stredni ¢ld-
nek jako dekoncentrovand instituce
verejné sprdvy.

Nas vlastni névrh, ktery popisujeme
dale v této publikaci jako ,okresni
partnerstvi" nejlépe vystihuje $irsi po-
jeti stfedniho ¢lanku charakterizované
definici: ,Stfedni ¢lanek jako koordi-
novany a interagujici systém aktérd”,
Tato definice zahrnuje také zfizova-
tele Skol, ucitele a feditele, ktefi se
vénuji podpore svych kolegll z jinych
mistnich Skol, a odborné podplrné or-
ganizace.

Vztah obou pojeti stfedniho ¢lanku
bychom mohli znazornit timto schéma-
tem:

(

vedeni vice skol.

na daném Uzemi.

Stiedni élanek jako dekoncentrovana instituce verejné spravy

- Uzemni organ vefejné spravy, jehoz tkolem je podpora, fizeni nebo

* Nese roli hlavniho tzemniho koordindtora aktivit zamérenych na
zlepSovani vzdélavacich vysledkd, wellbeingu a rovnych Sanci zaku

Stredni ¢lanek jako koordinovany a interagujici systém aktéra

» Zahrnuje komplexni systém interagujicich aktérQ, propojenych
do formalnich a neformalnich siti v daném Gzemi, jejichZ hlavnim
a spole¢nym Ukolem je podpora, fizeni nebo vedeni vice Skol.

Schéma vytvoreno volné podle pfipravované studie A. Veselého:
Stredni ¢ldnek ve vzdélavani: vymezeni pojmu, pfistupy a implikace

2V dobé uzavérky nasi publikace prochazi jmenovana studie A. Veselého recenznim fizenim v odborném ¢asopisu.



Z jakého dlvodu se pfiklanime k Sirsi-
mu pojeti stfedniho ¢lanku?

Jsme presvédceni, Ze Strategie
2030+ m0ze byt Uspésnd pouze teh-
dy, pokud dokaze mobilizovat a udrzo-
vat vnitini motivaci obrovského poctu
lidi, ktefi budou spolupracovat na do-
sahovani spole¢nych cild. V pripadé
stftedniho ¢lanku bude rozhoduijici,
do jaké miry se podafi zapojit mistni
aktéry v daném Uzemi a vyuzit jejich
potencial pro zlepSovani uceni déti. Ji-
nymi slovy, stfedni ¢lanek maze dob-
fe fungovat, pouze pokud ho mistni
pedagogicti a politicti lidfi vezmou za
svlj, budou se povaZovat za jeho dU-
leZitou soucéast a pfijmou spoluodpo-
védnost. V tomto SirSim pojeti:

« Stfedni ¢lanek jsme vlastné my
vSichni — mezi Skolou a centralnim
Ufadem MSMT - kdo na nagem Uze-
mi neseme spoluodpovédnost za
kvalitu vzdélavani vSech déti.

+ Spole¢né se ucime efektivné ko-
ordinovat své aktivity a efektiv-
né spolupracovat na zlepSovani
vzdéldvacich vysledku, wellbeingu
a rovnych Sanci nasich déti.

» Kazdy z nds — véetné pracovnikl
stfedniho ¢lanku podpory v uzsim
smyslu — ma na nasem Uzemi jasné
definovanou a nezastupitelnou roli.

* Optimaini podobu stfedniho ¢&lan-
ku neni mozné vymyslet predem,
a proto je potfeba uplatfiovat po-
dobny pfistup jako v badatelsky
orientované vyuce: klast si otazky,
formulovat hypotézy, provadét ex-
perimenty a vyhodnocovat skutec-
né vysledky.

Podobny pfistup podporujici spolupra-
ci na vyvoji funkéni podoby stredniho
¢lanku je naznacen také v samotném
textu Strategie 2030+, ve které je fe-
¢eno, ze ,do pfipravy i samotné reali-
zace zavedeni stiedniho ¢ldnku pod-
pory v uzemi budou zapojeni rovnéz
zdstupci KAP a MAP a systémovych
projekty, prficemz bude zdroveri vyme-
zena jejich funkce, vzdjemné plsobe-
ni a spoluprdce v tzemi."

4.8.2
Na jaké otdzky mame spole¢né
hledat odpovédi?

V dobé vzniku této publikace se na-
chazime v prelomovém a vzruSujicim
obdobi - alespon pokud jde o stfedni
¢lanek. O tématu se hodné diskutuje
i piSe. Téma vzbuzuje ocekavani i oba-
vy. Existuje mnohem vice otazek nez
odpovédi.

Pojdme si nyni shrnout nékteré na-

rocné otazky, na které mame hledat

spole¢nou odpovéd opfenou o praktic-
ké zkuSenosti, které ziskame v letech

2021 az 2022:

1. Jak budeme vyhodnocovat Uspés-
né fungovani stredniho ¢lanku? Jak
budou nastavena kritéria Uspéchu —
zejména na Urovni uceni déti? Jak
budeme ziskdvat kvalitni data? Kte-
rd data jiz shirdme a kterd bychom
méli zacit sbirat? Jak se naucime
rozumnym zpUsobem tato data vy-
hodnocovat, aby slouzila lepSimu
uceni déti i pedagogd?

2. Které ¢innosti pracovnikd stfedniho
¢lanku maji prokazatelné nejvétsi
dopad na zlepSovani uc¢eni déti? Jak
zajistime, Ze se pracovnici stfedniho
¢lanku budou prednostné vénovat
pravé témto ¢innostem a Ze je bu-
dou umét vykonavat kvalitné?

3. Kolik lidi a s jakou kvalifikaci je nut-
né celkové zajistit pro stredni ¢la-
nek, aby to vedlo ke zlepseni uceni
déti a soucasné to bylo hospodar-
né~? Co je nezbytné minimum a co je
optimum?

4. Jak zajistime, ze stredni ¢lanek do-
kaze pritahovat a rozvijet schopné
profesiondly?

5. Jak mé& byt nakonec nastavena
odpovédnost za zlepSovani vzdéla-
vacich vysledkd, wellbeing a rovné
Sance zakl na Uzemi stfedniho ¢lan-
ku? Bude stacit neformalni sdilena
odpovédnost, nebo bude potreba,
aby odpovédnost byla nakonec de-
finovéna i v zakoné?

8. Jak maji byt nastaveny role, vztahy
a rozhodovaci kompetence klicovych



aktérll na Uzemi stfedniho ¢lanku
(Feditelé Skol, obce, kraj, nestatni ne-
ziskové organizace, MAS, MSMT, NP,
C3l, ...)? Stadi pouze nové nastavit
komunika¢ni a koordinacni procesy,
nebo bude nutné nové nastavit i né-
které rozhodovaci pravomoci?

7. Maji vSechny funkce a zdroje stredni-
ho ¢lanku nakonec prejit pod jednoho
hlavniho formalniho nositele, nebo
maiji byt rozdéleny mezi vice aktérd?

8. Kdo v systému vefejné spravy CR
je nejvhodngjsim nositelem hlavnich
funkci stredniho ¢lanku pro matet-
ské a zakladni skoly? M4 to byt né-
ktery ze stévajicich subjektd, nebo
bude vhodnéjsi vytvofit nové defi-
novany subjekt?

4.8.3

Okresni partnerstvi pro
vzdélavani 2030+ jako
pfiprava mistnich aktérta
na efektivni spolupraci se
stfednim ¢lankem podpory

Co je to nejlepsi, co mohou stavajici rea-
lizatofi projektd MAP a KAP v nejblizsich
letech udélat, aby jejich aktivity mély
maximalni a trvaly dopad na kvalitu uce-
ni déti na jejich Uzemi? Jak mohou co
nejlépe podpofit vznik funkéniho stfed-
niho ¢lanku na svém Uzemi? Termin
stiedni ¢lanek zde pouzivdme v SirSim
vyznamu, jak jsme jej vymezili vyse (tj.
koordinovana skupina mistnich aktér( —
véetné stfedniho ¢lanku podpory).

Kolektivni odpovéd nasi pracovni skupi-
ny na tyto otazky je nds névrh na vznik
okresnich partnerstvi.

ZdUrazfiujeme, ze z nasi strany jde o né-
vrh a zakladni rdmec. Rozhodnuti o rea-
lizaci je plné v rukou lidrd organizaci rea-
lizujicich projekty MAP a KAP - tedy
v rukou vedoucich predstavitelll obci
s rozsitenou pUsobnosti, dobrovolnych
svazkl obci, mistnich akénich skupin
a krajU. Zavisi na jejich posouzeni, zda
v tom vidi smysl, maji k tomu vhodné
podminky nebo jsou schopni tyto pod-
minky spole¢nymi silami vytvofit. Jsme

presvédcéeni, Zze pljde o narotny (ale
smysluplny) koordinaéni proces.

Jak definujeme Okresni partnerstvi

pro vzdélavani 2030+

1. Profesionalné koordinovana okresni
skupina organizaci, které realizuji
projekty MAP a KAP/I-KAP®, Opti-
malné zapojuje také vSechny ORP
v daném okrese.

2. Prijima spoluodpovédnost za zlep-
Sovani vzdéldvacich vysledkl, we-
llbeingu a rovnych Sanci déti na
svém Uzemi.

3. Podporuje Skoly s oporou o vyzkum-
né podlozené znalosti o tom, jaké
¢innosti maji nejvétsi dopad na zlep-
Sovani uceni Zaka a jak funguje efek-
tivni profesni uceni ucitell a fediteld.

4. Uzavird Memorandum o Partnerstvi
2030+ v roli partnera. Zapojené or-
ganizace se dobrovolné zavazuji spo-
lupracovat s ostatnimi organizacemi
ve své skupiné podle péti metodic-
kych principa kolektivniho dopadu:

» zaméreni na dva spolec¢né cile defi-
nované ve Strategii 2030+ konkreti-
zované pro dany okres (resp. ORP),

+ vyuzivani spole¢ného systému in-
dikator meéreni zlepSovani uceni
déti (s podporou projektu Partner-
stvi 2030+),

+ pravidelnd pribézna komunikace,

+ synergicka koordinace aktivit,

» role okresni patefni organizace
(roli koordinatora ma jedna ze za-
pojenych organizaci — na zakladé
vzajemné dohody).

5. Pracuje z vlastnich zdrojl a ziskava
dal$i zdroje pro spolec¢né cile.

6. Respektuje autonomii fizeni jednot-
livych projektt MAP a KAP.

7. Pravidelné sdili své zkuSenosti
s ostatnimi okresnimi partnerstvimi.

8. M4 k dispozici podporu od ¢lend od-
bornych pracovnich skupin Partner-
stvi 2030+ (,pravodci®).

9. Na zakladé vlastnich zkuSenosti
kriticky reflektuje dlouhodobou vizi
stfedniho ¢lanku a vizi rozvoje well-
beingu Partnerstvi 2030+.

10. Pripravuje se na efektivni spolupraci
se stfednim ¢lankem podpory a na
udrzitelnost spoluprace i po ukonéeni
projektd MAP.

8 Jak vysvétlujeme vySe, mame na mysli ORP, dobrovolné svazky obci a MAS, které realizuji své projekty MAP, a dale kraje realizujici projekty KAP/I-KAP.



Role pfi vzniku okresniho partnerstvi

r

Role projektu Partnerstvi 2030+
navrhovatel vize a rdmcového planu,
podporovatel, strategicky partner

Podporujeme vznik a rozvoj
okresnich partnerstvi

pro vzdélavani 2030+,

ktera fidi sama sebe podle
principd kolektivniho dopadu:

1. Spolec¢né cile S2030+
Spole¢ny systém méreni
Synergicka koordinace aktivit
Priibézna vzajemna komunikace
Role okresni patefni organizace

CNAEN

Libereg?” Jablonec
nad

Nisou

Semily

Jigin -

Hradec
Kralové

Rych:. v nad

Pardubice

Usti nad Orlici Sumpe

Chrudim

Pelhfimov

J Jihlava

Strakonice

Prachatice

Cesky
Krumlov

Ceské
Budsjovice

W3

Trebi¢
Jindfichav
Hradec Brno-venkov.

Znojmo
Breclav

Jaky by mél byt konkrétni obsah ¢éin-
nosti okresnich partnerstvi?

nich partnerstvi je Strategie 2030+
Z pozice projektu Partnerstvi 2030+
zadny dalsi obsah okresnich partnerstvi
nedefinujeme a nechavame jej v rukou
jeho realizator(. Tymy funkénich pro-
jektd MAP a KAP dobfe znaji potieby
svych Skol i své vlastni moZnosti a maji
podrobné metodiky pro svou ¢innost.

Nicméné predpokladéme, Ze presnéjsi
obsahové zaméreni své spoluprace si
budou chtit domluvit sami realizatofi
okresnich partnerstvi. Rozhodné to do-
poru¢ujeme, protoze to mlze prinést
zcela novou energii pro spolupraci. Lidfi
okresnich partnerstvi se mohou spole¢-
nymi silami pustit do potfebnych ¢&in-
nosti, na které si doposud sami — bez
vétsi podpory ORP, MAS a kraje — ne-
troufli. Konkrétnim namétem a zdrojem
inspirace ze strany Partnerstvi 2030+
je vycet deseti ¢innosti stredniho ¢lan-
ku s nejvétsim dopadem na uceni déti
v kapitole 4.7.2 (podpora sdileni feditelt
Skol, koordinace vzdélavaci, zdravotni
a socialni podpory pro nejvice ohrozené
déti, podpora spoluprace zfizovatell na
odbfemeriovani od nepedagogické zaté-
Ze spojené s provozem $kol...).

1. Zakladatelé

organizace realizujici projekty MAP
+ optimalné zastupci vsech ORP
+ optimalné zastupce kraje

organizace prizvané zakladateli
za Ucelem zpiesnovani cill a jejich
dosahovani (zlepSovani uceni déti)

Kroméfiz

3. Centralni partnefi

(postupné od r. 2023) stiedni ¢lanek
podpory MSMT a centralni projekty,
které bude koordinovat

Ukolem prvnich okresnich partnerstvi
bude také domluvit a vyzkouset reali-
zacni detaily nutné pro funkéni koordi-
naci spoluprace na okresni Urovni, ze-
jména personalni zajisténi koordinace,
role jednotlivych aktérd a koordinacni
procesy.

Pro¢ ma smysl zapojit se do vyvoje

okresnich partnerstvi

Pfidanou hodnotu pro prikopniky

okresnich partnerstvi bude mit napfi-

klad to, ze:

« Kvalitné vytvofené okresni partner-
stvi mdze zrychlit proces vzniku
funkéniho stiedniho ¢lanku na daném
Uzemi o nekolik let, protozZe z hlediska
mistnich aktérd pljde o aktivni dob-
rovolny proces, ktery zane mnohem
drive nez na jinych Uzemich.

« Zapojeni aktéfi zac¢nou jiz v rdmci
projektd MAP a KAP efektivnéji spo-
lupracovat na Uzemi okresu, prav-
dépodobné i s vyrazngjsi podporou
zfizovatelQ, nez tomu bylo doposud.
Jejich aktivity budou mit vétsi a tr-
valejsi dopad na uceni déti ve Sko-
lach a nékteré posuny budou i me-
fitelné. Kapacity svych projektd do
roku 2025 vyuziji naplno.

« ZvySi se pravdépodobnost, Ze nej-
Ucinnéjsi podplrné aktivity, které



nastartovaly projekty MAP a KAP,
budou plynule integrovéany do trvalé
systémové podpory v rdmci stfedni-
ho ¢lanku podpory. Pokud se naplini
aktualni predstavy MSMT, je prav-
dépodobné, Zze néktefi z nejlépe pfi-
pravenych mistnich ucitell, reditell
a pracovniki MAP budou moci byt
zapojeni pfimo do tymu stfedniho
¢lanku podpory nebo s timto tymem
ptimo spolupracovat.

+ Také je moZné, Zze se postupné ujme
Sirsi pojeti stfedniho ¢lanku, které
bude zahrnovat koordinovany sys-
tém vSech klicovych mistnich akté-
rd, ktefi se vénuji podpore, vedeni
a fizeni skol na daném Uzemi a ne-
sou spole¢nou odpovédnost za kvali-
tu vzdélavani na svém Uzemi. V tom
ptipadé se okresni partnerstvi stane
prvni vliastovkou takového piistupu
a pozdéji i trvalou soucésti vzdéla-
vaciho systému.

Jakou podporu nabizi projekt Partner-
stvi 2030+ lidriim okresnich partner-
stvi

Béhem $kolniho roku 2021/2022 chtgji

¢lenové pracovni skupiny Stredni ¢lanek

a dalsi pracovnici projektu nabidnout

prikopnikdm okresnich partnerstvi od-

bornou podporu v ndsledujicim rozsahu:

1. Zorganizujeme zahajovaci informac-
ni a planovaci setkani pro zdjemce.

2. Na zakladé poptavky a iniciativy za-
jemcl nabidneme:

» pomoc pfi vysvétlovani konceptu
okresnich partnerstvi mistnim ak-
térlim,

+ konzultaéni setkani pro pfipravné
tymy minimalné &tyrikrat ro¢né.

3. Zorganizujeme ,propojovaci’ setkani
s odborniky na konkrétni ¢innosti,
které ma zajistovat efektivni stfedni
¢lanek (v rémci planovaného Veletr-
hu pro realizatory projektd MAP).

4, Predstavime spolecny systém mére-
ni zlep$ovani uéeni déti (cca od jara
2022).

5. Proskolime v metodé kolektivniho
dopadu, podle které sami pracujeme.

6. Zprostfedkujeme veskeré odborné
materidly k tématu stfedniho ¢lan-
ku, které mame (studie, analyzy,
preklady).

7. Koncept okresnich partnerstvi bude-
me prlbézné zpfesnovat na zakladé
praktickych zkusenosti.

4.8.4

Nase dlouhodob4 vize
stredniho ¢lanku: Stredni
¢lanek jako skolsky okres

Ugel

V této kapitole popisujeme svou dlou-
hodobéjsi vizi, jakym smérem by se mél
postupné vyvijet stfedni ¢lanek (v Sir-
&im smyslu), pokud by mél mit maximal-
ni dopad na uceni, wellbeing a rovné
gance 24k( v CR. Vize, kterou nazyva-
me ,Skolsky okres", mé podobu névrhu,
ktery jsme se rozpracovali do takového
detailu, jakého jsme byli schopni.

Svou vizi Skolského okresu chapeme
takto:
+ Jsou to nasSe spolecné vydisku-

které jsme narazili v souvislosti se
strednim ¢lankem.

« Jsou to nase hypotézy, které mohou
byt podpofeny nebo oslabeny zku-
Senostmi z pilotdze stfedniho ¢lan-
ku podpory v letech 2021-2022.

+ NaSim zdmérem je inspirovat Sirsi
odbornou diskusi nejen tim, jaké
otazky otevirame, ale také tim, jaké
odpovédi nabizime a o0 co své navr-
hy opirdme.

+ Nasim zédmérem je posilit spole¢ny
badatelsky ptistup k vyvoji stfedni-
ho ¢lanku a kritické premysleni o té-
matu. Proto se chceme k vizi vratit
znovu na konci roku 2022 spolec¢-
né s kolegy, ktefi budou pilotovat
stfedni ¢ldnek podpory nebo budou
rozvijet okresni partnerstvi. S touto
novou a nenahraditelnou zku$enosti
chceme svij navrh znovu reflekto-
vat, a pfipadné i pfepracovat. Jsme
presvédceni, ze takto komplexni
spolecenské projekty Zadnym jinym
zpUsobem ani resit nelze.

+ Nasim zdmérem naopak neni za kaz-
dou cenu prosazovat realizaci vize
— zejména pokud se bé&hem pilota-
ze stredniho ¢lanku podpory podafi
vyvinout model, ktery dokaze efek-
tivné zlepSovat vzdélavaci vysledky,
wellbeing a rovné Sance zaka.



Nase vychodiska

Pfi tvorbé navrhu jsme vychéazeli
z osobnich praktickych zkuSenosti
a z odborné literatury. Kladli jsme si
napfiklad tyto otdzky: Jak probiha
efektivni profesni uceni ucitell a fe-
ditelt? Jak dllezity vyznam pro préci
feditele Skoly ma jeho vztah se zfi-
zovatelem? Jaky dopad ma na naSe
Skolstvi skutetnost, Z7e v nasem
systému se veskera odpovédnost za
kvalitu vzdélavani i veskery provoz
Skoly shihd v osobé pretizeného fe-
ditele? Ptali jsme se realizatord rdz-
nych vzdéldvacich projektd, na jaké
bariéry nejCastéji nardzeji, kdyz se
pokouSeji zapojovat vSechny Skoly
na svém Uzemi.

Snazili jsme se také rozpoznat, jaké
.vzorce" se opakuji ve funkénich va-
riantach stfedniho ¢lanku ve zlepsSu-
jicich se systémech, které maji lepsi
vzdélavaci vysledky a mensSi nerov-
nosti nez my. Studovali jsme zahranic-
ni vyzkumy konkrétnich ¢innosti pra-
covnikl stfedniho ¢lanku, které maiji
nejvétsi dopad na vzdélavaci vysledky
Z4kad.

Vize skolského okresu v deseti bodech

1. Nejpozdsiji od r. 2027 v CR funguji
takzvané Skolské okresy. Jsou to
predevs§im odborné a podpiirné in-
stituce, jejichz Gcelem je spole¢né
s pedagogy zlepSovat vzdélavaci
vysledky, wellbeing a rovné Sance
zaka ve verejné financovanych MS,
ZS na svém Gzemi.
Skolskym okrestim se dafi v roli
odbornych lidrl rozvijet a propo-
jovat profesni ucici se komunity
ve vSech Skolach. Dafi se jim také
shizovat extrémni zavislost kvality
vzdélavani ¢eskych déti na tom,
kde se narodi, v jaké rodiné ziji a do
jaké skoly chodi.
Skolské okresy pokryvaji celé Gze-
mi CR a podporuji $koly véech zfizo-
vatell véetné soukromych i cirkev-
nich.

2. Skolsky okres zajistuje Skoldm
takzvané vedeni ze stredu, tj. Cin-
nosti nutné pro pedagogicky rozvoj,
které neni mozné efektivné organi-
zovat z centra nebo ze Skoly nebo
bez koordinace, zdroj, pravomoci
a vysoké odbornosti.

5.

6.

Hlavni ¢innosti Skolského okresu:

* Odborné vést a podporovat spo-
le¢né uceni skol, ucitelt a redite-
IG tak, aby se zlepSovalo uceni
vSech déti.

» Odbfemeriovat feditele od nepeda-
gogickeé zatéze.

* Spolupracovat na koordinaci vzdeé-
lavaci, zdravotni a socidlni podpo-
ry pro ohrozené déti.

» PeCovat na svém Uzemi o dodr-
Zovani pravidel v oblasti rovnych
Sanci.

» Usnadnovat spolupraci mezi sko-
lami, zfizovateli, mistnimi aktéry,
krajem a centrem.

. 0dborné vedeni zajistuji mistni

pedagogicti lidfi: okresni feditel
vzdélavani a jeho tym okresnich
metodika. Spole¢né se svymi kole-
gy ve skolach rozvijeji kulturu spo-
lupracujici profesionality, sdilené-
ho vedeni a trvalého uceni vSech.
+ Odborné spolupracuiji:

— s pracovniky Skolskych zafize-
ni (pedagogicko-psychologické
poradna, specidlné pedagogic-
ké centrum, SVP, zafizeni pro
vykon Ustavni vychovy) a s or-
ganizacemi z oblasti zdravotni
a socialni podpory zaku,

— s mistnimi aktéry v oblasti dalsi-
ho a neformalniho vzdélavani na
svém Uzemi.

. 0dbornou podporu si navzajem po-

skytuji pracovnici $kolskych okrest
(okresni Feditelé vzdélavani a okres-
ni metodici), a to v rdmci profesnich
ucicich se komunit napfi¢ skolskymi
okresy. Odbornou podporu pro pra-
covniky Skolského okresu zajistuji
také experti z centra (MSMT, NP
CR), mistnich univerzit, nevladnich

organizaci a dalsi experti.

Sluzby zamérené na snizovani nepe-
dagogické zatéze teditell zajistuje
okresni provozni feditel (podiizeny
okresnimu fediteli vzdélavani) a jeho
provozni tym.

Skolsky okres je financovan ze statni-

ho rozpoétu adekvatné svému Ucelu.

Navic administruje podstatnou ¢ast

rozvojovych projekt(.

+ Odhad nakladu ze statniho rozpoc-
tu na regionalni Skolstvi:



— minimalné 1 % na odborné vede-
ni (okresni feditel + metodici),

— plus 1% az 2 % na odbiemenio-
vaci sluzby (dle rozsahu sluzeb).

— podstatnou ¢ast nakladd na
odbfemenovani pokryje realoka-
ce

Administruje cca 25 % az 50 %

grantd EU, MSMT, Ministerstva

pradce a socidlnich véci (MPSV)

a Ministerstva zdravotnictvi (M2)

zaméfenych na pedagogicky a so-

cidlni rozvoj na svém Uzemi.

V rdmci svych projektl koordinuje

spolupraci s odbornymi nevladnimi

organizacemi.

7. Slouzi optimalné velkému Gzemi
z hlediska pozadavk( na odbornost,
dostupnost, hospodérnost a ucin-
nost.

Skolsky okres
(Partnerstvi 2030+, Serven 2021: 51)

- Za optimalni povazujeme okres.

Odhadujeme, Ze bude potieba

v primeéru jeden plny Uvazek okres-

niho metodika na 1800 zakd.

* Model je mozné upravit na Uzemi
ORP i kraje, ale v téchto pripadech
vnimame vyssi riziko neefektivity.

 Hranice Skolského okresu nemusi
vzdy presné kopirovat hranice sté-
vajicich okresu.

Nese zakonnou odpovédnost za
kvalitu vzdélavani na svém Gzemi,
a to spoleén& s MSMT, zfizovateli,
pedagogy a klicovymi mistnimi ak-
téry. Kazdoro¢né sklada ucty ve-
fejnosti o zlepSovani vzdélavacich
vysledkl a wellbeingu zakd a sni-
Zzovani nerovnosti s oporou o vice
zdroji dat (autoevaluace + opora
o centralné ziskdvana data).

9. Je soucdasti verejné spravy. M3
pravni formu propojujici statni spra-
vu s krajskou, mistni a profesni sa-
mospravou.

10. Jednotné strategické vedeni jmé-
nem vSech klicovych aktér(l na da-
ném Uzemi zajistuje rada $kolského
okresu. V radé jsou zastupci MSMT,
zfizovatell, pedagogl a dalSich kli-
¢ovych mistnich aktérd. Zajisténa
je vysoka uroven participace. Rada
schvaluje strategicky plan peda-
gogického rozvoje v Uzemi a mo-
nitoruje jeho dosahovani. Reditel
Skolského okresu odpovida radé za
vykonné Fizeni v rdmci schvaleného
strategického planu.

Dlouhodoba vize: Skolsky okres (od roku 2027)

125000 obyvatel

20000 zak( a studentt
1600 uciteld

125 skol

1 okresni feditel vzdélavani
11 okresnich metodikd

11 rodin spolupracuijicich skol
1 okresni provozni feditel

20 (a vice) ¢lenti okresniho
provozniho tymu dle sluzeb
+ zaméstnanci projektd

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

SKOLSKY OKRES

Rada 50
a jeji
konzultaéni

Plénum
zfizovatell

a mistnich e >
aktérd

Okresni
------ feditel
vzdélavani

instituce vefejné spravy se zakonnou
odpovédnosti za kvalitu vzdélavani, odborné vedeni
a odbfemeiiovani kol na svém Gzemi MSMT

(odbor odpovédny za
realizaci vzdélavaci
politiky)

ntni pro
vzdélavani, wellbeing
a rovné Sance

Ceska skolni
inspekce

(kontrolni
a konzultaéni
ginnost, data)




Obrazek ¢. 12
Systém pedagogického vedeni
(Partnerstvi 2030+, ¢erven 2021: 90)

Za co ma odpovidat centrdlni, stiedni
a skolni aroven pedagogického vedeni

Samotny nazev ,stredni Clanek" na-
znacuje, ze patfi doprostied mezi dvé
dal$i Urovné pedagogického vedeni,
které jsou nutné pro Uspéch kazdé-
ho zéka a vzdélavaciho systému jako
celku. Také v diskusi s uciteli, redite-
li a zfizovateli ¢asto zaznivd potieba
nového, jasngjsiho vymezeni odpovéd-
nosti a roli mezi centralni Urovni peda-
gogického vedeni (MSMT, piimo Fizené
organizace a CSI), Gzemni Grovni vede-
ni (stfedni ¢lanek a daldi mistni aktéfi
véetné zfizovateltl) a mezi Skolni Grovni
vedeni (Feditelé a ucitelé).

Nejen v ¢eském kontextu, ale i v zahra-
ni¢i nachazime dikazy o tom, Ze stiedni
¢lanek mize kvalitné fungovat pouze
za predpokladu, ze mu k tomu vytvoii
podminky centraini Groveri vedeni (mini-
sterstvo). Stejné tak vysokou kvalitu ve
vétSim poctu Skol nez doposud muze-
me ocekavat pouze za predpokladu, ze
k tomu vytvoli nutné podminky pravé
pracovnici stfedniho ¢lanku.

Jiz citovana studie poradenské firmy
McKinsey & Company ndas inspirovala,
abychom pro pracovni Ucely vytvorili
celkovy prehled hlavnich roli, které by
podle nds i v ¢eském kontextu mély
zajistovat jednotlivé darovné vedeni
vzdélavaciho systému. Nas navrh re-
spektuje princip subsidiarity a zacina
u pedagogickych lidrd, ktefi maji nej-
vétsi vliv na uceni déti, tj. u uciteld.
Stfedni ¢lanek odpovidd pouze za
takové c¢innosti, které nemohou efek-
tivné zajistovat sami uditelé a fedi-
telé jednotlivych Skol, ale je nutné je
zajistovat pro skupiny $kol na vétsim
uzemi. Stejné tak i centralni drover ve-
deni odpovida pouze za ¢innosti, které
nemuUze zajistit nikdo jiny, napriklad za
vyjednani celostatni vize a strategie
rozvoje, za alokaci zdrojd na jeji dosa-
hovani a za nastaveni odpovédnosti
a roli jednotlivych aktérl. Vérime, zZe
nas prehled roli mize dobre poslouzit
detailngjsi diskusi o konkrétnich nosi-
telich jednotlivych roli béhem pilotaze
sttedniho ¢lanku (viz schéma Systém
pedagogického vedeni).

Systém pedagogického vedeni

UCITELE

« Zajistit Ucinnou vyuku zapojuijici kazdé dité a vyhodnocovat svj dopad na ugeni déti.
« Spolupracovat s kolegy ve skole na vyvoji a sdileni pedagogickych postupt,

které zlepsuiji vzdélavaci vysledky a wellbeing Zaku, vyuzivat podloZzené know-how.
+ Zapojovat rodice zptisobem, ktery pomaha zlepsovat uceni a wellbeing zaka.

VEDOUCI UGITELE

REDITELE

» Metodicky vést profesni spolupraci a profesni uceni kolegl ve své Skole.
« Spolupracovat na metodickém vedeni profesnich u¢icich se komunit ve své ,roding" $kol.

- Pedagogicky vést Skolu, koordinovat Skolni strategii pedagogického rozvoje, vyhodnocovat.
» Nadchnout ucitele a vést je k rozvoji konkrétnich zplsobt Gginné vyuky déti.
« Zapojovat zfizovatele a mistni komunitu do zlepSovani uceni déti.

STREDNI
CLANEK

2. LIDE A TVORBA JEJICH KAPACIT
3. KULTURA SPOLUPRACE

4. PRAVIDLA

Lol ol o

. Odborné vést a podporovat spolupraci ugiteld, feditelt a $kol na svém tzemi.

a) Definovat Gizemni strategii pedagogického rozvoje spoleéné s lidry svych kol a komunit,
navazovat na centralné vyjednanou vizi a strategii a adaptovat ji na mistni kontext.

b) Pribézné vyhodnocovat, kde jsme jako Gzemi vzhledem k vizi a cilim, rozpoznévat uéebni
potieby feditell a ugitell, reagovat na né. V dialogu pojmenovavat ndrotné vyzvy.

c) Aktivizovat a metodicky vést feditele a vedouci uitele a péstovat si nové nad&jné lidry.

d) Koordinovat spolupréci mezi $kolami a sdileni dobré praxe (kontinualni profesni ugeni).

e) Poskytovat zvySenou péci Skoldm s nedostateénymi podminkami, procesy, vysledky.

f) Koordinovat spolupréci kol s lokalnimi organizacemi z oblasti neformalniho vzdélavani.

Odbremeriovat feditele a utitele od nepedagogické zatéze.

Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohrozené déti.

Pecovat na svém Gzemi o dodrzovani pravidel v oblasti rovnych Sanci.

Usnadriovat spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

.Kazdé dité se uci naplno a s radosti

a je pfipravené na vyzvy 21. stoleti." CENTRALNI VEDENi

+  Vyjednat spole¢nou energizujici vizi a strategii zlepSovani u¢eni déti a alokovat zdroje

+ Stanovit odpovédnost a rozhodovaci prava jednotlivych Grovni a entit v systému,

*  Vytvorit centralni mechanismy podpory, akontability a vyhodnocovani indikatort tspéchu.
« Rozvinout schopnosti pro pedagogické vedeni na centrdini a stfedni Urovni systému.




Obrazek ¢. 13

Vize MSMT a Partnerstvi 2030+
(Partnerstvi 2030+, Serven 2021: 60)

4.9
V ¢em se shodujeme
s MSMT

V dobé tvorby této publikace za se-
bou mame prvni rok odborného dialo-
gu s MSMT a dal8imi partnery. Pilotaz
stfedniho €lanku podpory teprve za-
¢ind a soucasné se hlasi prvni zajem-
ci o realizaci okresnich partnerstvi.
Jinymi slovy jsme na zacatku delsi
cesty.

V nékterych zasadnich otédzkach se jiz
nyni shodujeme se zastupci MSMT:

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

N OO ()W) N

V éem se shoduje vize MSMT a Partnerstvi 2030+

Stredni ¢lanek je nutny pro dosazeni dvou hlavnich cilll Strategie 2030+.
Ma podporovat odbfemenéni a pedagogicky leadership pro Skoly.

Ma podporovat schopnost zfizovatell byt dobrymi zfizovateli.

Kli¢ovou roli pfi vytvareni ma mit MSMT.

Béhem nejblizsich péti let maji byt kompetence nastaveny tak, jak jsou ted.

Nejvhodnéjsi tzemi je okres.

SC ma podporovat spolupréci mistnich aktérd (vybor reg

ionalnich aktéra).
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Jaké otazky jsme otevreli
k diskusi s MSMT a zatim
v nich nemame shodu

Témata k diskusi
(Partnerstvi 2030+, Serven 2021: 61)

Na obrazku nize nabizime shrnuti
témat, na kterych jsme se béhem
prvniho roku projektu neshodli. Tyto
otazky jsme diskutovali také na pide
odborného panelu, ktery MSMT zfidilo
k tématu stfedniho ¢lanku. V levém
sloupci nazvaném Kde zac¢iname shr-
nujeme, jak vnimame pojeti stfedniho
¢lanku ze strany MSMT na zagatku

pilotdze stfedniho ¢lanku podpory.
V pravém sloupci shrnujeme, jaky
postupny vyvoj v pojeti stfedniho
¢lanku navrhuji ¢lenové nasi pracovni
skupiny. Zmény popsané v bodech 3,
4, 8, 7 navrhujeme realizovat az po
roce 2026, pokud se v praxi ukaze,
ze jsou skutecné nutné pro efektivitu
stfedniho ¢lanku.

Jaka témata otevirame k diskusi?

—_

ddraz na odbfemenovani

~N) (o) (o) ()W) IN

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

kritéria Uspéchu se pfipravuji

Uzemni odpovédnost nedefinovéna
zadné zmeény v kompetencich
minimalni personalni kapacity

zaméstnanci stfedniho &l. MSMT

pracovnici MSMT piimo podporuji
9500 $kol a 2500 zfizovatell

zlepsovani vysledk(, WB a rovnych sanci zaku

dtiraz na pedagogicky leadership na tzemi SC

kdo méa odpovédnost, méa i potiebné kompetence

primérené personalni kapacity

z&konna odpovédnost za kvalitu vzdélavani na Gzemi SC

zameéstnanci $kolského okresu s vyvazenymi prvky
centralniho a samospravného leadershipu

MSMT podporuje odborné lidry 76 $kolskych okrest
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Hlavnim Ukolem nasi pracovni skupiny
Stfedni ¢lanek v prvnim roce projektu
Partnerstvi 2030+ bylo navrhnout, jak
mohou stévajici aktéfi zacit spolupra-
covat na vyvoji efektivniho stfedniho
¢lanku, ktery dokaze zlepSovat vzdéla-
vaci vysledky, wellbeing a rovné Sance
z3kud. Proto jsme pfisli s ndvrhem na
vznik okresnich partnerstvi, na kterych
mUzeme zacit spolupracovat s prv-
nimi prdkopniky jiz od Skolniho roku
2021/22. Ptigli jsme také s pracovni
dlouhodobou vizi, jakym smérem by se
mél stfedni ¢lanek postupné vyvijet,
pokud ma byt maximalné efektivni. Své

navrhy opirdme jednak o vystupy Sirsi
vefejné konzultace, jednak o konsen-
sus ¢lenl pracovni skupiny. Prejeme
Uspéch kolegtim z MSMT, ktefi zaginaji
pilotovat stfedni ¢lanek podpory i kole-
gum z projektl MAP a KAP, ktefi budou
rozvijet okresni partnerstvi — véfime,
ze jde o dva pilite jednoho a téhoz
efektivniho stfedniho ¢lanku, ktery je
nutné aktivné vyvijet jak ,shora”, tak
i ,zdola". TéSime se na spolupraci a na
praktické zkusenosti, které spole¢né
ziskdme v nejblizsich letech a které
ndm pomohou potvrdit nebo korigovat
nase predstavy a hypotézy.



Zpetna vazba odbornych
oponenty a prinos
z pohledu donor(

5.1
Wellbeing ve vzdélavani

Lenka Krejéova

Koncept wellbeingu poklddam za zce-
la relevantni pfi diskusich o inovacich
ve vzdélavani. Jde o multidisciplinarni
konstrukt, ktery koresponduje se vSemi
sférami edukacniho procesu. Soucasné
predstavuje zasttesSujici pojem, ktery
pfi svém adekvatnim naplnéni ukazu-
je Siroké spektrum oblasti, v nichz Ize
vzdélavani rozvijet, obohacovat a zdo-
konalovat. Pracovni skupina Wellbeing
projektu Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ je obdobné pestra jako sédm po-
jem wellbeing. Tvofi ji erudovani odbor-
nici ze vSech oblasti skolstvi, coz zako-
nité vedlo k vytvoreni vysoce kvalitnich
textll obsahujicich dulezité informace
i podnéty. Autofi textd uvadéji mnozstvi
zasadnich argumentd pro nutnou pod-
poru wellbeingu ve vzdélavani. Cerpaji
data z klicovych mezinarodnich studii,
odkazuji se na mezinarodni autority
a soucasne fakta zaclenuji do ¢eského
kontextu. Nabizeji vystiznou a srozumi-
telnou definici konceptu wellbeingu ve
Skolstvi, a predevsim poukazuji na jeho
uplatnéni ve vSech slozkach Skolstvi.
Vycet oblasti podpory i konkrétnich po-
stupd podpory je velmi zevrubny a nabi-
zi znatné mnozstvi uzitecnych ndmétud
na metody a postupy préce. Za zcela za-
sadni pokladam také fakt, ze téma well-
beingu je pojimano z perspektivy vSech
aktérll edukacniho procesu a opakova-
né je zdlrazriovano, jak dalezity je well-
being pro pedagogické pracovniky i déti
a dospivajici, jimz se vénuiji.

Kamila Dvorakova

Autofi kapitoly se zaméfuji na vysoce
aktualni problematiku systémového pfi-
stupu podpory wellbeingu ve vzdélavani
a predstavuiji odborny postoj postaveny
na védeckych Setfenich z ¢eského a za-

hrani¢niho prostfedi. Zasadni prednosti
kapitoly je zaméfeni na systémovy pfi-
stup, ktery se v ¢eském vzdélavani roz-
viji. Wellbeing je zékladnim pfedpokladem
zdravi a Uspésnosti déti a ucitell na Sko-
lach. Proto by mél byt nedilnou soucéas-
ti vzdélavani, nebot Skolni prostredi je
idedInim mistem pro rozvijeni zdravého
vyvoje déti a uciteldm nabizi jedine¢nou
prilezitost tento vyvoj podpofit.

Kapitola se zaméfuje na predstaveni
dudlezitosti wellbeingu na $kolach, kon-
krétnich principll systémové zmény
a posléze konkrétnich prikladG dobré
praxe a potrebnych opatfeni vedou-
cich k zakotveni wellbeingu na $ko-
lach. Zavérecna cast a tabulka o rizi-
cich zavadéni wellbeingovych opatfeni
pak davaji ¢tendfi konkrétni predstavu
o moznych prekazkach a jejich feseni.
Tato tabulka rovnéz ¢tenari poskytuje
jasngjsi predstavu o soucasném po-
stoji ceského vzdélavani k uvedenému
tématu a naznacuje potifebu dlouhodo-
bého pfistupu k pozitivnimu posunu.

Je ziejmé, ze systémové zmény vy-
chazeji z celospole¢enské zmeény pfi-
stupu a postoje k tematice wellbeingu.
V navazujicich materidlech je zapottebi
osvétlit, jak tato zména postojl mulze
probihat na vSech Udrovnich vzdéla-
vaciho systému, od statnich organd,
pedagogickych fakult po rodice a déti.
Velkou vyzvou do budoucna predstavu-
je navrzeni konkrétnich procesut, které
pomohou zakotvit wellbeing ve vzdéla-
vani a hladce jej skloubit s dalsimi cili
vzdeélavani. Navazujici materidly mohou
obsahovat jasné popsané priklady ze
zahranici, osvétlujici jednotlivé kroky za-
¢leriovani wellbeingu jako nedilné sou-
¢asti vzdélavani.

Tato kapitola je skvélym Gvodem do
problematiky wellbeingu ve vzdélava-



ni a struénym zplsobem nastinuje,
jakym smérem se potiebuje ceské
vzdélavani vydavat. Autofi prispivaji
k probouzeni celospole¢enské pozor-
nosti a zasazuji se o systémovy pfi-
stup zlepSovani soucasnych podmi-
nek ¢eského Skolstvi.

5.2
Stredni ¢lanek

Arnost Vesely

Z predloZzenych materialt je vidét velky
kus cesty, kterou pracovni skupina za
rok své prace usla, a stovky odpraco-
vanych hodin. Vysledkem je jiz zna¢né
propracovany navrh, jak by mohl vy-
padat systém vedeni a podpory Skol
v Uzemich. Pokud jde o kladnou stran-
ku predlozenych materialQ, Ize vyzdvih-
nout neékolik véci. Za prvé je to dlraz
na jasnou vizi do budoucna a jasné sta-
noveni cild, tj. na to, kudy se ubirat. Za
druhé to je vysoce participativni zp0-
sob prace, dlouhé hodiny diskusi a za-
pojeni Siroké skupiny aktér(. Za treti je
to snaha explicitné otevrit a vyporadat
se se spornymi nebo slozitymi otdzka-
mi. Za ¢tvrté je to pomérné velkd mira
konkrétnosti  predlozeného navrhu
a jeho prakticka orientace, kterd umoz-
nuje informovanou diskusi a kritiku. Za
paté je to snaha koordinovat postup
prace s projektem MSMT.

Slabsi stranky a potencialni Uskali do-
savadni prace lze rozdélit do dvou
aspektl: procesu a vysledného produk-
tu. Pokud jde o proces, prace se hodné
soustfedila na stanoveni vize, coz je
samo o sobé pozitivni (viz vySe). Trochu
upozadéna ale zUstala hlubsi empiricka
analyza a jisty kriticky nadhled, coz je
vidét i v dlrazu na spiSe normativné
orientovanou literaturu. Zplsob argu-
mentace se nékdy opird o to, Ze je to
vysledek diskuse expertni skupiny, coz
je legitimni, ale bylo by dobré doloZzit
také empirickou evidenci. Pokud jde
o vysledny navrh, ten je sice znacné
propracovany, zaroven ovSem mozna
az prilis slozity z hlediska poc¢tu zapoje-
nych aktér( a navrzené struktury.

Hlavni doporuceni pro dalsi praci spat-
fuji v ndsledujicich bodech. Za prvé je
to explicitni diskuse toho, jakymi pfes-

nymi mechanismy pfispéje stfedni
¢lanek ke zvyseni kvality uceni a rov-
nych Sanci. Za druhé je to rozbor rizik
a uskali vysledného navrhu a nalezeni
vhodného kompromisu mezi participa-
ci a efektivitou navrhované struktury
Skolského okresu. Za treti je to jeste
uz&i sladéni (kdyz ne pfimo propojeni)
s pilotnim projektem MSMT a také na-
vazani na aktudlni témata vzdélavaci
politiky (zejména na tzv. velkou revizi
rdmcovych vzdéldvacich programd,
kterd v pristich letech hodné ovlivni
situaci ve Skolach a Ize ji vnimat jak
jako 8anci, tak jako potencidlni pro-
blém). Za &tvrté je to realisti¢téjsi po-
souzeni aktudlni regionalni politiky (ve
smyslu politics).

5.3
Prinos Partnerstvi 2030+
z pohledu donort

Klara Rundova, manazerka vzdélava-
ciho programu, Nadace Ceské spofi-
telny:

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ usiluje o proménu Ceského
vzdeélavaciho systému. Je ale zce-
la unikatni a hodnotny v tom, jakym
zplsobem na to jde. Jeho metodou
prace je dialog, spoluprace, vtahovani
aktér( napfi¢ vzdélavacim systémem
a hledani shody. To jsou principy, které
v Ceském prostredi potfebujeme rozvi-
jet a kultivovat — nejen v oblasti vzde-
lavani, ale i v celospole¢enské diskusi
0 budoucim sméfovani nasi zeme.

Lenka Eckertova, reditelka Nadace
RSJ:

Pfinos projektu Partnerstvi 2030+
vidim v nékolika Urovnich. UZz po
prvnim roce je patrné siroké propo-
jeni rdznych komunit ve vzdélavani
— propojeni mnoha aktér(, ktefi se
navzajem ovliviuji a posunuji kupre-
du nejen uvedeny projekt, ale také
své vlastni uvazovani. Nadace RSJ
podporuje ¢ast projektu, kterd se vé-
nuje wellbeingu ve Skolach. Pred pér
lety nebyl tento pojem v souvislosti
s teskym skolstvim vibec zmirovan.
Dnes se o vyznamu wellbeingu pro
efektivni u¢eni vazneé diskutuje. | diky
Partnerstvi 2030+.
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Béhem prvniho roku projektu Partner-
stvi pro vzdélavani 2030+ se ndm po-
dafil velky posun v tom, jak o nékterych
tématech ve vzdélavaci politice uvazu-
jeme. Podafilo se ndm zahajit a udrzet
intenzivni komunikaci a spolupraci mezi
sedmi platformami ve vzdélavéani, a to
nejen na Urovni jejich vrcholného vede-
ni, ale nastolena agenda se zacala fesit
i uvnitf téchto organizaci. Dospéli jsme
do faze, kdy se k Memorandu o Partner-
stvi 2030+ pfihlasilo nejen sedm zakla-
datelskych platforem, ale i dalSich sedm
odbornych partnerd, jejichz experti byli
od pocatku zapojeni do prace pracov-
nich skupin Partnerstvi 2030+ Nad
tématy wellbeingu a stfedniho ¢lanku
se podafilo otevrit kontinudlni diskusi
i s oficidlnimi konzultaénimi partnery
projektu: MSMT a CSI.

Nase néavrhy jsme dale predstavili
a konzultovali také s dalSimi kli¢ovymi
organizacemi, jako je Svaz mést a obci
Ceské republiky nebo Sdruzeni mistnich
samosprav CR, popiipadé s vedenim né-
kterych krajt. V prébéhu celého prvniho
roku projektu intenzivné pracovaly obé
pracovni skupiny (Stfedni ¢lanek a Well-
being), a diky tomu mame nyni k dispozi-
ci ndvrhy feseni pro obé oblasti, a to jak
definici wellbeingu, véetné souboru na-
vrzenych opatieni, tak dlouhodobou vizi
stfedniho ¢lanku, spolu s ndvrhem prv-
niho kroku zahdjeni spoluprace na jeho
pripravé formou okresniho partnerstuvi.

Do feSeni obou témat zapojujeme Sir-
$i odbornou verejnost prostiednictvim
verejnych konzultaci a Setfeni. Maxi-
malné se snazime vytézit i zkuSenos-
ti ze zahrani¢i, prostfednictvim kon-
zultaci se zahrani¢nimi experty nebo
preklady klicovych odbornych textd.
Déle jsme pokroéili v pripravé sady in-
dikatord, podle nichz bude v budoucnu
Partnerstvi 2030+ vyhodnocovat, jestli
se zlepsuje uceni déti, jejich wellbeing
a rovné Sance ve vzdélavani.

Ve druhém roce naseho dlouhodobého
projektu nds cekd velkd zména v pfii-

stupu feseni problém0. Budeme se ucit
spole¢né koordinovat nase c¢innosti
v Sirsi skupiné na sobé nezavislych or-
ganizaci. Principem kolektivniho dopa-
du neni vymyslet feSeni a ¢ekat, Zze ho
nékdo jiny implementuje. Tento pfistup
stavi na tom, ze kvalitativni systémo-
vé zmény budeme schopni dosahnout
z velké ¢asti viastnimi silami tim, ze pro-
pojime potencial a kapacity organizaci,
které maji dopad na uceni déeti, tedy
téch, jez plsobi pfimo v praxi, at jsou
to samotné Skoly, nebo jejich zfizovate-
Ié, nebo vzdélavatelé pedagogt, ¢i dalsi
aktéfi. V tématu stredniho ¢lanku toho
chceme dosahnout prostrednictvim za-
héjeni realizace okresnich partnerstvi,
tedy zapojenim lokélnich zfizovateld
a dalSich partnerl do koordinované
spoluprace na zlepSovani uceni déti.
Stavime pfi tom zaroven na vyméné
zkuSenosti s pilotdzi stfedniho ¢lanku
ze strany MSMT. Tyto dva ptistupy by
se mély navzajem obohacovat a ve vy-
sledku vést k optimalnimu pojeti stred-
niho &lanku ve vzdélavani v CR.

Okresni partnerstvi budou i nositeli té-
matu wellbeingu. Tomuto tématu bude
zaroven potreba zajistit porozuméni na
v8ech Urovnich vzdélavaciho systému.
Budeme stavét na tom, co uz se v této
oblasti v CR dafi a z 8eho mdzeme jiz
nyni vychéazet. Bude ale potfeba identi-
fikovat oblasti, kde bude nutné vytvo-
fit nové podminky pro to, aby se mohl
wellbeing 2kl a pedagogU lépe podpo-
fit. V druhém roce Partnerstvi 2030+
se budeme zaméfovat hlavné na osvé-
tu a na komunikaci dtlezitosti tématu
wellbeingu pro to, aby se déti mohly
ucit Iépe a ve vysledku mit i lepsi vzde-
lavaci vysledky.

Co si pod lepsimi vzdéldvacimi vysled-
ky v Partnerstvi 2030+ predstavujeme,
o tom nas teprve ¢ekd hlubsi debata
v rdmci zapojenych ¢trnacti organizaci.
Uz nyni ale pro to madme zpracovany
fundované podklady, které vychéaze-
ji z toho, jaké vzdélavaci vysledky se
zjistuji v inspirativnich zemich a také



jaké data mame uz nyni v CR k tomu-
to Ucelu k dispozici. Vzhledem k tomu,
Ze Partnerstvi 2030+ stavi na konsen-
zu, Cekd nas jesté debata, kterd néas
dovede k tomu, Ze jsou s navrzenymi
indikatory v souladu vSechny zapojené
organizace a budou pfipravené s nimi
do budoucna pracovat.

Nakonec je potieba si jeSté pfripo-
menout, Zze vSechno vyse uvedené
déldme proto, abychom nasimi sila-
mi prispéli k naplfovani hlavnich cill
Strategie 2030+, a ze je to historicky
poprvé, kdy se k odpovédnosti za stat-
ni vzdélavaci strategii v CR takto par-
ticipativnim zplsobem pfipojuje také
skupina nestéatnich aktérl plsobicich
ve vzdélavani. Chtéli bychom na tomto
misté zdUraznit, Ze bychom se nemohli
do takto tézkych Ukoll pustit bez vel-
ké miry angazovanosti vedeni zapoje-

nych organizaci a jejich expertt a také
bez podpory ze strany nasich donord.
Za tuto jejich ochotu a nasazeni patii
véem velké podékovani. Pro vSechny
zapojené organizace je to nova zkuse-
nost a také proces uceni, a proto jsme
se rozhodli vydat tuto publikaci, vcet-
né vyjadreni oponentnich expertd k na-
Sim ndvrhim, jako doklad o tom, kam
jsme se v této fazi, kdy zakoncujeme
prvni rok projektu Partnerstvi 2030+,
v feSenych oblastech dostali.

Vérime, Ze piisti rok pfinese zase nové
prilezitosti, zkuSenosti a poznatky,
a my tak budeme moci priibézné mapo-
vat nas pokrok v tom, nakolik kompe-
tentné jsme schopni se potykat s vy-
zvami, které je potfeba ve vzdélavani
fesit v 21. stoleti, aby se déti ucily co
nejlépe a mély srovnatelné Sance v Zi-
voté uspét.




Informace o Partnerstvi
pro vzdelavani 2030+

Tato publikace vznikla v projektu Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, protoze zapo-

jené organizace se ztotoznuji se dvéma hlavnimi cili Strategie vzdélavaci politiky

CR do roku 2030+ a chtgji aktivné prispét k jejich naplnéni:

1. Zameéfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢an-
sky, profesni i osobni Zivot.

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni roz-
voj potencidlu déti, Zakd a studentd.
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O projektu Partnerstvi 2030+

Projekt spoleéné zahajilo v ¢ervnu 2020 sedm partnerskych stfeSnich organi-
zaci:

Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.

Asociace Feditel zakladnich gkol CR

Ceska odborna spole¢nost pro inkluzivni vzdélavani, z. s.

Ceska rada déti a mladeze

Nada¢ni fond Eduzména

N&rodni sit Mistnich aké&nich skupin CR, z. s.

Stéla konference asociaci ve vzdélavani, z. s. (koordinator projektu)

V dubnu 2021 se k Partnerstvi 2030+ pridalo sedm organizaci Odbornych partner(:
Asociace vychovnych poradcd, z. s., Centrum Locika, z. U, Centrum socidlnich sluzeb
Praha — Prazské centrum primarni prevence, EDUin, o. p. s., Jednota Skolskych informa-
tikQ, z. s., Ucitel nazivo, z. U, a UCitelska platforma, z. s.

Konzultujici partnefi projektu jsou Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy
a Ceska kolni inspekce.

Zastupci projektu pisobi v odborném panelu MSMT pro pilotaz stfedniho &lanku
podpory.

Clenové Rady Partnerstvi:

Milan Kotik, pfedseda Rady Partnerstvi, Stala konference asociaci ve vzdélavani, z. s.
Jifi Holy, Asociace krajskych vzdélavacich zafizeni, z. s.
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